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RESUME

La présente these a pour objectif principal d’aselyles déterminants des contraintes a
I'efficacité externe de I'Université d’Abomey-Calagu regard du développement humain
durable. Elle a été mise en ceuvre grace a une dppnmixte, c’est-a-dire qualitative et
guantitative. Ainsi, des outils tels que la grille lecture, le questionnaire et le guide
d’entretien ont servi a collecter les données presaet secondaires. Il s'agit d'un essai de
socio-anthropologie de I'éducation, plus précisénnne jonction entre la sociologie du

travail d’'une part et celle du non travail d’aupaat.

L’analyse des diverses données obtenues a étéusée@n trois dimensions. Les difficultés

auxquelles sont sujets les jeunes en quéte d’engibbiservent aussi bien au niveau de
'emploi salarié qu’au niveau de l'auto-emploi. Liesines développent a cet effet plusieurs
stratégies pour surmonter ces difficultés. Lesditeatégies s'inscrivent aussi bien dans une
approche physique que métaphysique.

L’apprentissage de I'entrepreneuriat permet aurgsud’acquérir un certain nombre d’outils
leur permettant d’avoir une meilleure insertionispmfessionnelle, une amélioration de leur

revenu ainsi qu’'une amélioration des conditiondeela qualité de vie.

L’internalisation d’'une vision prospective de I'elbipdes jeunes a permis de sélectionner
deux (02) jeux hypothéses, aboutissant ainsi aérast probables de I'emploi des jeunes a
I’lhorizon 2037

- emploi décent pour tous ;

- carence d’emploi.

Mots clés: formation, emploi, efficacité externe, dévelopat humain durable.
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ABSTRACT

This thesis main objective is to analyze the deirgants of the constraints to the external
efficiency of Abomey-Calavi University of in terna$ sustainable human development. It has
been implemented through a mixed approach, quastand quantitative. Thus, tools such as
reading grid, the questionnaire and the interviavidg was used to collect primary and
secondary data. This is a test of sociology of atlom, specifically a junction between the
sociology of work on the one hand and that of tbhe-labor on the other, that is to say the

unemployment sociology.

The analysis of various data obtained was strudtureéhree dimensions. The difficulties are
prone youth seeking employment are observed bottage employment and in terms of self-
employment. Young people develop for this purposeesal strategies to overcome these

difficulties. Such strategies also fit well in aysical and metaphysical approach.

The entrepreneurship learning enables young peaoequire a number of tools to help them
get a better socio-professional integration, imprbvncome and improved conditions and

quality of life.

Internalization of a prospective vision of youth mayment was used to select two (02)
assumptions games, thus leading to the likely stenaf youth employment in 2037

horizon:
- decent work for all;
- lack of employment.

Keywords: training, employment, external efficiency, sustdile human development.
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INTRODUCTION GENERALE

«Dans la pensée scientifique, la méditation de Bolpar le sujet prend toujours la forme de

projet. »

Bachelard!

Le Bénin, a linstar de tous les pays du mondeeenti plus particulierement ceux de
I'Afrique, est confronté & de nombreuses difficaltBordre social et économique, au nombre
desquelles la pauvreté, le chdmage, le sous-eniy@daux de chdmage et de sous-emploi des

jeunes diplémés, notamment ceux des universitégessplus élevé Une étude réalisée par la

Banque Mondiale sur la problématique de 'emploi auSénégal
révéle un taux de chémage de 13 % et 27 5i8bsous-emploi. Il convient de noter que cette

tendance est pratiquement la méme au niveau dedediAfrique de I'Ouest.

Cette situation révélatrice du phénomene du chéreade sous-emploi se manifeste par une
inadéquation entre les systémes éducatifs et leh@ade I'emploi.Fournier? estime a cet
effet que, les étudiants sont généralement forméar pdes emplois decol blanc»,
souvent inexistants. Cela s'explique self@psobd par le fait que, les systémes éducatifs ont
été hérités de la colonisation, et qu'ils sont éesélitistes et inadaptables aux besoins
d’emplois locaux. Ainsi, des milliers de jeunestent chague année du systéme scolaire, sans

' G. Bachelard Le nouvel esprit scientifiqu®UF, Paris, 1934.
2 D. Diop, 50 ans d’indépendance : quelle Renaissance pouiEtass africains?,Université de Montréal
(Québec), wwwdjibril.diop@umontreal.caconsulté le 02 avril 2012.

¥ Banque Mondiale Youth and Employment in Africa: The Potential, TReblem and The Promise
Washington DC: Banque Mondiale, 2009.

*G. Fournier, L'insertion socioprofessionnelle : vers une compréion dynamique de ce qu’en pensent les
jeunes ? irCarriérologie, revue francophone internationale, 2001, www.éanibgie.ugam.ca/volume08_3-
4/06_fournier/06_fournier.htm. 92k-, consulté lejait 2012.

® |l s'agit des fonctions bureaucratiques, ot dm possibilité de se mettre en costume et cravate.

® www.adeanet.org/adeaportal/adea/awad;apsoba Africa education journalism awaraonsulté le 10 ao(t
2012.
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compétences adéquates en corrélation avec le ¢entedu marché de
'emploi. En I'absence de perspectives, nombre tdéeaux choisissent I'exil entrainant ainsi
un appauvrissement d&Afrique, aussi bien de ses bras validgse de ses jeunes cerveaux.

De pareilles situations peuvent étre des indicatdirr n mal développement. Pdgrizner ’,
cela pourrait étre a I'origine d'undéveloppement anomigueCe type de développement se
caractérise par un systeme économique en décalagela systeme social. Au niveau du
systeme économique, la précarité est ambiante. IDg, porsqu’une légére croissance
économique s'observe, elle ne s’accompagne pag diugmentation du nombre d’emplois.
Le peu d’emplois créés ne correspondent pas sowemrofil des jeunes dipldmés sans
emploi, ainsi qu'a leurs attentes. Il se pose al@sineuse question de l'insertion socio-
professionnelle des jeunes dipldmés de I'enseignemsigpérieur en géenéral, et des écoles

professionnelles en particulier.

Il'y a lieu de souligner gu'un emploi gratifiant vlorisant est source de liberté, permettant
d’opérer des choix et de délimiter les contoursndavenir certain. De méme, c’est en
acquérant une certaine stabilité sur le march@alail que le jeune diplomé atteint le statut
d’adulte et devient un citoyen a part entiere. $it ainsi capable de participer au
développement du bien-étre de la collectivité ket société de consommatforOn comprend
ainsi qu’une insertion socioprofessionnelle effestise manifeste a travers un mieux-étre

total des jeunes, s’inscrivant de ce fait dansapigue de développement humain durable.

Malgré les initiatives mises en ceuvre par desorités publiques du Bénin pour juguler
ce phénomenda question de I'emploi des jeunes reste entiergeetomplexifie de plus en
plus. Les jeunes eux aussi, principaux acteursetie c€alité sociale ne manquent pas de
consentir des sacrifices, dans l'optique d’amétideir situation. Cependant, force est de
constater que ces efforts n'ont pas eu d'effetésrigsqu’a présent. Le nombre de jeunes

diplomés sans emploi augmente chaque année. Am Betrsurtout a Cotonou, le taux de

" www.openlibrary.org/books/OL4776524M/développemamimiqueE. Krizner , consulté le 10 juillet 2012.
8 G. Fournier 1d., 2001.
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chémage est de 37%SelonBénin 2025 Alafid®, une proportion trés élevée de la population
béninoise (63,8%), est en butte aux problemes demabe et d'inadéquation entre la

formation et I'emploi.

« La faible performance des politiques de développérdeonomique et social enregistrée
jusque-la a eu des conséquences néfastes surrdgions de vie qui se caractérisent par le

sous-emploi, le chémage et une paupérisation coatitant en milieu urbain qu'en milieu

rural 1%

Fort de ces différents constats, la question gpose est la suivante :
le systeme éducatif béninois, notamment I'enseigamraupéerieur, tel qu’il est congu et mis
en pratique, permet-il aux apprenants de dispdsettild nécessaires a leur insertion sociale
et professionnelle ?
Pour répondre a cette interrogation, une analyggr@ondeur de la question du chémage et
du sous-emploi s’avere donc indispensable. C'estitelu présent sujet :de la formation a
lemploi au Bénin: analyse des contraintes a leifacité externe de [I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humain drable. »
La préoccupation fondamentale est donc, de posebdses d'une analyse objective des
divers déterminants du chdmage et du sous-empit dae perspective du développement
humain durablePour y arriver, une démarche s’articulant autoudeiex centres d’intérét est
mise en ceuvre. Ces principales articulations dmesti la charpente du travail :

- la premiére partie, rend compte de I'opportunitdadeecherche, a travers sa mise en

contexte ainsi que ses fondements théoriques éioth@bgiques ;
- la seconde partie met en évidence l'opérationaiadis de la recherche a travers la

confrontation des divers matériaux, a I'épreuvefdds.

° République du Bénin Ministére Chargé du Plan, de la Prospective eDéuveloppementCaractéristiques
Socioculturelles et Economiqyé&me 3, Cotonou, 2003.

' République du Bénin Etudes Nationales de Perspectives a Long Terr@einB2025, Bénin 2025 Alafia,
2000.

1 République du Bénin Etudes Nationales de Perspectives & Long TermeinB2025, Bénin 2025 Alafia,
Ibid, 2000, p.155
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PREMIERE PARTIE

QUESTIONNER LA FORMATION ET L’EMPLOI DES JEUNES,
ENTRE LES FONDEMENTS DE LA RECHERCHE ET LA
DISTANCIATION EPISTEMOLOGIQUE

« Il est bien entendu que si I'on veut mener a biem necherche, [...] il faut se positionner

dans le champ sur lequel on travaille. »

Grawitz *?

2 M. Grawitz, Lexique des Sciences Social@&*®édition, Dalloz, Paris, 2004.
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A travers une mobilisation de la tradition heugst propre a la sociologie et I'anthropologie
de I'éducation et plus largement des scienceskascet humaines, la présente these se trouve
au cceur de l'efficacité externe du systéme édubatifinois. Il est question d’'un examen
minutieux des matériaux de recherche en rappeartf@rination et 'emploi des jeunes, a partir

des trois temps de la sociologie :
- le temps passé favorisant I'analyse diachronique ;
- le temps présent explorant I'analyse synchronique e
- le temps futur, justifiant 'opportunité d’'une apsé prospective.

Comment est donc réfléchi 'emploi des jeunes @mdéignement supérieur, au sein de

'arene sociale animée par la mosaique des diffe@cteurs?

Le chdmage et le sous-emploi sont des maux quinhiles pays du monde entier. Il sévit
encore plus au niveau des pays du Sud, avec ligyarité d’'une montée sans cesse chez les
jeunes en age de travailler. Cette situation emdrafénormes difficultés d’insertion de la
jeunesse sur le marché de I'emploi, avec en avafame paupérisation, la marginalisation de
ces jeunes au sein de la société. Malgré I'obtartdes dipldomes de I'enseignement supérieur
en général et, notamment des diplomes professignoet jeunes en mal d’insertion socio-
professionnelle, sont contraints d’exercer le gosgvent dans l'informel. lls pratiquent ainsi

des métiers précaires, avec pour seul desseinvéaér subvenir a leurs besoins élémentaires.

Les éléments de I'analyse en profondeur de I'emgés jeunes de I'Université d’Abomey-
Calavi (UAC) sont présentés a travers deux pag#sentielles, qui constituent la charpente
de la recherche. Cette premiere partie met enfridieontexte général ayant suscité la
présente investigation, ainsi que la constructietiabjet de recherche a travers le chapitre 1.
Le deuxieme chapitre expose les différents conad@ssusités et, I'état des lieux des travaux
déja effectués traitant de cette méme thématiqueesuthématiques analogues est abordé au
chapitre 3. Enfin le quatrieme chapitre est cor&sacrdevis de recherche, qui met en lumiére
les théories constituant le fondement de I'analgsesi que les instruments de collecte de

données utilisés.
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CHAPITRE 1 : Problématisation de la recherche

Le présent chapitre est consacré a la construsti@mtifique de I'objet de recherche. Il s’agit
du découpage précis d’'un secteur de realité, au@pglication de la démarche scientifique
permet de passer du fait social au fait sociolagidke méme, les hypothéses et les objectifs
de recherche sont formulés.

Par ailleurs, le contexte général ayant suscitfestruction du probleme est également mis

en lumiere.

1.1 Prolégomeénes a une réflexion contemporaine st@mploi

S’intéresser a la question du travail et de I'emple nos jours, impose de remonter aux
sources de l'aventure humaine, se démarquant descelle animale. Il s’avere donc
nécessaire de procéder a une rétrospective de wetien, afin de cerner les diverses

problématiques qu’elle a soulevées a travers |psem

Il est ainsi question, de relever les grandes nuuistsubies par les acteurs, en ce qui
concerne le travail et 'emploi. De méme, les divebjets d’étude de ce champ thématique

sont exposes.

1.1.1 Au commencement était le travail

La prise de conscience de la nécessité du tragail’lpomme remonte, selon les données
disponibles & la colére de Di€a travers les saintes écritures (ancien testambat)s ce
sens, on retient a travers le récit de la créajios «’Eternel Dieu prit 'homme et le placa
dans le jardin d’Eden pour le cultiver et le garfer> Le dessein premier de Dieu était donc
d’assurer a 'lhomme son pain quotidien, sans labear la suite, Dieu dit : % pourras

manger de tous les arbres du jardin, mais tu negeeas pas de I'arbre de la connaissance

13 Etre supréme étant a I'origine de la création Homa

14 Genése, chapitre 2, verset 15.
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du bien et du mal [..}f » Alors, 'lhomme pouvait s'alimenter avec les fsuiles arbres,
existant dans le jardin d’Eden. Il n'avait donc gascément besoin d’en planter ou de
travailler avant de bénéficier des fruits de césem. Cependant, une exception lui était faite,

il ne devrait pas toucher a I'arbre de la connaissalu bien et du mal.
Ayant dérogé a cette injonction, I'homme fut comita travailler pour se nourrir ;

« puisque [...] tu as mangé de I'arbre au sujet dugeetfavais donné cet ordre [...] le sol
sera maudit a cause de toi. C'est a force de peireetu en tireras ta nourriture tous les jours

de ta vie'® »

Des lors, 'homme qui n’avait jadis besoin de peavant de se nourrir, y était a présent
contraint. Il devait affronter les épines et leaaes de la terre, afin de se nourrir. Aussi, la
conception du travail en tant que peine, sacrificgplice apparait-elle. @ est a la sueur de

ton visage que tu mangeras du pHim Ce fut pour I'homme, le début de la pratique du

travail, pratique encore présente de nos jours.

La premiére problématique apparaissant autour deof@an du travail, est donc le travail
comme sanction, le travail comme affliction. L’hommiut se mettre au travail pour gagner sa
vie. Cette mise au travail a été accompagnée dhansformation des représentations sociales
du travail d'une part, et des mutations au niveaai@bnditions de travail d’autre part. Notons
gue les mutations résultent pour la plupart du Eegechnique et de I'évolution des rapports

sociaux.

En ce qui concerne les représentations faitesadaity il s’agit essentiellement du travail en
tant qu’objet négatif (torture, peine, afflictiom}, du travail en tant qu’objet positif (libératjon
affranchissement, satisfaction). Le travail étatgo pendant longtemps de fagon négative.
Du latin, tripalus (trois poteaux pour immobiliser 'animal a ferreenvoyant de ce fait a
tripalium, qui signifie un instrument de torture. Il est dadur et difficile de travailler, et la

notion de souffrance y était souvent rattachéel@auite, il y eut un changement au niveau

15 Geneése, chapitre 2, verset 16, 17.
16 Genése 2,3 chapitre 3, verset 17.

" Genése 1,2, chapitre 2, verset 19
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de la représentation du travail. Ainsi, akentesquieu®, le travail vint & &tre assimilé & une
richesse. Pour lui, la pauvreté viendrait non pas thanque de biens matériels ou financiers,
mais plutét d’'une absence d'activités (travailfeber'® quant & lui, en faisant une analyse
croisée entre la vie protestante et le fondementcalpitalisme, appréhende le travail
permanent [...] dans une profession séculiere, comme moyegtigsie le plus élevé, et a la
fois, preuve la plus sdre de régénératienAutrement dit, a force de travailler avec foi e
abnégation, on ne saurait perdre son identitée eedait sa valeur. Allant dans le méme sens,
de Tocquevillé® appréhende & travers la démocratie américainesariété de travail. Cette
société est caractérisée par le fait que chaqueuragteut accéder a une strate sociale
supérieure, grace justement a son travail. Le ifralewient donc valorisé et valorisant avec

'avénement de la société dite moderne.

Ces diverses acceptions du travail ont induit éenses sociales et notamment en sociologie,

une émergence de la sociologie du travail et deglei.

1.1.2 L’'emploi comme objet de recherche

Le développement d’'une sociologie de I'emploi, aprélle du travail permet de nuancer les
concepts de travail et d’empldiridman et Pierre?* définissent le travail comme I'ensemble
des conditions d’exercice d’une activité directepdeduction de biens et de services. Tandis
gue I'emploi est percu comme I'exercice d’'une atdivavec la particularité qu’elle confere
un certain statut social dans la société. Les atfunt donc appel aux concepts tels que
travail, emploi, profession dans l'optique de cemhes phénoménes sociaux complexes.

Les différentes recherches sociologiques portaniiestnavail, ont pris corps dans un contexte
donné, qu’il convient de situer. Dans les année&9 18pparait un courant économique basé
sur l'interventionnisme de I'Etat. Le concept ugtdit celui d’état providence développé par

18C. L. Montesquieu (de Secondat)De I'esprit des loisTome II, Edition chez Chatelain, 1748.

9M. Weber, L'éthique protestante et I'esprit du capitalisp@allimard, Paris, 2004.
2 A. de Tocqueville De la démocratie en Amérigu@arnier, Flammarion., Paris, 1988.

2L G. Friedman et N Pierre, Traité de sociologie du travaifrmand Colin, Paris, 1961.
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les auteurs, tels quikeynes Nurske, et autres. L'interventionnisme de I'Etat consiste
mettre en oceuvre des stratégies d'intervention et algectifs d’équité. Ce courant se
manifeste par une présence accrue de I'Etat daisdds secteurs d’activités. Il était question
de prélevements obligatoires, d’'un développemestidigastructures et une extension des
dépenses au profit de tous les citoyens. Cett@gerest surtout marquée par des emplois
dans le secteur public. Il s’agit des diversesdaan rapport au fonctionnement des services

publics, de la bureaucratie étatique.

Mais avec les nombreuses crises intervenues, aviuf de la seconde guerre mondiale en
1945, et par la suite du choc pétrolier aux Etatgsslén 1974, les politiques keynésiennes ont
perdu leur efficacité. Ainsi, tel qu’observé péume??, I'alourdissement de la pression fiscale

a entrainé des effets pervers. Le loisir est pééhér travail, la consommation a I'épargne. Ces
conséguences étaient surtout dues au fait queoleduites et usages étaient sujets a des

influences émanant de la connaissance des actelisxi$tence d’'un systeme de protection.

Dans un tel contexte, ou les théories économiguesgport a I'emploi ont montré leurs
limites, une autre approche s’est développéealjis’de I'approche qui met I'accent sur les
conditions de travail, et le mieux-étre des ougrien entreprise. Les premiers travaux de ce
courant se sont limités a I'organisation du tragailsein des entreprises industrielles. Ceci fut

essentiellement I'ceuvre d’auteurs tels naith, Durkheim, Taylor.

Selon Smith?, la clé du progrés économique et social se situeaders une division
technique et sociale du travail. Cette vision lsstrée a travers I'exemple de la manufacture
d’épingles. L'organisation du travail est fondée kudécoupage du travail en dix-huit (18)
opérations, pour produire une épingle de maniars @fficace. Ceci permet donc de produire

plus vite, avec un taux de production plus élevé.

Durkheim par contre, congoit une autre approche de laidividu travail. Il accentue sa

these sur la connotation sociale de la divisiorirduail, que sur celle technique. La division
sociale du travail remplit une fonction essentigjléest la création des liens de solidarité.
Ceci constitue donc un fondement essentiel ausieamal. Ainsi, le travailleur, outre la tache

22D, Hume, Essai sur les impdts, Mélanges d’économie politiqueGuillaumin, Paris, 1847.

Z A, Smith, La nature et les causes de la richesse des nat®Rs-lammarion, Paris, 2 volumes, réédité, 1991.
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gu’il accomplit, s'intéresse également a ses collateurs et de ce fait se crée un ensemble

d’interactions.

«Ce n'est donc pas une machine qui répete des mamendont il n'apercoit pas la
direction, mais il sait qu'il tend vers un but, gwoncoit plus ou moins distinctement. Il sent

gu'il sert a quelque choé »

L’auteur ressort a travers son ceuvre la problématit la solidarité et de la complémentarité
induite a travers le développement de la divisiorirdvail. Il fait également mention de trois

formes de la division du travail, dites formes &ptogiques ». Il s’agit de :

- la division anomique, caractérisée par les crindadtrielles et antagonistes entre
le travail et le capital ;

- la division contrainte, caractérisée par I'inégasibciale des chances ;

- la division bureaucratique, caractérisée par lesfagtionnements de la

coordination des systemes bureaucratiques.

Il faut souligner que la notion de division burealicue sera reprise plus tard fEesnard.
Aussi, la division du travail cheRurkheim, trouve-t-elle son essence a travers les sociétés

modernes caractérisées par la solidarité organique.

A la méme époqueTaylor® élabore les principes de I'Organisation Scientiéigiu Travail
(OST). Ceci consistait essentiellement a réduisetdetiques de flanerie des ouvriers et de
séparer le travail de conception, de celui de texén. Le travail d’exécution quant a lui, a
ete divisé en des formes élémentaires (tdchesksibtes a tous, en vue d’'une meilleure
opérationnalisation. On note ainsi une forte augateam de la productivité du travail, ainsi

gu’une meilleure intégration des travailleurs pawnon qualifiés.

Marx ?® introduit quant & lui, la problématique de la disination et des inégalités sociales
provenant du travail. Il assimile le travail a Uate. Il s'agit en effet de la lutte des classes,
caractérisée par des phénomeénes d’aliénation epdenation. En faisant une critique du

24 E. Durkheim, De la division du travail sociaPUF, Paris, 1973, p.55.
% http://fr.wikipedia.org/wiki/Frederick_Winslow_T&yr, consulté le 01 avril 2012.

K. Marx, le capital livre I, édition sociales, 1867.
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capitalisme, il estime que le travail en tant gaetdur de production, qui devrait permettre a
tous les hommes de s’affranchir des contraintedeeatréer de ce fait la richesse, n'a pas cet
effet dans la pratique. Du travail de la classepdelétariat, nait alors une lutte pour
rééquilibrer la sociétéarx retrace ainsi I'histoire de la lutte des classaseers I'ensemble
des rapports de production constituant le fondemazitd’une société. Il montre par la suite

les changements intervenus dans la division dailtadans le cadre du capitalisme industriel.

Avec le déclin de lidéologie socialiste, le capgme caractérisé par la théorie du néo-
libéralisme a émergé. Le courant usité était cadui’économie de marché. Il est a présent
guestion de libéraliser les marchés financiers plesr investisseurs, de démonopoliser
plusieurs secteurs d’activités qui jusque-la étaiken chasse gardée de I'Etat. Ceci se
manifeste par la privatisation d’entreprises puld; et I'introduction des particuliers au

niveau du marché. Les conséquences de ce nouvasntme se sont pas fait attendre. On
assiste a une accentuation de la pauvreté. Laisitudconomique et financiere de nombreux
ménages s’'est dégradée. Il apparait par ce biaisdmage de longue durée. Ce qui impose

donc de nouvelles réflexions sur l'insertion prgfeanelle.

Dans cette logique, les chercheurs se sont investigles pistes de réduction du taux de
chébmage qui ne faisait que s'accroitre. Plusietisds ont été mises en ceuvre, afin
d’analyser et de proposer des stratégies de pheplog pour tous, et partant de contribuer au
développement. Le constat révele que les rechershescette problématique se sont
catégorisées a partir d'un moment donné. Ainsistasologues se sont surtout penchés sur
les problémes liés a I'exercice du travail. Leugflexions se rapportent pour I'essentiel, a
I'activité professionnelle salariée et ces divesatours. Les économistes par contre, se sont
penchés sur les problématiques en rapport aux @ras d’emploi. Leurs travaux sont
essentiellement liés aux modalités d’acces a I'emplx conditions et formes d’éviction du
marché du travail. Jusqu’aujourd’hui, ces difféemnthéses n’ont pu servir de panacée, car le
manque d’emploi et le sous-emploi demeurent togj@vwec impétuosité a travers le monde
entier. Les problématiques actuelles ont donc é¢islement rapport a la précarisation de

'emploi, a I'insertion socioprofessionnelle.

Dans le cadre de cette recherche, le problemeriesit® sous I'angle de la relation entre la

formation et I'emploi. Autrement dit, quels sonk leontraintes a I'efficacité externe de
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'enseignement supérieur professionnel, dans unsppetive de développement humain
durable ?

1.2 Enoncé du probleme
Différents auteurs ont souligné le réle ainsi dumdortance de I'éducation et de la formation
dans un systéme social. Dans cet ordre d’idéedrdeaux de certains classiques tels que
Schultz et Becker révelent la capacité de I'éducation a modifier ¢esactéristiques des
agenté’, de méme que leur position sur le marché du tdvaia corrélation entre
'éducation et le développement, notamment le d¥ppgment économique est également
illustré. Pour causé,oening etal.?® affirment que I'éducation est en lien avec 'augtagon
de la productivité du travail, ce qui permet detgmdre a un accroissement de revenu. Ces
diverses fonctions de I'éducation et de la formatimt induit une attention particuliere au
niveau du systeme éducatif. Ainsi, I'investissemdans I'amélioration de la qualité des
ressources humaines par la formation, devientdes précieux investissements des Etats en
guéte de compétences pour leur développement. Gedtdé est également partagée au

Bénin, a travers le principe que,

«[...] pour batir une société de la connaissance et dgm@® il [...] faut des hommes et des
femmes instruits, éduqués, formés et en bonne saupda cet effet, le capital humain sera

fortement valdsé®. »

Certaines exigences de la démocratie constituealedgnt des fondements a I'attention
particuliere accordée au systeme éducatif. On dote que I'éducation constitue un droit
pour tous, & travers la Constitution du 11 Décem®&G". De méme, d’aprés les résolutions

des Etats Généraux de I'Education (EGE), il estjdé I'éducation est la premiére priorité du

27T, Schultz, Investment in Human Capitamerican Economic Reviewol.51, 1961, pp. 1-17.

2 G. S. Becker, Human Capital, A Theoretical and Empirical AnalysBolumbia,NBER-Columbia University
Press, 1964.

2 J. L. Loening, B. Rao et R. SinghEffects of education on economic growth evidenoe fGuatemala
MPRA Paper 23665: University Library of Munich, 201

%0 République du BENIN, MFPTRA, Réforme Administrative au Bénidocument-Cadre, Cotonou, juin 2000.
*IRépublique du BENIN, Constitution de la République du Bénin, articld 890.
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Bénir2 La nouvelle loi d’Orientation de I'Education Natialé® en ses articles 1, 2, 3 et 4

insiste sur le principe que I'école doit permeétrious d’avoir acceés a la culture, a la science,
au savoir, au savoir-faire et au savoir-étre. Amelgrant, 'importance accordée a I'éducation
et la formation au Bénin est donc irréfutable, doima a travers les discours et documents

officiels. Mais, dans les faits, il y a matiereéflexion.

En effet, la formation professionnelle est'acquisition d’'une premiere qualification ou
d’'une premiére compétence en vde l'exercice d'une profession ou d'une activité
professionnelle détermin&e » Ce qui suppose que, dans un contexte normaljfaisda
formation professionnelle achevée, on devrait powéinvestir les nouveaux acquis de cette
formation, a travers un emploi décent. On noteiansfiligrane, une supposée articulation
entre le systeme éducatif et le marché de I'em@eite articulation entre la formation et

I'emploi a souvent été au centre des questiongdes. En Europe,

«[...] la montée massive du chémage des jeunes tarseconde moitié des années 1970 a
mis en évidence toute la complexité de ce liemgueut, de toute évidence, étre réduit a des

équivalences arbitraires entre sortants du systéctheatif et entrants dans la vie active
Aux fins de mettre en lumiérelintrouvable relation formation - empldi », il est écrit que

«[...] quand on a établi une machine colteuse, on esp@gdagquantité extraordinaire de
travail qu'elle accomplira avant d'étre tout a faibrs service, remplacera le capital employé
a I'établir, avec les profits ordinaires tout au im& Un homme qui a dépensé beaucoup de
temps ou de travail pour se rendre propre a undgssion qui demande une habileté ou une

expérience extraordinaire, peut étre comparé a deees machines dispendieuses. On doit

3 République du BENIN, Ministére de I'Education Nationale, Etats Générdai I'Education, 1991.

%3 Loi n°2003-17 du 17 octobre 2003, portant Oridatatle 'Education Nationale en République du Bénin

% R. Legendre Dictionnaire actuel de I'éducation(Z édition), Montréal, 1993, p.649.

% D. Damman Institutionnalisation des territoires et action digiue. Sociologie de dispositifs de coordination
dans le champ formation-emploi en Provence — Alp€éte d’Azur(2005-2010Fhese de Doctorat, Université
Aix-Marseille, Ecole doctorale Espaces, Cultures;i&tés, Laboratoire d’économie et de sociologigrduail,
2012, p.40.

% L. Tanguy (dir.), L'introuvable relation formation - emploi. Un étaes recherches en FrancParis, La
Documentation francaise, 1986.
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espérer que la fonction a laquelle il se prépavéréndra, outre les salaires du simple travail,
de quoi l'indemniser de tous les frais de son étimcaavec au moins les profits ordinaires
d'un capital de méme valeur, il faut aussi queecittiemnité se trouve réalisée dans un temps
raisonnable, en ayant égard a la durée tres indagale la vie des hommes, tout comme on a

égard a la durée plus certaine de la macfilne

La prémisse mineure an doit espérer »révele le caractere aléatoire que prend
l'investissement dans la formation. Ce qui entrgesm, se situe a I'antipode de la thése de la
théorie du capital humain selon laquelle, le chaixir I'éducation a un codt, qui plus tard
apporte des bénéfices tels que I'accés a I'emptditention d’'un meilleur salairfé Ainsi,
malgré les investissements des acteurs comme,llEg&aparents des jeunes et les jeunes eux-
mémes, trouver un emploi a la fin des formationseet 'occurrence, des formations

professionnelles n’est plus une certitude.

Les statistiques socio-démographiques disponihieBémin, ne semblent pas témoigner des
bénéfices eéconomiques et sociaux a espérer dunsyséelucatif. Chaque année, prés de
30.000 jeunes dipldmés béninois sortis du systegdudation formelle se présentent sur le
marché du travail et sont confrontés a des diffiisulqui réduisent leurs possibilités
d’insertion socio-professionneffe Les taux de chémage des jeunes compris entre 235 e
ans sont tres élevés. Selon I'INSAE, il est de 1d86éz les titulaires d'un dipldme des
enseignements technique et professionnel et dealbftveau de I'enseignement supérféur
Les taux de sous-emploi de ceux qui sortent desiggmsments secondaires (second cycle et
technique) et supérieur s'élévent respectivemeri6a 69% et 55%. Au plan macro-
économique, le Bénin a eu en 1999 un Produit kuérBrut (PIB) par habitant de I'ordre de
240.000 Fcf¥, soit environ 400 US$. Le taux de croissance te égoque était de I'ordre de

37 A. Smith, La nature et les causes de la richesse des nat®Rs-lammarion, 2olumes, réédité, 1991, p 106,
Paris.

% J. Mincer, Investment in human capital and personal incoisteiloution, Journal of Political Econom$6(4),
1958, pp. 281-302.

39 République du Bénin Ministére de la Jeunesse, des Sports et desrd,aisiurnée de Réflexion sur le
Programme d’'Insertion Socio-professionnelle et Exoigque de Jeung2008.

“0INSAE, Enquéte Démographique de Santé, EMICOV, CotoBénijn, 2006.

*'INSAE, Id., 2006.

“2 http://lwww.banquemondiale.org/fr/country/beninpsolté le 12 novembre 2012.
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5 a 6 % par an. Depuis quelques années, le tawxaiesance est en baisse constante. En
2011, il est de I'ordre de 3.0% Ceci témoigne d’une décroissance du PIB, s’acemmant
des facteurs tels que la pauvreté grandissantedifésultés d’accés a I'éducation, la
formation, aux soins de santé primaires, bref @anxises sociaux de base. De facon générale,
ces difféerentes statistiques attestent de l'acwés difficultés d’insertion sociale et
professionnelle des jeunes. Elles mettent égaleiramtent sur le caractére macro de ces
difficultés, illustrant ainsi I'état dans lequel seuve la société béninoise.

Dans ce contexte, on s’apercoit qu’il existe undagge désarticulation entre le systeme
éducatif d'une part, les besoins du marché de lleigt les acteurs sociaux d’autre part.
Autrement dit, une inadaptation de I'offre & la demle d’empldi* est notée. Cette situation,

n’est sans doute pas de nature a favoriser le Dgpement Humain Durable (DHD).

Les Objectifs du Millénaire pour le Développeme@MD) annoncé en 2000, par le
Secrétaire Général des Nations Unis, contribuard\veers leur mise en ceuvre a la réduction
de la pauvreté dans toute sa multi-dimensionnaligé.plus, les deux premiérsobjectifs
mettent l'accent sur la possibilité pour I'étre datisfaire ses besoins fondamentaux,
notamment se nourrir et s’instruire, a partir dessources économiques. En se focalisant sur
le paradigme du développement humain durable, ¢& o complément des aspects portant
sur I'étre (politique, culturel, technique, socja)celui relatif a la croissance économique sur
lesquels insistent les deux premiers OMD. Ainsip&adigme du développement humain
durable implique une prise en compte des dimengbgsique, économique, humaine, avec a

la clé la gouvernance du développerfient

3 http://www.banquemondiale.org/fr/country/benin, Id
“INFRE, Rapport national sur le développement de I'édanapar : Tchitchi T, Odjou J., Dongbehounde J.,
Labe F., Gnimadi A., sous la direction de Toussadttitchi, Porto-Novo, 2001.

> Les deux premiers OMD sont : réduire I'extrémeypaté et la faim, assurer 'éducation primaire pows.

% A. Tingbe-Azalou, Cours de nouveaux paradigmes du développementC,UBcole Doctorale
Pluridisciplinaire, FLASH, 2011.
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Les conditions au développement humain durable gmries enchassées a I'amélioration
globale du systéme éducéfif Ainsi, plus les hommes sont instruits, plus leapacité
d’autonomisation est élevée. A cet effet, I'une desditions a la mise en ceuvre du DHD est
le relevement de la productivité. Au Bénin, lespipaux secteurs de création de la richesse
sont, entre autres, I'agriculture et le commeroes €ecteurs sont dominés par une majorité
d’analphabétes, selon une proportion respectiv@58e et 74%° et ne connaissent jusque-Ia,
aucun véritable essor. On comprend deés lors quesastratégies en vue d’augmenter la
richesse et réduire la pauvreté doivent certainémesser par le relevement du défi de

I'accés des acteurs de la vie économique et soéidkeducation et la formation.

Les obstacles liés a I'emploi sont plus accentlesz des jeunes. La jeunesse constitue une
composante importante et essentielle de la popualabéninoise. Selon le troisieme
Recensement Général de la Population et de I'Haiita60% des habitants du Bénin ont
moins de trente cing (35) ans. Les jeunes en ageadailler, notamment ceux agés de quinze
(15) a trente cinqg (35) ans représentent plusetsa te la population totale, soit 31,8%, et pres
des deux tiers de la population active, soit 64°%ussi, plus le niveau d'instruction est-il
élevé, plus la situation vis-a-vis du chémage tarétre des plus critiques. Subséguemment,
selon les données de 'Enquéte Démographique di& $aDS), au niveau du premier cycle
du secondaire, le taux de chdémage est de I'ordr@%leCe taux est de 10% au niveau du
second cycle du secondaire. Quant aux cycles tggaret supérieur, le taux de chbmage est

respectivement de 24% et 17%

Ces données concernent autant les diplomés dekéfalassiques, que ceux des écoles

professionnelles.

" République du Bénin Ministéres en charge de I'éducation, Plan Décededéveloppement du Secteur de
'Education (PDDSE) Tome 1, Cotonou, Bénin, 2006.

*®INSAE, Ibid., 2006.
“9INSAE, Troisiéme recensement général de la populatiole &Habitat, (RGPH3), Cotonou, Bénin, 2002.
*%INSAE, Id., 2006.
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Encadré n°1

Je pensais que cette affaire de chdmage concamnajtiement les enfants qui faisaient
les facultés. Et, je me suis saigné pour que toes Bnfants fassent des écaqles
professionnelles. Mon Dieu! Ca a été une catasteop)’aurais di épargner mes
pauvres sous, et les envoyer comme tout le moodegétans les facultés.

E.D

Ce propos d'un parent d’éléve, recueilli lors depta@-enquéte révéle la non distinction du
chébmage, autant chez les diplébmés des facultéssiqlees, que ceux des écoles
professionnelles. Etant entendu que les écoleggsmnelles forment spécifiguement pour
'emploi, a travers une professionnalisation accarese demande pour quelles raisons cette
mission n’est plus établie. Avoir un emploi a la die la formation universitaire en général, et

d’une formation professionnelle en particuliergxel donc de I'anomié

De ce fait, analyser la qualité du lien entre Ist&ye éducatif et le marché de I'emploi,
revient entre autres a questionner I'efficacitéeex du secteur de I'éducationlL’efficacité
externe se mesure a la performance de ceux guis shr monde éducatif, sont entrés dans
leur vie sociale d’adulte productit » Il importe donc, de voir si les connaissanbéstiques
acquises a I'école permettent aux apprenants, aisesdrtis du systeme éducatif, d’aspirer a
une vie sociale et économique gratifiante. Autremdih le systeme eéducatif béninois,
notamment I'enseignement supérieur, tel qu’il estgt et mis en pratique, permet-il aux

apprenants de disposer d’outils nécessaires ansention sociale et professionnelle ?

Il'y a lieu de préciser que, l'efficacité externe se limite pas qu'aux individus. Une plus-

value doit étre également notée au niveau soc¢dbn I'approche sociétale,

«il s'agit de savoir dans quelle mesure, en quake en durée, la distribution des

scolarisations et des formations finales de I'ensiemdes membres d'une génération

*L L"anomie es un concept utilisé par Durkheim, poésigner le pathologique.
2 Banque mondiale Le systéme éducatif béninois, performance et esparélioration pour la politique

éducative Département du développement humain, Banque ralenBiggion Afrique, 2002.
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maximise les bénéfices économiques et sociaux gquesotiété va retirer de ces

investissements, compte tenu du volume globaledssurces mobilisées pour le sectéus

Au regard des différents constats déclinés suprdest donc pas superflu d’affirmer qu’au

Bénin le probleme du chdmage et du sous-emplobse pvec acuité, et plus spécifiquement
au niveau des jeunes dipldmés des écoles profesties du supérieur. De la grande masse
des jeunes qui finissent leurs formations univangs, a peine le tiers arrive a s’'insérer sur le
marché de I'empldf. La masse restante est soit dans le secteur iafaamec des emplois

précaires, soit carrément sans emploi. Mieux, chaunée, s’ajoute un nouveau lot de jeunes
pleins d’espoir d’embauche mais, tres tot désilsés. La conséquence directe de cette
réalité sociale est le nombre croissant de jeuhémeurs, dont la catégorie des dipldmés sans

emploi constitue la plus importante.

Dans ce contexte, I'objet de recherche se posavérs les termes suivants sous forme de
guestionnement centralquels sont les déterminants de la faible capacitéed jeunes
diplomés des écoles professionnelles de I'UAC a rsérer sur les plans

socioprofessionnels, en vue d’'un développement humalurable ?

La question soulevée a permis de formuler les ngsats et de définir les objectifs de

recherche.

1.2.1 Hypothéses

Tenant compte de la problématique évoquée, la s&ppnovisoire suivante est formulée:
le manque d’efficacité externe de I'enseignement urersitaire est di a une carence de
culture entrepreneuriale chez les jeunes, ainsi ga’une déficience d’internalisation de

'emploi des jeunes dipldmésCette hypotheése principale a été déclinée enlsgustheses.

«De l'observation des faits naissent des propos#ti@hexplication qui constituent des

hypothéseS. » En corrélation avec la question de rechertdm hypothéses spécifiques

3 Banque Mondiale Ibid., 2002.
¥ E. Coignard : Bilan et perspectives de 'Enseignement Supétiéninois a I'horizon 2015, 2008, p.35.

% J.-L. del Bayle Initiation aux méthodes, des sciences socjd®esis — Montréal, I'Harmattan, 2000, p.29.
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reposent donc sur I'examen des déterminants ddésaoues a I'efficacité externe de 'UAC.
Ces déterminants sont envisagés dans une approtibeqghie, permettant de ce fait d’avoir
une large portée d’analyse. Au total, trois déteants sont pris en compte dans I'analyse du
manque d’emploi en tant que fait social. Le prenet&rcelui des stratégies mises en ceuvre
par les jeunes dipldmés. Ainsi, la question qyiese est de savoir, si dans I'optique d’avoir
un emploi décent, les jeunes mettent-ils en ceusus fes moyens qu'ils ont a leur

disposition ? Par suite, la premiére hypothes&aesiivante :

1. les jeunes dipldmés ne développent pas les stratginécessaires en vue d’'une

insertion socioprofessionnelle

Le second déterminant proposeé a I'épreuve desdattselui de la culture entrepreneuriale.
Ainsi, a travers la présente démarche, il est mépuone dialectique entre la culture
entrepreneuriale et I'approche du développementaiumiurable. Dans ce sens, on postule
des effets de la culture entrepreneuriale, qui @@vent étre acquise que par le biais de
I'apprentissag®, sur 'emploi d’une part, et le développement himturable, d’autre part.

Par voie de conséquence, la deuxiéme hypothese est

2. l'absence d'apprentissage de I'entrepreneuriat aujeunes lors de leur cursus

académique est une négation au Développement Humddurable.

bY

Internaliser I'emploi des jeunes a travers uneowisprospective, constitue le troisieme
déterminant présenté a I'analyse. Ainsi, une pFiseompte effective de I'emploi des jeunes
a travers une approche prospectiviste, ne setaimement pas sans effet sur la qualité du

lien entre la formation et 'emploi. Subséquemméntierniere hypothése de recherche est :

3. la déficience d’internalisation de I'emploi des jemes a travers une vision

prospective est tributaire de la désarticulation duien formation-emploi.

* p.-A. Fortin, La culture entrepreneuriale : un antidote a la peaté, collection entreprendre, Montréal

éditions de la Fondation de I'Entrepreneurship,2200
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On s'est efforcé a la maniére del Bayle’’, de formuler des propositions opérationnelles,
susceptibles d’étre validées par une confrontadivec la réalité. De ces hypotheses, ont été
déclinés les obijectifs de la recherche.

1.2.2 Obijectifs

L'objectif général est d’analyser les déterminadés contraintes a l'efficacité externe de
I'Université d’Abomey-Calavi au regard du dévelopm@at humain durable.
Ce qui revient de fagon spécifique a :
1. identifier les stratégies que développent les jeusedans l'optique d’avoir un
emploi.
Une telle identification passe d’abord par la reso@m des diverses difficultés que
rencontrent les jeunes. On estime ainsi que cedsera une dynamique palliative de
ces difficultés, que des stratégies pourront éfiesnen ceuvre. L'examen minutieux
de ces stratégies pourra étre facilité par la théte I'analyse stratégique @xozier
et Frieberg®;
2. démontrer que la culture entrepreneuriale contribueau Développement Humain
Durable.
Tout en s’inscrivant dans une approche explicatiee pbjectif permettra de mettre en
lumiére les effets induits par la culture entrepreiale. Ces effets qui, de fagon
directe (eroutpu) se notent au niveau des jeunes a travers un exgitmisant, et de
facon indirecte (eroutcomé sur la société en genéral, a travers un développe
humain durable. Cette démarche aura pour appuith&orie de la culture
entrepreneuriale deortin>?;
3. établir qu'une internalisation de I'emploi des jeures a I'horizon 2037, participe a

'amélioration de la qualité du lien formation-emploi.

*7 J.-L. del Bayle, Ibid, 2000.
M. Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le systéme, les contraintes de I'actioltective le Seuil, Paris, 1977.

¥ p.-A. Fortin, Ibid., 2002.
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La prise en compte de I'emploi des jeunes, en qalet phénomeéne séculaire nécessite une
analyse rationnelle dans le futur. Il s’agira aidsi mettre en lumiére, I'emploi des jeunes
dans une approche prospectiviste, afin de congctur I'équilibre entre la formation et
'emploi. L'’horizon de I'analyse prospective deriploi des jeunes dipldmés est fixé en

fonction de

« l'inertie du systeme et de la nécessité de pougoimmer les « effets de période»,
générateurs de turbulences nuisibles a I'appréhmmsorrecte de la dynamique profonde du
systéme;de I'échéancier des décisions a prendre, du poudeirdécision et des moyens

d’action ; du degré de crispation et de motivation des act8urs

Fort de ces criteres, I'horizon est donc de vingt|¢25) ans, c’est-a-dire que les projections
sont effectuées sur le long terme. La théorie dadapective stratégique diffusée en France

par des auteurs tel q@odef” servira a cet effet d’appoint.

Apres la construction de I'objet de recherche, #té& procédé a la mise en contexte de la

présente investigation.

1.3 Cadre et contexte de recherche
Circonscrire le champ des analyses empiriques besgace géographique et social s'avére
important. La présente section présente la mopbigales différentes entités sociales de la
recherche, ainsi que I'espace géographique danglletjes se situent. Aussi, est-il présenté

le contexte général ayant suscité la constructioprdbleme.

1.3.1 Cadre de recherche
Le présent travail a eu pour cadre la ville de @otoainsi que I'Université d’Abomey-Calavi
(UAC). Le choix de la ville de Cotonou se justifiar son positionnement géo-économique et

®H. de Jouvene] Invitation & la prospective, An invitation to FEsight, futuribles perspectives, Traduit du
francais par Translation from French by Helen F&)04, p.57.
®1M. Godet, Crise de la prévision, Essor de la prospective,riples et méthodek'économiste section dirigée

parP. Tabatoni, PUF, 1997, p.94.
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stratégique faisant d’elle, I'un des plus grandstres d’affaires et d’opportunités du Bénin.
De par la proximité avec le Nigeria, et I'existentemarché Dantokfg Cotonou concentre
plusieurs péles d'activités et des entrepriseseqisiies de recevoir les jeunes diplomés de
'enseignement supérieur. Elle se situe égalemant de département du Littoral, étant
entendu que les départements de I'Atlantique etitlaral réunis, regroupent plus du tigts

des diplomés de I'enseignement supérieur.

L'UAC a également constitué un cadre de recherdles diplomés de I'enseignement
supérieur dans le cadre de cette thése, se limatendipldmés de I'enseignement supérieur
public, et spécifiquement, ceux ayant fréquentéédeses professionnelles.

La présente section énonce les caractéristiguesrajén des différentes entités sociales de la
recherche d’'une part, ainsi que leur spécificitecerqui concerne I'emploi et la formation,

d’autre part.

1.3.1.1 Monographie de la ville de Cotonou
Cotonou est une ville cosmopolite regroupant undtitnde de groupes ethniques a
caractéristiques diverses. Afin de procéder a uedlaure circonscription de la réalité faisant
I'objet de la présente recherche, les caractéustiqggénérales et spécifiques de la ville seront
mises en exergue. Les caractéristiques générakesapport a la situation de la ville de
Cotonou, et aux spécificités socioculturelles desgerd acteurs s’y trouvant. Les
caractéristiques spécifiques présentent les péatitds de Cotonou, en ce qui concerne

'emploi, 'éducation et les jeunes.

» Caractéristiques générales
Située sur le cordon littoral qui s’étend entrelde Nokoué et I'Océan Atlantique, la

commune de Cotonou est composée de sables alludianxirons cing metres de hauteur

%21 s’agit du plus grand marché du Bénin.

8 www. anpe.bj, rapport 2009 de I'Agence Nationate™’Emploi, consulté le 03 avril 2012.
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maximal&”. Elle est limitée au nord par la commune de So-Avke lac Nokoué, au sud par
I'Océan Atlantique, a 'est par la commune de Sépéd;ji et a I'ouest par celle d’Abomey-
Calavi. Selon les informations disponibles, la icdade Cotonou date de 1830 sur l'initiative

du roi Ghéz®. Le nom Cotonou proviendrait dekatonf® » qui signifierait tagune de la
mort » en raison de sa situation de carrefour du tiddie esclaves. Avec une superficie de
soixante dix neuf (79) kfnelle représente la seule commune du départeretittdral. Elle
est subdivisé€ en treize (13) arrondissements, composés de aearamfe quatre (144)

quartiers.

C’est un département qui a un poids économique iitapb En effet, le port, I'aéroport et le
marché Dantokpa constituent des entités économiquegyénérent une grande part des
ressources économiques de la Nation béninoise. IDg, e présence de ces entités
economiques sur le territoire de la ville favoniseflux considérable d’entrée et de sortie de
personnes du pays. C’est un grand centre admitfisitaommercial permettant de convoyer
divers biens matériels a l'intérieur ainsi qu'atérieur du pays. Ce statut que possede la ville
de Cotonou, tend a I'assimiler a la capitale duspay détriment de Porto-Novo. Néanmoins,
il y a lieu de préciser, tel que le dispose la tanon®® en son article premier, que Porto-

Novo est et demeure la seule et unique capita®éin.

Cotonou abrite les principaux centres de décisidmimistrative du pays. Il s’agit de la
Présidence de la République, la Cour Constitutibenia Haute Autorité de I’Audiovisuel et
de la Communication (HAAC), le Conseil Economiqti&ecial (CES) et la quasi-totalité des
départements ministériels. La totalité des repit@sens diplomatiques de pays étrangers et
d’institutions internationales pres le Bénin seeaiégalement a Cotonou, ainsi que la plupart
des coordinations des grands projets socio-éconmsidrout ceci fait de la ville, le principal

pble d’affaires et de création de richesse, doemgloi.

% Afrique Conseil, monographie de la commune de Cotor2@06, p. 9.

% Ghézo est un illustre roi d’Abomey.
% Kutonu, en langue nationale fongbé, signifiagulae de la mort.
87 Afrique Conseil, Ibid, 2006, p 10.

% République du Bénin, Constitution de la RépubliueBénin, titre premier, article premier 1990.
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La population de Cotonou est évaluée a 665.10Gdrabien 2002, avec un taux de croissance
qui est de 2,07%8. Le premier groupe ethnique présent dans la &gt celui des Toffins.
Ensuite, la ville s’est progressivement enrichietoetes les ethnies du Bénin. Ainsi, les

principaux groupes socioculturels a Cotonou sont :

- le groupe Fon et apparentés, il s’agit des Fon,Glasn, des Mahi, les Toffins. lls
représentent 56,7% de la population de la ville ;

- le groupe Adja et apparentés, il s’agit des MindjaAet Xlwa. Ils représentent 18,3%
de la population ;

- le groupe Yorouba, il s’agit des Yorouba, Nagotidelasha. Ils représentent 11,5% de
la population ;

- et les autres groupes composés des Bariba, desi, s Yoa, des Lokpa, des

Otamari, des Peulh.

Qu’en est-il des caractéristiques de la ville, gant en corrélation avec la formation et

'emploi ?

» Caractéristiques spécifiques
Le niveau d'instruction a Cotonou, est I'un desspfilevé du pays. La majorité des habitants
de Cotonou ont au moins le niveau primaire avecpmeortion de 37.7% contre 23.7%
qui est la proportion de la population n'‘ayant auativeau d’instruction. Le niveau
d’instruction au BAC n’est pas le méme. Sur cef0}lpersonnes vivant a Cotonou, a peine
six (6) ont le dipléme du Baccalauréat. Le niveaostiuction des femmes est en général plus
faible que celui des hommes. Dans la tranche di&@gepersonnes ayant 15 ans et plus, 69,%

sont alphabétisés avec 81% d’hommes et 57 B&femmes.

L’effectif des femmes est plus élevé que celui hesmmes, soit un taux de 51,4 % chez les

femmes contre 48,6 % chez les d’homfeSelon le troisieme Recensement Général de la

% INSAE, Troisiéme Recensement Général de la Populatide Btabitat, 2002.
0 Afrique Conseil, monographie de la commune de Cotar206, p. 28.

L Afrique Conseil, Ibid, 2006, p31.

2 INSAE, Troisiéme Recensement Général de la Populatide Btabitat, 2002.
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Population et de I'Habitation (RGPH3), I'effectié da population a Cotonou est tres élevé au
niveau de la tranche d’age comprise entre 15 &89 avec un pourcentage de 62,7 %. La
population a Cotonou, comme dans la grande pattipags, est donc en majorité constituée

de jeunes.

Les activités économiques au sein de la ville deo@mu sont exercées pour la plupart dans
les principaux secteurs tels que I'agriculture urbale commerce, les Petites et Moyennes
Entreprises (PME), les Petites et Moyennes Indes{PMI), ainsi que divers trafics. A partir
des analyses portant sur I'étude de la populatitiveaet la structure de I'emploi, on note que
le secteur informel regroupe une forte proportienla population active de Cotonou. Ainsi,
tel que l'illustre le tableau n°1 ci-apres, le setinformel regroupe 82,8% des actifs occupés
et le secteur formel 17,2%, réparti de facon inégatre le secteur public (7%) et le secteur
privé (10,2%).

Tableau n°1 :Population active de la commune de Cotonou

Total Masculin Féminin
Population 97,7 97,1 98,3
occupée
Cherche ler emploi 1,3 1,6 1
Chémeur 1 1,4 0,7
Total 100 100 100
Effectif 302 221 159 769 142 452

Source: INSAE/RGPH3

En ce qui concerne le secteur de I'éducation, denbmeuses difficultés subsistent.

Essentiellement, il s’agit de :
- I'insuffisance du personnel enseignant qualifié ;

- I'effectif pléthorique dans les écoles ;
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- I'état délabré de certaines écoles ;
- des greves perlées dans le systeme.

Il'y a lieu de préciser que ces difficultés se nbe niveau des trois ordres d’enseignement
gue sont I'enseignement maternel et primaire, Begreement secondaire et professionnel,
ainsi que l'enseignement supérieur. Toutefois,detesir de I'éducation dispose également
d’atouts favorables a son plein développementadlisentre autres de :

- 'existence de structures d’appui ;
- I'existence de structures privées de formatiod'ieitiatives a I'auto emploi ;

- I'existence de politique nationale en matiéredd@tion a travers les

subventions et la formation du personnel ;
- I'existence de partenaires appuyant le dévelogmémiu secteur.

Au total, il résulte que la ville de Cotonou estmpmsée en grande partie de jeunes. Ces
jeunes sont constitués dans une forte proportiofiedenes, avec un niveau d’instruction
relativement faible des la classe de terminalevila dispose de plusieurs atouts faisant
d’elle un centre névralgique en ce qui concerneerd®s opportunités pour ces jeunes,

notamment I'emploi.

Qu’en est-il a présent de I'Université d’Abomey-&al?

1.3.1.2 Présentation de I'Université d’Abomey-Calav
Située sur la route inter-état n°2, dans le quarfgori, 'TUAC est érigée dans
'arrondissement Calavi centre. Elle est la pluangle et la plus ancienne université du Bénin.
Il'y a lieu de préciser, qu’il existe quatre unsitgs publiques sur le territoire national, ainsi
gue plusieurs centres universitaires. En ce quceo® les universités, on note I'Université
d’Abomey-Calavi (UAC), I'Université de Parakou (UR)niversité d’Agronomie de Kétou
et I'Université Polytechnique d’Abomey. Elles saditigées chacune par un Recteur. Le

Recteur dans sa mission est assisté de deux Vicedre, chacun dans un domaine
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spécifique, un Secrétaire Général et un Agent Cabipt Les Vices-Recteurs sont en charge
de:

- la Coopération inter-universitaire, des RelatioBstérieures et de [I'Insertion
Professionnelle (VR/CIREIP) ;
- des Affaires Académiques et de la Recherche Usitagre (VR/AARU).
Dans le cadre de la formation et de I'insertionf@ssionnelle, les missiofisessentielles du
Recteur sont :
- veiller au bon fonctionnement de I'Université emmonnant les actions de formation
et de recherche des facultés, instituts, écolesrdtes qui la composent ;
- assurer le recrutement de personnel de qualitégriaation des formateurs et leur
gualification nationale et internationale partieséiment dans le cadre du CAMES ;
- ceuvrer ala création et a I'animation des mécagssune reléve de qualité.
L’'UAC est régie par un certain nombre de réglenténa, lui conférant ainsi un cadre

institutionnel.

» Cadre institutionnel de I'Université d’Abomey-Calau

Au méme titre que I'UP, la création de 'UAC eshsacrée par le décret n°2006-107 du 16
mars 2006. Elle est dotée de la personnalité muiliet de 'autonomie financiere. C’est un
établissement a caractere public, scientifiqudjrtegie et culturel. Il y a lieu de préciser que

ce décret vient formaliser I'appellation de 'UAQUi était en vogue depuis 2001.

o0 Mission de I'Université d’Abomey-Calavi
Etant chargée d’assurer I'enseignement, la reckegtlhes prestations de service au profit de
la société, 'UAC a pour missiéhde :
- former des cadres pour les besoins du développefgenbmique, social, intellectuel

et culturel du Bénin, de I'Afrique et du Monde ;

3 Arrété n°091/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avBiD09 portant attributions, organisation et
fonctionnement du Rectorat de 'UAC.
™ Arrété n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avBiD09 portant attributions, organisation et

fonctionnement de I'Université d’Abomey-Calavi




THESE DE DOCTORAT UNIQUE

De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université

d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

participer au développement de la recherche stispprgifondamentale et appliquée ;

contribuer a donner I'impulsion nécessaire a I'é@nie nationale.

Dans ce contexte, elle est chargée :

d’assurer la formation initiale et continue danss lelomaines scientifique,
professionnel, social et culturel ;

d’assurer des formations qui répondent aux besdingnarché de I'emploi et qui
tiennent compte des contextes national, régionalogidial ;

d’assurer le lien entre la théorie et la pratique ;

d’assurer le lien de I'enseignement et de la redtesau travail productif ;

d’assurer la promotion et le renforcement de l'adégpn de la formation avec les
exigences du développement et de la vie professitenn

de favoriser I'appropriation par les travailleudges progres de la science et de la

technique dans leurs différents secteurs d’activité

L'UAC est structurée en un certain nombre d’écotEmstituts et de facultés contribuant a

travers leurs diverses missions a la formationjel@ses béninois et étrangers.

o Structuration de I'Université d’Abomey-Calavi

L’Université d’Abomey-Calavi est composéede campus, de centres universitaires et des

unités de service d’application et de productids se situent a Abomey-Calavi, Ouidah,

Lokossa, Cotonou, Porto-Novo, Dangbo, Aplahoue,aikdj Les établissements de I'UAC

sont structurés en établissements :

de formation générale que sont la FADESP, la FASFLASH, la FASEG ;

de formation professionnelle que sont TENAM, la& % FSS, 'INJEPS, TENEAM,
'ENAS, 'EPAC, IFRI, HERCI, INMES et ;

de formation post-universitaire que sont I'RSR,ACI, 'IMSP, et le CEBELAE.

Il faut préciser que le CEBELAE est également ouger non universitaires.

Les facultés, écoles, instituts et centres sorgsés dans la catégorie des Etablissements de

Formation et de Recherche (EFR). lls sont répattisdivers sites et en Centre Universitaire

> Arrété n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avBiD09 portant attributions, organisation et

fonctionnement de I'Université d’Abomey-Calavi.
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qui sont au nombre de cing (5). Au niveau du siteCéntre Universitaire d’Abomey-Calavi,
il sS’agit de :
- I'Ecole Nationale d’Administration et de Magistreg(ENAM) ;
- I'Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPAC) ;
- la Faculté des Lettres, Arts et Sciences humafrieA%H) ;
- la Faculté des Sciences et Techniques (FAST) ;
- la Faculté de Droit et de Sciences politiques (FSPE;
- la Faculté des Sciences Economiques et de GeSIRBHG) ;
- la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) ;
- I'Institut de Langue Arabe et de la Culture IslaoceqILACI).
Au niveau du Centre Universitaire de Cotonou,alg# de :
- la Faculté des Sciences de la Santé (FSS) qui emupr
o [I'Ecole Supérieure de Kinésithérapie ;
o I'Ecole Supérieure des Assistants Sociaux ;
o I'Unité de Formation et de Recherche (UFR) de miégec
o I'Unité de Formation et de Recherche (UFR) de plaaie;
- le Centre béninois des Langues étrangeres (CEBELAE)
- I'Ecole Nationale d’Economie appliquée et de Maragnt (ENEAM).
Au niveau du Centre Universitaire de Porto-Noveagit de :
- I'Institut National de la Jeunesse, de I'Educafdnysique et du Sport (INJEPS) ;
- I'Ecole Normale Supérieure (ENS).
Le Centre Universitaire de Dangbo abrite l'Institdé Mathématiques et de Sciences
physiques (IMSP). Le Centre universitaire de Lokossgroupe I'Institut Universitaire de
Technologie (IUT), ainsi que I'Ecole Normale Supére de I'Enseignement Technique
(ENSET). Quant au Centre Universitaire de Ouidétgbrite I'Institut régional de Santé
publique (IRSP).
En dehors des établissements de formations uniaees, 'UAC dispose d'établissements de
services a savoir :
- la Bibliotheque de I'Université (BU) ou BibliothéguCentrale située sur le Campus
d’Abomey-Calavi. Elle offre des services variés aMdiants et aux professeurs en

appui a leurs activités de formation, d’enseigndameéde recherche ;
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- le Campus Numérique Francophone de Cotonou (CNECESt installé pres de la
BU et ;
- I'Office du Baccalauréat.
Apres la présentation du cadre de recherche, lieahd’aborder son contexte.

1.3.2 Contexte de la recherche
L’enseignement supérieur a connu plusieurs mutstidmtant ces mutations étaient induites
par les changements d’ordre politique et économiquiant elles étaient induites par les
changements d’'ordre académique et universitairei €alonc eu pour conséquences une
certaine évolution, une certaine variation au nivedes différents programmes
d’enseignements de I'Universite.
La présente section fait donc I'état des mutatismisies au niveau de I'Université et des

pratiques de formation a I'UAC.

1.3.2.1 Enseignement supérieur au Bénin

L’enseignement supérieur béninois est caractém@séalpux secteurs : le secteur public et le
secteur privé. Au niveau du secteur public, il &'ate I'Université d’Abomey-Calavi,
I'Université de Parakou, I'Université d’Agronomiee dKétou et I'Université Polytechnique
d’Abomey. Le secteur privé est composé de soixdete (62) établissements accrédité par le
Ministére en charge de 'Enseignement supérieut doatre (4) Université& Dans le cadre
de cette these, on s’est limité au secteur publitamment aux écoles professionnelles de
'UAC.

C'est le décréf du 21 ao(t 1970, qui a institué la création deréamiére Université du Bénin.

Elle avait pour nom Université du Dahomey (UD). iSrannées plus tard, intervient un autre

® INFRE, Rapport national sur le développement de I'éducatiyéparé pour le BIE par : Tchitchi T., Odjou
J., Dongbehounde J., Labe F., Gnimadi A., sousréetibn de Tchitchi T., Porto-Novo, 2001.

" Décret n°70-217/CP/MEN du 2lao(t 1970 portant t@réaet organisation de [I'Université et des

Enseignements Supérieurs au Dahomey.
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acte réglementaif® pour modifier le décret du 21 aout 1970. Avec dagrses mutations
sociopolitiqgues, le gouvernement du régime miltaroarxiste d'alors, a procédé au
changement de nom de I'Université. Elle passe ddeacl'Université du Dahomey a
I'Université Nationale du Bénin (UNB) en 1975. Dotrglus de deux décennies, I'Université
Nationale du Bénin a été la seule université aurBéiest a partir de 2001, qu’on assiste a
une autre mutation majeure au niveau de l'univérgiinsi, 'UNB d’alors est remplacée par
deux universités que sont I'Université d’Abomey-&al(UAC) et I'Université de Parakou
(UP). C'est l'arrét€ du 16 mars 2006, qui a consacré la création dedeax nouvelles
universités.

Des lors, les réformes et mutations a 'UAC se sobservées le plus sur les plans
administratif et structurel. Il était question dedémocratisation de I'université, ainsi que du
respect des franchises universitaires. Le procesf$estif de démocratisation de I'Université
fut noté en 2003, a la faveur de I'élection desf€lakétablissements. Ce processus a surtout
connu une évolution grace aux enseignants. Aipsesadeux mois de greve, les enseignants
ont obtenu I'élection du Recteur et des Vice-Restem 2006.

La créatiofi° du rectorat de 'UAC a été effective par I'arréé 15 avril 2009. Le Rectorat
est 'organe exécutif de 'UAC. Il est animé pareuéquipe composée du Recteur, de deux
Vice-Recteurs, du Secrétaire Général et de I'Adenmmptable. Le rectorat est la structure
chargée de la conduite des affaires administragtaesdémiques, pédagogiques et financieres
de 'UAC dans le cadre de la mise en ceuvre de ldicuee nationale de I'éducation en
matiere d’enseignement supérieur et de recherdbetsiciue a I'université.

Au niveau de la formation, les enseignements aiJamsité ont également connu des
modifications. On est passé des formations classigaux formations professionnelles.
Ensuite, la réforme du systeme LMD, induit une aeg flexibilité au niveau de
'enseignement. Il faut préciser que cette réforasé toujours en cours et a pour but de

conduire l'université vers une modernisation ddéseefet des conditions de formation.

8 "acte réglementaire modifiant celui du 21 ao(7A@st le décret n°73-338 du 24 octobre 1973,

9 Arrété n° 2006-107 du 16 mars 2006 portant créa#b organisation de deux universités nationales en
République du Bénin.

80 Arrété n° 092/MESRS/CAB/DC/SGM/R-UAC/SP-C du 15ilb2009 portant organisation et fonctionnement
du Rectorat de 'UAC.
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L'université d’Abomey-Calavi est confrontée a phusis difficultés. Celles-ci ont pour
conséguences le défaut de qualité de I'enseigneniesuffisance d’outils nécessaires aux
apprenants pouvant leur permettre d’affronter Jalalent le marché de I'emploi, le faible
arrimage entre les formations a l'université etdesoins du marché de I'emploi.
Plusieurs dysfonctionnements sont notés a 'UACs’ebservent sur les plans financier,
matériel, logistique et autres. Essentiellemerstaijit de :

- leffectif trés élevé d’étudiants notamment au maiwvedu premier cycle de la plupart

des facultés ;
- le manqgue de salles de cours, d’amphithéatres letir&aux pour les enseignants ;
- la pénurie d’enseignants et le manque de persaumainistratif qualifié répondant
aux profils exigés ;

- I'inexistence d’'un corps de conseillers pédagogqiie supérieur ;

- lafaiblesse de la contribution de I'Etat au budiget’ UAC ;

- une politique inadéquate de répartition des ensaigrchercheurs ;

- I'insuffisance et/ou la vétusté de ressources pagigges, de documentation ;

- le mangque de matériels roulants dans le cadrealtesspédagogiques.
Tous ces dysfonctionnements ne sont pas sans c@mTs®Es Sur les acteurs en présence,
notamment les étudiants, qui une fois sortis daiversité rencontrent de nombreuses
difficultés.
Les diverses mutations a I'UAC se sont égalemefdckfées au niveau des offres de

formation.

1.3.2.2 Pratiques de la formation a I'Université dAbomey-Calavi

Les formations a l'université ont évolué pour lessel des formations classiques aux
formations professionnelles. Ainsi, depuis 'Unisié¢ du Dahomey en 1970, a I'Université
d’Abomey-Calavi en 2001, en passant par I'Univérdiationale du Bénin, les formations
étaient essentiellement classiques. Elles avammsaans les facultés classiques telles que la
FASEG, la FADESP et autres. Ces formations sordtsamées par des diplémes de Licence

et Maitrise. Il y a lieu de préciser que duranttecgiériode, quelques rares formations
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professionnelles avaient cours. Ces formations dmpensées au sein des écoles telles que
'Ecole Nationale d’Administration (ENA) et I'Ingtit National d’Economie (INE). Dans la
pratique, c’est aprés la réussite a un concoutammaent au concours de magistrature pour le
cas de 'ENA par exemple, que le candidat va suivre formation de deux ans. A la fin de

cette formation, il recoit le dipldme de magistratu

Avec les exigences du marché de I'emploi, les foiona professionnelles ont commenceé a
étre généralisées des 20 Elles avaient cours dans les écoles professiomnétiées que
I'Institut National d’Economie (INE) devenu par kuite Ecole Nationale d’Economie
Appliquée et de Management (ENEAM), I'Institut Natal de I'Education Physique et du
Sport (INEPS), devenu Institut National de la Jeseede I'Education Physique et du Sport
(INJEPS) et autres. Il y a lieu de noter que ceemiformations professionnelles avaient
également cours dans des facultés classiques tgiteta Faculté des Sciences Economiques
et de Gestion (FASEG), la Faculté des Scienceseehriiques (FAST), etc. Les diplomes
délivrés ont pour nom DESS ou Maitrise Professibari®IP). Cette professionnalisation des
formations s’est par la suite développée et acéentAvec l'introduction du systeme LMD,
dont le leitmotiv est la professionnalisation et I'insertion professionn&lle, on assiste a
une uniformisation des systemes de formation. Lipmies sont donc en trois catégories
essentielles que sont la licence (trois ans apr8ALC), le master (cing ans apres le BAC), et
le doctorat (huit ans apres le BAC). Il faut tooisefpréciser que cette catégorisation n’est pas
rigide et dépend des filieres de formation. De pled.MD étant pour ainsi dire toujours a la
phase d'internalisation, toutes les écoles et féasut’appliquent pas encore totalement cette

réforme.

Dans le cadre de la recherche, les étudiants ag@sr proviennent pour la plupart de
'INJEPS, de 'ENEAM et de 'TENAM. Les formations IANJEPS sont de deux ordres. Il

s’agit de :

- lafiliere des Sciences et Techniques des Actirt@gsiques et Sportive (STAPS) et ;
- lafiliére des Sciences et Techniques des ActiBigsio-Educatives (STASE).

8L UAC, concevoir les offres de formation dans le systeM® & 'UAC, 2009.
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Ces formations sont d’'une durée de cinq années, lavaossibilité de s’arréter au niveau du
premier cycle (licence), contrairement a une foromaten médecine par exemple. Les
diplomes obtenus en fin de formation sont le QGedif d’Aptitude au Professorat d’'EPS
(CAPES), pour la filiere STAPS, et le diplome d'Austrateur de I'Action Sociale et

Culturelle (AASC), pour la filiere STASE.

A 'ENEAM, les offres de formations sont au nomioke dix huit (18§% Les formations sont

réparties en huit options, au niveau de deux dépemts du cycle I. Il s’agit du :

- Département d’Economie Appliquée (DEA), avec lesams statistique, planification
et démographie ;

- Département de Management (DM), avec les optionsagement des entreprises,
gestion des transports et logistique, finance,igestommerciale, informatique de

gestion.
Au niveau du cycle I, les filieres sont réparteestrois options :

- banques et finances ;
- contréle de gestion et audit ;

- statistiques.

Il'y a lieu de souligner que 'ENEAM dispose égaént d'un cycle de formation de deux

annees, pour I'obtention du Brevet de Techniciepé8eur (BTS), selon quatre options :

- Comptabilité Gestion (CG) ;
- Marketing Action Commerciale (MAC) ;
- Banques et Finances d’Entreprise (BFE) et ;

- Informatique de Gestion (IG).

Au total, ces différentes formations sont sanctémau cycle | par le Dipldme d’Ingénieur
des Travaux (DIT) avec options, ou diplome du cycike TENEAM, ainsi que le Dipléme
d’Etat du BTS avec options. Au cycle Il, il s’adii diplome d’Ingénieur ou d’Administrateur

avec options.

82 UAC, Guide d’information et d’orientation 2004-2006omment s'inscrire & 'UAC, Abomey-Calavi, 2005.
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Pour ce qui est de 'ENAM, les formations dispoaibkont au nombre de treize CE3Elles

sont réparties en quatre options au premier ciidéagit de :

- l'administration générale (AG), avec trois filiéres
- ladministration financiere (AF), avec trois files ;
- le secrétariat de direction, avec une seule filgre
- les Sciences et Techniques de I'Information etal€bdmmunication (STID), avec

deux filieres.
Au second cycle, trois options sont offertes auxli@nts :

- le management, avec trois filieres ;
- l'administration générale, avec une filiere et ;

- l'administration des finances, avec une filiére.

L'ENAM offre également des formations continues oseldeux options que sont
'administration générale et celle des financess f@mations sont sanctionnées par des
diplémes du cycle | avec options, ainsi que lesbdies de cycle Il avec options (dipldme

d’administrateur civil).

Dans le cadre de la présente thése, un certain neod@concepts sont usités. Il parait donc

nécessaire de préciser la pertinence stylistiqua dese en mots des notions qui s'imposent.

83UAC, Id., 2005.
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CHAPITRE 2 : Champ conceptuel

Certains concepts liés a la recherche méritented'@arifiés et explicités afin de permettre
une bonne compréhension du sujet et des résitats.’essentiel, il s’agit des concepts tels
que la formation, l'efficacité externe, I'emploi slgeunes et le développement humain
durable. Toutefois, il faut souligner que les cguses’inscrivant dans une dynamique
plurielle ont été également passé en revue.

Tel que le préciseruivy et Campenhoudt «[...] un concept est bien plus qu’'une simple
définition ou qu’une simple notion. Il impligue ueenception particuliere de la réalité
étudiée, une maniére de la considérer et de I'nger’”. » Les clarifications conceptuelles
qui suivent sont donc focalisées sur les senscpéidis et non commun, propres aux

dictionnaires.

2.1 Formation

SelonLecoutre®®, la notion de formation est ambigtie. Elle recouwrermins deux aspects :

- undipléme au sens générique du terme et ;

- un dispositif éducatif organisé en particulier.

Pour ce qui est du premier aspect, la formatioragpaert au contenu curriculaire de la
certification. Il s’agit en l'occurrence des objetle connaissance qui constituent son
programme, c’est-a-dire des diplomes possédantéimenréférentiel, (BTS en Gestion des
Ressources Humaines, baccalauréat). Il est quesdios le second cas, des différentes entités
organisées au sein desquelles se déroule l'acteit®rmation (offre de formation de telle ou

telle autre école universitaire).

La formation est un agrégat d’actions, de moyems,etthodes et de supports planifiés

permettant aux agents d’améliorer leurs connaigsarieurs compétences, leurs attitudes et

¥ R.Quivy et L.v. Campenhoudt Manuel de la recherche en sciences socjdbesis, Dunod, 2006, p.45.

M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises sur le mardbéravail. Les dynamiques relationnelles des
organisations éducatives dans 'acces a I'empleése de doctorat, Université Paris 5, René Des;dJFR de

Sciences Humaines et Sociales, 2003.
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leurs comportemerftd C'est aussi l'action de former intellectuellement moralement
guelqu'un; c'est-a-dire lui dispenser le savos,dennaissances. En cela, la formation signifie
instruction, éducation. Pris dans ce sens, la fiomaest une pratique qui produit des
changements de comportement et qui développe laussiture. Elle permet donc a 'homme
eduqué, éclairé, de devenir acteur du progres @ugoe et social. Centrée sur l'acquisition
de savoirs généraux, la formation sera dispensée lgm organismes scolaires de
I'enseignement général. Néanmoins, la formatiort pessi avoir une finalité plus précise

guand on lui adjoint le qualificatif professionnel.

2.1.1 Formation professionnelle

La formation professionnelle se distingue de k&dion générale en ce qu'elle est un
ensemble de savoirs concernant spécifiquement wofesgion, un métiéf. Ici, il s'agit

d'apprendre et de capitaliser des connaissancpeatues d'un métier précis. C'est donc
l'acquisition des qualifications relatives a un ieretA ce niveau, on parle précisément de
formation professionnelle initiale. Car, dans geetyle formation, I'objectif visé est de fournir
a l'apprenant les rudiments de base d'un métiediCadors dans le langage courant, « qu'on

apprend un métiet.

PourDanvers la formation professionnelle initiale est asséaib un ensemble d’activités qui
prépare a l'exercice d’une professiarElle est dispensée avant l'insertion dans laacigve

et s'opére généralement dans les centres de fanmsagit les écoles. Elle permet I'acquisition
des connaissances en méme temps que les qualifisatequises essentielles en vue de

I'exercice d’'une profession déterminée. S'inscrivdans la méme dynamiquieegendre®,

8 3.- M. Peretti, Gestion des ressources humairfearis, Vuibert, 14" édition, 2004.
¥ J.- M. Peretti, Ibid, 2004.
8 J.- M. Peretti, Id, 2004, p.21.

8 F. Danvers (dir.), Modéles, concepts et pratigues en orientation ddsltes, Villeneuve d'Ascq,

Septentrion, Collection Métiers de la formatioh989, 2006, 249 p

% R. Legendre Dictionnaire actuel de I'éducatioif?® édition), Montréal, 1993, p.649.
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affrme que la formation professionnelle initialest e« I'acquisition d’'une premiére
gualification ou d’'une premiére compétence en ded’exercice d’'une profession ou d’'une
activité professionnelle déterminée. A ce niveau, on distingue alors la formation

professionnelle initiale ou formation profession@ele la formation professionnelle continue.

2.1.2 Formation professionnelle continue

La formation professionnelle continue est un commgBt, un rajout a la formation
professionnelle initiale déja acquise par des tHawas qui cherchent par ce biais, soit a
améliorer leurs connaissances, soit & se recoriVettia formation post-scolaire née du

développement de I'économie est productrice de étampes attendues par I'entreprise.

En effet, il faut produire des qualifications pquermettre a I'entreprise de s'adapter aux
contingences nouvelles auxquelles elle doit répordr risque de disparaitre. La formation
continue devient donc une nécessité structurets tlaute entreprise en raison des évolutions
rapides des environnements de I'entreprise. Bienlgumajeure partie de la formation soit
faite dans I'emploi (au cours de la carriere),flasations données sont faites en fonction de
I'emploi®’. Ainsi, la formation professionnelle continue ocorrhation en cours d'emploi
s'adressant a des salariés, est un moyen d'antiéliode leur employabilité. Elle est portée
sur l'acquisition du savoir et du savoir-faire ggionnels.

Au total, la formation dont il s’agit dans le coxtie actuel porte I'adjectif professionnel, et a
pour finalité I'acquisition d’outils propres a l'excice d'un métier. Il s’agit donc des
formations effectuées par les jeunes au sein d#e2professionnelles de I'UAC.

Une formation de qualité d’'une part, ainsi qu’unserrtion socioprofessionnelle d’autre part

des jeunes dipldmés sont tributaires de I'effi@eitterne du systéeme éducatif.

L A. Meignant, Manager la formation, Paris, Liaisons et ConvecgeS.A., 1995
%> Guide pour I'élaboration d’un programme fdemation en gestion coopération avec le Bureaerhattional

du Travail — Genéve
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2.1.3 Efficacité externe
D’une maniére générale, l'efficacité se définit aoenle «legré de réalisation des objectifs
d'un programm® », & travers le rapport entre les résultats olsteriues objectifs vis&s
SelonPsacharopoulos et Woodhalll'efficacité est fonction des relations entre fiesteurs
(input) et les produits (outpd?) Il s’agit donc d’un rapport entre deux objetsnaéme nature,
que sont : le résultat obtenu et ; I'objectif Vis®ans la pratique, le concept d’efficacité a par
exemple rapport aux questions relatives aux tagxdif@dmeés, d'abandon, de redoublement,
d’'une part, ou aux taux de chémage, de sous-emgulorapport entre la rémunération et la

gualification d’autre part, etc.

En considérant I'analyse intérieure d'un systenedfidacité a une caractéristique interne.
Lorsque l'analyse des relations entre inputs epust s’effectue en dehors du systéme,
I'efficacité a une caractéristique externe. Aipendamment de la posture scientifique que
I'on occupe, deux modes d’approches s’offrent dardomaine de I'évaluation des systemes
éducatifs. Du point de vue des économistes de da&hn, tels queLeThan Khoi,
Psacharapoulos et Woodhall, Mingat et Suchadl I'évaluation des systémes éducatifs est
orientée vers yne approche quantitative, plus descriptive et plastrée sur les codts de

I'éducatior?®. » En revanche, du point de vue des pédagogsesieiogues de I'éducation

» R. Legendre Dictionnaire actuel de I'éducatioif?® édition), Montréal, 1993, p.476.
* N. Sall, J.-M. De Ketele L'évaluation du rendement des systémes éducatdpports des concepts

d'efficacité, d'efficience et d'équitéesure et évaluation en éducatjarol. 19 n° 3, 2007, pages 119 a 142.

* G. Psacharopoulos et M. Woodhalld., 1998.

M. Fadiga & J. =M. De Ketele Id., 2006.

” Pour plus de détails, voir par exempld, Psacharopoulos et M. Woodhal L’éducation pour le
développement : une analyse des choix d'investaseRaris, Economica, 1988.

% M. Fadiga & J. —=M. De Ketele L'efficacité externe et I'équité d'accomplissetis diplomés sénégalais de
I'enseignement technique supérieGnnseil pour le développement de la recherche @nses sociales en
Afrique Vol. 4, No. 1, JHEA/RESA (ISSN 0851-7762), 2008L.
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(Roegiers et De Ketele, Sall et De Ketéfy I'approche qualitative est plus de mise. Cette
approche consiste a expliquer le déroulement d’'forenation et son impact sur les
performances des apprenants. Il s’agit donc damsaged’'une analyse des criteres de qualité
du systeme éducatif. Dans ce sens, l'analyse enetat’efficacité, concerne a la fois

l'efficacité interne et d'efficacité exteri®

Le champ d'action d’'une analyse de l'efficacitéeine en matiére d'éducation est celui des
relations entre les inputs éducatifs et les rétsuliaolaires, soit a l'intérieur du systéme dans

son ensemble, soit au sein d'une institution seotéterminéd™.

«Un systéme éducatif sera considéré comme efficacenieeau interne, s'il livre les
“produits désirés” au colt minimum. Pour obtenir ¢ésultat, on peut, soit améliorer
I'organisation de I'éducation et de la formatiomjtsagir sur la combinaison des facteurs a

l'intérieur du processus éducatif lui-ménfé »

Pour Depover, le concept d’efficacité externe part du post«aju’'un systéme éducatif est
structuré pour répondre aux besoins qui caractérisee société a un moment donné de son

évolutiort®®. » Dés lors, l'auteur estime que I'efficacité extemese la problématique des

* Pour plus de détails, voir par exempleM. De Ketele, et H.N. Sall Evaluation du rendement des systémes

éducatifs : approches conceptuelle et problématidesure et évaluation en éducatid® (3), 1997.

100 N, Stephan Evaluation de l'efficacité externe de la formatides agriculteursThese pour I'obtention du

Doctorat, Sciences de I'Education, Université darBogne, Institut de Recherche en Economie de ¢'&itan,
1996

' N. Stephan Ibid, 1996.

1% A. Mingat, J. Peng Tan Instruments analitiques pour I'étude du systéméaseo Service de recherches

Département de I'éducation et de la formation,gdamondiale, 1987, p.32.
1% C. Depover, L'éducation dans les pays en développement ete'miternationale Université de Mons, 2010,

p. 49.
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buts, objectifs, ou finalités d'un systéme éduldtifll est donc question des effets

économiques, sociaux et culturels de I'éducatiom
S’inscrivant dans le méme ordre d’idéga]l affirme que I'efficacité externe

« permet de savoir dans quelle mesure I'éducatioromépaux objectifs de la société et
satisfait les besoins du marché du travail (ersplle permettre) d’apprécier la capacité du

systéme éducatif & préparer les éléves et lesaaiteda leur role futur dans la sociét® »

Il s’agit donc d’établir un rapport entre la forrat recue par 'apprenant et ses possibilités
d’'insertion dans la vie socioprofessionnelle. Catisertion peut avoir lieu autant dans

'environnement social immédiat, que lointain (pag@us-région, continent, monde).

Le tableau ci-aprés résume les différents typefficbeité, ainsi que leurs caractéristiques.

104p, Diompy, L. Tendeng, M. NdiayeDe la formation professionnelle au Sénégal : queffeeacité externe ?

le cas du Centre de Formation Artisanale (CFA) dmplexe Maurice DelafossProgramme des subventions
ROCARE pour la recherche en éducation, 2011.

1% C. Depover Id., p. 49.

196 N sall, Efficacité et équité de I'enseignement supérieguels étudiants réussissent a l'université de Dakar

Tome 2, 1996, p. 111.
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Tableau n°2: Les différents types d'efficacité

Efficacité

Efficacité interne
(effets internes au systéme)

Efficacité externe
(effets externes au systéeme

De l'ordre de la visée
Rapport entre les
(effets  observes)
entrées (effectif ou
objectifs déclarés)

sortig

et

[:

De nature quantitative
sorties et entrées de natl
guantitative

Exemples:

- rapport entre nombre (
diplomés et nombre d'inscrits
- rapport entre nombre (

redoublements et [l'effect
d'une cohorte

De nature qualitative
sorties en fonctiol

d'objectifs pédagogiques
maitrisés et entrées ¢
fonction d'acquis de départ
Exemples:

- toutes les études de ply
value pédagogique
- comparaison des profils ¢
compétences a la sortie g
rapport a
l'entrée

De nature quantitative
sorties et entrées de naty
quantitative

Exemples:

le rapport en& nombre
5 d'emplois effectifs e

laiplomés (voire

fd'inscrits dans une filiér
d'étude)

- rapports entre nombre (
créeateurs de son prop
emploi et
2iliplémés (voire d'inscrits dan
une filiere d'étude)
De nature qualitative si sortig
$t entrées de nature qualitati
Exemples:

le rapport entre compétenc
anises en ceuvre dans la Vv

professionnelle ou socia
ou personnelle et
compétences

développées par le systéme
- rapport entre cop@tences

nouvellement acquises ¢
visées par
le systeme éducatif ¢

compétences développées
le systéme.

o

\*4

ire

S

2S

ie

ot
par

Source:Sall et De Ketele, 2007

A la faveur de la présente these, la nature déd&ité qui est mise en exergue est celle

externe. Deés lors, I'approche conceptuell®dpover, est donc adaptée.
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Le concept d’efficacité externe en éducation a o&pp

« I'employabilité des individus sortant du systemelace, de I'adéquation des dispositifs de
formation générale et professionnelle par rappartraarché de I'emploi, du réle des pouvoirs

publics et des entreprises privé¥s »

2.2 Emploi des jeunes

L’emploi des jeunes donne lieu a deux conceptssguel’emploi et la jeunesse.

2.2.1 Emploi

Le concept d’emploi est polysémique et renfermaiplus acceptions, selon que I'on se situe
dans le champ de telle ou telle autre disciplimeDEoit°® emploi désigne un poste de travail
prévu au budget et doté des crédits nécessairas@rlunération de son titulaire. Dans le
domaine de la Gestion des Ressources Hum&i@RH), un emploi est un ensemble de
taches et de compétences sous-jacentes, qui penmete contribuer a l'activité de
I'entreprise. Un emploi se décline en postes dailranscrits (ou non) a l'organigramme de
I'entreprise, occupés (ou non) par des employgsosist de capacités nécessaires. Au sens
comptable, qu'il s'agisse aussi bien de la comlitabublique que privée , I'emploi désigne le
fait d'affecter des ressources & une utilisationnde. En Economi&’, ce terme comprend
deux sens différents. Dans le sens micro-économiteraploi désigne a la fois I'exercice
d’'une activité économique et le poste de travagn®le sens macro-économique, 'emploi est
un élément de la conjoncture économique. De cetmenvue, il s’appréhende par les
statistiques des effectifs occupés et la duréderéel travail. C’est ainsi qu’on parle de plein-

emploi et de sous-emploi.

7. C. Depover, Ibid, 2010, op ciP. Diompy, L. Tendeng, M. Ndiaye Ibid, 2006, p.24

18 ) exique des termes juridiques,®T2édition, Dalloz, Paris, 199, p 122.

199 Cette définition de I'emploi est souvent usitéasife cadre de la Gestion Prévisionnelle des Empibies
Compétences (GPEC)

1101 exique d’économie, ®®édition, Dalloz, Paris, 1999, pp. 253-254.
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Pour Lapierre™?, I'emploi est d’ensemble des taches habituellement confiées améarae
personne dans un systéme produstifi s'agit donc de I'occupation confiée a unespemne,
aussi bien que la tache a laquelle elle est a#e@énscrivant dans le méme ordre d’idées,

Maruani estime que :

« le terme travail peut désigner d’'une part, toutéhat® humaine orientée vers la production
de biens et de services utiles, ou du moins cosid®mme tels; d’autre part, 'ensemble des
conditions d’exercice de cette activité : organisatdu travail, conditions de travail, mais

aussi représentations du travail, comportemenatitudes a I'égard du travaif?»

C’est également la situation globale de l'activit@onomique, portant sur I'ensemble des

personnes employées.

Le concept d’emploi recouvre une connotation derepartie. Selon I®NUD, I'emploi est

un «travail effectué moyennant une rémunérattan C’est donc I'exercice d’une profession
rémunérée ; fonction, place. Ainsi, une activitébd@évolat ne peut étre considérée comme
un emploi. L'emploi selon leConseil National de la Statistique(CNS), « constitue le
premier moyen de participer a la création de rickes de s’intégrer a la société, d’assurer la

vitalité régionale et de contribuer & I'épanouisshdes personnes? »
Il résulte e tout ce qui précede que, le conceshg@loi renvoie a deux axes principaux :

- l'axe de I'emploi salarié et ;

- celui de I'emploi indépendant ou non salarié.

Au niveau de I'emploi salarié, il s’agit des pred®ns exercées a la fonction publique ou
privée ou l'individu recoit une contrepartie de swavail mensuellement. Par contre, au
niveau de I'emploi non salarié, il s’agit des ps#iens libérales ou indépendantes, ou la
contrepartie est recue automatiguement apres iaitrau le service rendu (artisanat,

commerce, exploitation agricole).

M1 \www.lexiquesociales.fr, consulté le 10 mars 2012.
H12M. Maruani, Travail et emplaiéditions I'Harmattan, logiques sociales, Par@94, p. 237.
13 pNUD, Rapport sur le développement humain au B&095, p.149.

114 Conseil National de la StatistiqueMission de la FondatiorRapport annuel, 2000.
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Subséquemment, il peut étre déduit que la caratithre commune est qu’il procure des
ressources a toute personne qui I'exerce. Nonahsiae nuance stylistique de forme est a

noter entre emploi et travail.

2.2.2 Travail

Etymologiquement, travail vient du latintpalium », qui signifie I'instrument de torture.
Cette définition met en relief la souffrance quevmque toute tache de travail, ou encore la
peine nécessaire a la réalisation d'une tache gtoduction d’'un objet. Néanmoins, comme
le rappelleVatin'® le travail se définit avant tout par son caractémhnique puisque avant
d’étre un instrument de torture,thgpalium latin représentait le trépied et le socle dorgdge
était réservé a la torture. Pdeortin, «le travail constitue une composante essentielléade
nature humaine. Il ne doit plus étre considéré cemume condamnation mais plutét comme

un lieu de réalisation personnelle, de créativité'épanouissemehf. »

Au sens professionnel du terme, le travail a rapaordéploiement d’'une technicité en vue
d’'une activité particuliere. Le travail, giest d’abord le moyen d’'une production, la mise en
ceuvre d’une technicité.» Le travail peut étre également défini du poimtvde économique.
Dans cette perspective, il est assimilé a la fdisfeort fourni, a la technicité mise en ceuvre,
a I'organisation de la tache et au résultat deotaliinaison de ces trois derniers en termes de

rendements.

Le travail se distingue du travailleur au sens’dorhme, qui était un facteur d’énergie et
donc de production, s’est vu petit & petit remplgear la machine. Ainsi, pouvatin,
« travailler c’est [...] produire, c’est-a-dire exista&tans son ceuvre pour soi, pour soi et pour

les autre$'®» Le travail peut étre également assimilé & unaspainsi, il constitue «n

HSE vatin, Le travail, sciences et sociétédition de I'Université de Bruxelles, 1999.

18P _A. Fortin, Culture Entrepreneuriale et Pauvretégence Universitaire de la Francophonie (AUFtitat
de la Francophonie pour I'Entrepreneuriat (IFEQ20

U7E vatin, 1d., 1999, p 13.

H8E vatin, Ibid, 1999, p 15.
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espace de construction d’une identité professidarelsocialé™. »

L’activité professionnelle peut étre considéréesaasmme la réalisation, I'actualisation d’'un
travail déterminé. Mais cette approche cache lealdge quasi-permanant entre le travail
prescrit et le travail réel. C’est dans cet ordidéds, quePerrier parle du travail comme

énigmeé®. »

On retient de ces diverses approches que le trea@lvre un caractere de technicité et de
rendement provenant de I'effort fourni, ainsi queldrganisation de la tache. A contrario,
'emploi fait appel a une prestation moyennant u@munération. Dans ce contexte, nous
optons donc pour la définition de I'emploi 8fgoma Massala étant donné que les jeunes
dipldmés de I'enseignement supérieur aspirent anigux-étre passant par I'exercice d’'une

activité qui soit remunérée, bien rémunérée pohvesir a tous leurs besoins.

«L’emploi désigne toutes les formes d’activigesariales ou indépendantes et d'une
maniere géneérale, 'ensemble des activités socienutiles et licites, génératrices de
revenus par lesquelles une personne tire les mogersibsistance et améliore la qualité de

sa vig?l »

La catégorie sociodémographique sur laquelle stk présente investigation est celle de la

jeunesse.

2.2.3 Jeunesse
Les diverses acceptions de ce concept sont déepesddes variables tels que I'age, la
transition professionnelle, lI'environnement écongumei et socioculturel, ainsi que les

inégalités entre pays. La complexité de ce consgptéfinissant selon plusieurs approches,

19 C. Dubar, La socialisation. Construction des identités saesakt professionnellegrmand Collin, Paris,
1991.

120 A, Perrier, De la valeur travail au travail des valeyri reconnaissances du travail, pour une approche
ergonomique, sous la direction de Schwartz Y., FRHfis, 1997, p.105.
121G, Ngoma MassalaLes conditions d'insertion des jeunes dipléméslsumarché du travail dans le secteur

formel au CongpDirection Générale de la Population, Congo-Braitiea 2006.
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est entre autres due au fait qu’il soit traversédes tendances communes aux autres classes
d’age.Vicenza"* propose donc & ce qu'on I'étudie de facon relaiédie, son rapport & I'age
adulte d'une part, a I'enfance et a 'adolesceriaatck part.

Pour certains auteurs, la jeunesse est percue camenranche d’age ou une période de la
vie comprise entre la naissance et I'age adulteceA effet, IUNESCO estime que {a
jeunesse est la période de la vie durant laquédlegaiierent les compétences et les virtualités
sociales en vue de responsabilités et rétributidesla vie adulté?*» Compte tenu des
criteres tels que le contexte social, les difféesndu niveau de vie, 'age communément
reconnu pour la jeunesse au sein des pays ditsopgés, est souvent compris entre 15 et 24
ans. En ce qui concerne les pays du Sud, l'intendifige est compris entre 15 ou 18 a 35
ans. Dans les pays du Sud, les jeunes connaisadaispgeur insertion socio-professionnelle
tres tardivement (entre 35 ou 40 ans), a causealeditions économiques qui ne sont pas
souvent favorables. En faisant une synthese eetredalités des pays du Nord et ceux du
Sud, la Conférence des ministres de la Jeunessese$Sports des pays ayant le francais en
partage CONFEJES), a fixé la période de la jeunesse entre 16 et 30 ans awsc d
modulations jusqu'a 35 ans selon les programffesAllant dans le méme sens,
I'Organisation des Nations Unie©NU), définit la jeunesse comme étant 'ensemble des
personnes dont I'age est compris entre 15 et 24imelas. Il faut souligner que les
adolescents et les jeunes adultes sont ceux gqubasent la jeunesse. En termes d’age, les
adolescents ont généralement entre 13 et 19aries geunes adultes entre 20 et 24ans.
Cependant d’autres criteres permettent égalemefdsddistinguer dont ceux sociologiques,
psychologiques et sanitaires. Selon I'approcheokmigue basée sur la théorie des cycles

d'existenc¥”, la jeunesse est percue comme un temps de teamsike passage marqué par

122, Vincenzo, Dossier jeunes adulte® recherches et prévisions N° 65-2001, 2001.

123 \mww.unesco.org/news/fr.unescol/jeunesse, consulé kavril2012.

124 Colloque sur les créneaux porteurs dans le darggria micro-entreprise (2001), Rabat. p 7.

125 Cette approche a été systématisée par I'écol®aagionne depuis prés de cinquante années etastdup
développée au Québec.
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des étapes repérables conduisatdge adulté?® Ainsi, Galland*?’ distingue quatre phases

successives que sont :

la fin des études ;

le départ du domicile familial ;

l'insertion dans le marché du travail ;

la formation d'un couple.

Une autre approche dite approche processuelle &aia fois un arrimage entre la
désynchronisation des phases d'insertion et lescegaapportées a une notion figée de I'age
adulte. Ainsi, la période de la jeunesse est atis® en perspective par rapport au processus
d'autonomisation d'une part, du point de vue dedlition, et d'autre part, du point de vue de
la chaine des générations. Aussi, faut-il ajowtee, 'usage induit a assimiler la jeunesse a un
état d’esprit. De ce fait, les personnes d’'un aeidge s’estiment encore jeunes, compte tenu
de leur état d’esprit (dynamisme, capacités physejuntellectuelle).

Les auteurs comme Afmeida-Topor et al*?® affirment que, la littérature disponible sur le
concept de jeunesse en général, et sur I'Afriqupagticulier oscillent entre deux dimensions
principales que sont ldimension chronologiquet celle liee awtatut social La dimension
chronologique situe la jeunesse entre 15 et 2%ans certains et entre 10 voire 40 ans pour
d’autres. La dimension liée au statut social, gvaar référence le mariage, marque la fin de
la jeunesse et I'accés a la responsabilité. Aipsursuivent-ils, ©n est considéré comme
jeune tant qu’on n’a pas accédé au pouvoir de dd@cipour son propre compte ou celui des

autres.»2°

Plusieurs concepts sont associés a celui de jeainkssagit essentiellement du concept de

jeune adulte et de jeunesse contemporaine.

126 Expression utilisée par certains auteurs tels@pitand, Dumont pour désigner la jeunesse.

127 0. Galland, 1990, cité paC. Vincenzo C.2001, ibid.

128 1 d’Almeida-Topor, C. Coquery-Vidrovitch et F. Guitart F., La jeunesse en Afriqué992, p.15, Paris,
I'Harmattan.

1294, d’Almeida-Topor, C. Coquery-Vidrovitch et F. Guitart F., Id. p.15.
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= Jeune adulte

Pour Cigoli**®, I'expressionjeune adulteunit deux éléments apparemment contradictoires,
faisant ainsi d’elle un oxymof¥. Cela s'illustre par la volonté de considérer camm
potentiellement inhibant, I'allongement de la démce a maintenir dans la jeunesse des
individus qui devraient déja étre des adultes. hiesrapprochement du terme adulte de celui
de jeune, permet de percevoir le jeune par ragpoet qu’il n’est pas encore, mais gqu'’il aurait
déja da étre : mdr, indépendant, responsable, boefs les mots associés au champ

sémantique du mot adulte.

= Jeunesse contemporaine
La comprehension du concept de jeunesse contempordopéere selon plusieurs auteurs, a
travers un corpus de trois paradoxes significaitsurBourdelais et Gourdon®, le premier
paradoxe a rapport a la description des ages, ppweffectuer a travers des catégories de
plus en plus fines, alors méme que ce qui lesndigé tend a se brouiller. Le deuxieme
paradoxe stipule quelentrée dans I'adge adulte s’accomplit par une widualisation des
trajectoires biographiques®. » S'inscrivant dans le méme ordre d'idéesuger™** ajoute
gue ces trajectoires sont entourées par des imstisuet des instances de tutelle ou de
médiation. Enfin, le troisieme paradoxe, précise tgs jeunes sont sujets a une situation

d’ «apesanteur sociaté®» de la part des adultes. Cela se traduit par le daitls soient

130y, Cigoli, Giovani adulti e loro genitori : un eccesso di vianza?, in Giovani in famiglia tra autonomiae
nuove dipendenze, Studi Interdisciplinari sulla iigra, (sous la dir. de Scabini E. et Rossi G.Xa\& Pensiero,

Milano, n° 16, 1987.

131 s'agit de la réunion de deux mots, de sens e@po

132p_Bourdelais et V. Gourdon Catégories d’age et age des catégariesloque I'age entre nature et culture,
UIESP, 1997.

133 M. Bois-Reymond Orientations de la jeunesse néerlandaise : émezg#une biographie individualisée, in
l'allongement de la jeunesgsous la dir. de Cavalli A. et Galland O.), Arlégtes Sud, 1993.

134G, Mauge, Les jeunes en France. Etat des rechercResis, la documentation francaise, 1994.

135 A, cavalli, Prolungamento della fase giovanile e orientamehfuguro, in Giovani anni 90. Terzo rapporto

IARD sulla condizione giovanile in Italia (sousda. de Cavalli A. et De Lillo A.), Bologna, il Mirfo, 1993.
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contraints de faire preuve, de plus de maturitdeatesponsabilité au cours d’'une tres longue

période.

Au total, le concept de jeunesse peut étre déélonstrois critéres essentiels, a savoir le
critéere de I'age, le critére du statut social odadprise des responsabilités sociales et celui de
I'état d’esprit. Pour cette recherche, les critgmes en compte sont ceux de I'age et du statut
social. Ainsi, les jeunes diplomés considérés gestpersonnes dont I'age est compris entre
16 et 35 ans d’apres la conception de la CONFE&E§ui sont en mal d’insertion socio-

professionnelle, de prise de responsabilité, sédpproche de dAlmeida-Topor et al.

Les jeunes qui ont un emploi, amorcent ainsi lsspldiinsertion socio-professionnelle.

2.3 Insertion

Pour Verniéres'*® linsertion est le processus par lequel des iddiy n'ayant jamais
appartenu a la population active, accedent a usgiqno stabilisée dans le systeme d’emploi.
Le concept d’insertion entoure une notion socidésignant I'action de mener un individu a
ne plus vivre en marge de la soctdtéC’est un processus a lissue duquel, chaque ithdliv
trouve une place au sein de la société dans lagilellt. L'insertion est aussi le processus
d’entrée dans la vie active, se caractérisanteppassage de I'inactivité & I'activitd

Vultur 9 assimile quant & lui, le concept d'insertion dmsemble de discours, de politiques
et de pratiques sociales qui engagent des actppestanant a différents champs de I'espace

social. Il y a cependant lieu, de différencierdacept d’insertion de celui de la réinsertion

136 M. Verniéres cité parD. kourouma, quels déterminants pour l'insertion socio-professielle des jeunes
dipldmes en Guinéattp://www.observateur-guinee.cogonsulté le 10 mars 2012

137 \www .wikipedia.org/wiki/lnsertion, définition inséon, consulté le 01 avril 2012

138 faut préciser qu'il s’agit dans ce cas de I'miee d’une activité professionnelle.

139 M. Vultur, L'insertion sociale et professionnelle des jeunefsengagés». Analyse du programme
d’intervention de La Répligudnstitut national de la recherche scientifiqueb&hisation, Culture et Société,
2003.
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prenant en compte des individus ayant déja uneriexge professionnelle donc ayant déja

travaillé au moins une fois.

Goyette“*° voit I'insertion comme étant un processus longoghplexe, impliquant différentes

trajectoires qui se diversifient selon trois typesvariables, que sont :

- les caractéristiques individuelles. Ces caradiguss prennent en compte le sexe,
l'age, la nationalité, l'origine sociale, le statprofessionnel des parents, les
évenements marquants vécus dans l'enfance, les lesodamiliaux et projets
parentaux, I'appartenance a des réseaux, lesoatitet stratégies d’insertion ;

- les caractéristiques de la formation suivie. EHemnnent en compte la spécialité de
formation, le diplébme, le parcours, et I'orientatip

- et les facteurs structurels. Il s’agit des polidggud’entreprises, du contexte socio-
economique local, des réseaux d’accés a I'emplorgdnismes d’intervention en

insertion auprés de la jeunesse.

Il ressort de ces diverses approches, que le comdegertion est un concept polysémique
renvoyant a plusieurs dimensions. Elle peut étreiabm professionnelle et, de ce fait,
globalé**,

2.3.1 Insertion sociale
Il s’agit de 'accompagnement social d’une persoritlle se caractérise par une intégration
des jeunes a la société et par le passage a Ithde aimpliquant la jouissance des diverses

dimensions de I'autonomie sociale. Selaniis, c’est

« I'art d'aider les personnes, notamment les jeunesodir d'une situation de marginalité

involontaire, en leur permettant de limiter I'écamtre les normes sociales parfois nouvelles

140 M. Goyette Portrait des interventions visant la préparation la vie autonome et linsertion

socioprofessionnelle pour les jeunes des centresefse du Québgdniversité Laval, 2003.

141 www.social.gouv.frrhtm/modedemploi/index.htm, sahé le 01 février 2012
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et des pratiques individuelles, afin quelles treatva nouveau une place dans un champ

d’activité dont elles sont exclUés »

L’insertion sociale représente également I'ensentdas actions visant a faire évoluer un
individu isolé ou marginal vers une situation cétesée par des échanges satisfaisants avec
son environnement. La nature et la densité desnéelsaentre un individu et son

environnemerit? constituent des critéres permettant d’évalueéseltat de ces actions

Dans une approche trés volontariste, centrée mdividu, Benedettd** percoit I'insertion
sociale comme le produit d’'une action unilatérade gtunes. Cela se manifeste par la création
de son propre emploi, de sa propre entreffis®ans une perspective trés différente,
Langlois**® estime que I'insertion sociale a rapport & ladit§ des structures sociales, en
partie favorisée par l'institutionnalisation du miaé du travail. Selon la premiére approche,
l'insertion sociale met en cause la capacité daesge a s’intégrer tandis que, dans la seconde
approche, il est question de la capacité dintégnatie la société. La premiére tend a
présenter les jeunes comme les seuls acteurs idddstinée, la seconde comme des victimes
d'un systéme en panne. Toutefois, de récentes ftpdemettent de tirer profit de la
complémentarité de ces deux points de vue, en migégele processus d’insertion sociale

«comme le produit d’une interaction plutét que li 6 mouvements unilatéraik»

Comme souligné plus haut, I'insertion peut étrdedgant professionnelle.

142 \mww.wikipédia.com/insertion, consulté le 05 févra®12

143 Dictionnaire des personnes agées, de la retraitki evieillissement, Sous la direction G@urnia J. C,
Coordonnée pax. Wolf et L. Dep.

144p_Benedettq Les jeunes sont-ils acteurs de leur insertiofigssionnelle, imevue carriérologie été, 1995.

145 Québec, Ministére de I'Education (1986), Les jeueil’entreprenariat, Québec, Secrétariat & lagsse.

146 || sSimon, Les rigidités sociales et I'insertion des jeunesisida société québécojsim Dumont F., Une
société des jeunes ?, Québec, IQRC, 1986.
147 L. Simon, Id., 1986.
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2.3.2 Insertion professionnelle

Elle se traduit par le fait d’exercer un premierpéon Il s’agit dans ce cas d’'une mise en
contact avec le milieu de travail ou la réadaptataa marché du travail. Ce concept fait
également appel a une dimension économique seté&asaat par I'intégration des jeunes

dans le tissu productif.

PourVultur **8 la notion d'insertion professionnelle s’expliciuéravers la comparaison entre
un état initial et un état final du processus d@atdans la vie active. Cette définition a trait
au début et a la fin du processus d’insertion. @daet, I'insertion professionnelle ne se
limite pas simplement au moment d’accés a I'emiei.ce fait, elle constitue unprocessus
dynamique qui caractérise le passage du systemea@ftita une position d’activité
relativement stabiliséé®. » Ce processus, faut-il le souligner, est compfexectué d’essais
et d’erreurs, d’avancées, d'arréts et de reculdesorarché de I'emploi. Certains auteurs tels
que Drolet et al, préférent I'expressiontransition professionnelf8® pour décrire cette

période de construction, de déconstruction ou didba.

Vincens™' distingue deux types de définitions d'insertiorofpssionnelle, que sont les

définitionsobjectiveset celles qui sorgubjectives

- les définitions objectives mettent I'accent suptant de vue du chercheur qui
choisit I'événement initial et final, ces événenseétiant les mémes pour tous les
individus ;

- et les définitions «subjectives», sont axées sar représentations que les

individus se font de I'insertion.

Y8M. Vultur , 1d., 2003.

149M. Mansuy, T. Coupié, A. Fetsi, C. Scatoli, P. Moonegt G. Van den Brande Transition entre le systéme
éducatif et la vie active. Chiffres clés sur lanf@tion professionnelle dans I'Union européenbaxembourg,
Office des publications officielles et des Commuéaleuropéennes 2001.

1503, L. Drolet, R. Pelletier et M. Monette unregard dialectique sur I'expérience de transitinrlés-travail,
Revue des sciences de I'éducationl XXII, n°1, 1996.

31 3. Vincens L'insertion professionnelle des jeunes. A la mrche d'une définition conventionnelle

Formation emplg n° 60, 1997.
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On parle de réinsertion professionnelle pour lesg®es qui perdent leur emploi, aprés des
années de service au sein d’'une entreprise ou cidna@nistration, et qui font jouer les

mémes mécanismes que les jeunes a la recherchpldiem

PourBigourdan-Siloé™? l'insertion par I'activité économique désigne lantégration, dans

le fonctionnement social régulier des personnesequont été exclues. Ce type d’insertion

s’opere par le biais du systeme de I'économie dedéreprise. Ces systémes constituent des
outils de socialisation et de professionnalisapedagogique favorisant I'acces ou le retour a

'emploi.

Partant de I'aspect social et professionnel dedition, on en vient a une définition faisant la
jonction des deux aspects, conférant ainsi a [Itime le caractere global ou

socioprofessionnel.

2.3.3 Insertion socioprofessionnelle

Pour un meilleur accomplissement des jeunes audeelaur société, l'insertion doit étre non
seulement professionnelle, mais aussi socialeseition sociale dépend donc de l'insertion
professionnelle. C’est pourquoi I'on parle souvetinsertion socio-professionnelle. Le
Conseil Supérieur de I'Education définit I'insertiosocio-professionnelle comme étant
« I'aboutissement du passage de la jeunesse et de dgs études a la vie adulte et au cycle
du travail rémunéré, d’une certaine forme de déjewe a la pleine autononifé » Elle vise
'acquisition d’'une autonomie compléte, passant pae autosatisfaction des besoins
primordiaux, une vie conjugale épanouie, et un emgédranti. Ceci se manifeste donc par

'accompagnement des personnes qui éprouvent flieslltes a trouver un emploi en raison,

152 B Bigourdan-Silog L'insertion par I'activité économique : définitionendances et réalit¢sSrand Lyon

millénaire, 2003.

153 Québeg L'insertion sociale et professionnelle, une resgilité a partager(Rapport annuel 1996-1997 sur

I'état et les besoins en éducation), Québec, Cbsspérieur de 'Education, 1997.
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par exemple, d'un niveau de formation trop faidlan manque d'expérience professionnelle

ou d'une inactivité prolong&%.

PourFournier**° le processus d'insertion socio-professionnelleléend exclusivement pas
des contingences du marché du travail, pas plusllguh’est conditionnée par certaines
caractéristiques individuelles.Le processus d’'insertion socio-professionnellephstdt issu
du jeu d’influence des caractéristiques de I'enmitement et de celles de l'individuSelon
Vincens™®, la réponse & une meilleure problématique dedfiisn sociale et professionnelle,
réside dans la juxtaposition de la notion d’ingerta celle de projet de vie. Il y a lieu de
souligner que le projet de vie» s’entend par ce que le jeune espére de son idéarnhsur
les plans social que professionnel. L’insertionigomfessionnelle pour le jeune est donc le

passage vers la vie d’adulte autonome.

En somme, on retient dans le cadre de cette igad&tn, la notion dinsertion socio-

professionnelle. Il s’agit donc pour les jeuneddlipés des écoles professionnelles de 'UAC,
de trouver des réponses qui entravent leur insertamt sur le plan professionnel (trouver un
emploi gratifiant), que sur le plan social (avomeuplace de choix au sein du systeme
sociétal). Ainsi, il est question pour eux d’entdamns la vie active (marché du travail), et
«d’exprimer leur personnalité sur le mode d’'une itténnée du sentiment d’avoir sa place

dans la société’. »

Dans le cadre de la présente recherche, nous wbjestl’efficacité externe du systéme
éducatif, dans une perspective de développemendinwtarable.

154 www.fias.acfi@acfi.be, consulté le 10 février 2012
155F. Geneviéve L'insertion socio-professionnelle : vers une cont@nésion dynamique de ce qu’en pensent les

jeunes Centre de recherche interuniversitaire sur I'étioa et la vie au travail (CRIEVAT-Laval).

136 3. Vincens Problématique générale de l'insertion dans la vigive. Colloque sur l'insertion professionnelle
a la sortie des études postsecondaires, Louvaistitlh des sciences du travaillniversité catholique de

Louvain, 1981.

137 3. Hamel, Bréves remarques sur l'insertion professionnetlesociale des jeunes, Bulletin d’information,

Association canadienne des sociologues et anthogpels de langue frangaiseol.24, 111, p.48, 2002.



THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

2.4. Développement humain durable

Afin de mieux cerner les contours du concept deslbppement humain durable, il parait
important de procéder au prime abord a une exgficit des concepts de développement,
développement humain et développement durable.

2.4.1 Développement
Diachroniquement, le concept de développement raraiha Aristote jusqu’au XIXe siecle,
ou les progres de la technique et de la sciendedemenus les moteurs de la croissance et de
sa représentatiorRist parle a cet effet du ttiomphe de I'évolutionnisme soctal» Dans
cette logique, le développement est non seulemeéversible, mais il apparait aussi
inévitable, tout comme I'évolution naturelle. Ensuce concept fut remis a jour a la faveur
des discours des dirigeants des puissances odaigientnotamment celui du Président
ameéricain Harry Truman, en janvier 1949. Ainsi, raveérs son discours, le Président
ameéricain disait qu’il faille 4ancer un nouveau programme qui soit audacieuxuetnegtte
les avantages de notre avance scientifigue et dee mrogrés industriel au service de
I'amélioration et de la croissance des régions sdéseloppées®. » Dans cette perspective,
le développement était percu par analogie au séuslabpement, ou il était question pour les
pays dits sous-développés d’atteindre le niveaipdgs riches. C’est a partir de cette époque,

que les réflexions sur ce concept ont commencétpamultiples et multiformes.

Plusieurs auteurs ayant abordé la question du algwement, estiment que c’est un concept
polysémique, qui évoque plusieurs dimensions aita PourTremblay, ces dimensions sont

« théoriques et méme idéologigf®s>. Ainsi, pour des auteurs tel gRést'®, le concept de

1% G, Rist, Le développement : histoire d’une croyance occaenParis, Presses de la Fondation Nationale des
sciences politiques, 1996, p. 52.

1394, Truman cité parG. Rist G., Id, 1996, p.118.

180 s Tremblay, Du concept de développement au concept de I'apsésidppement : trajectoire et repéres

théoriques Collection Travaux et études en développemenbdnédy Université du Québec a Chicoutimi, 1999.

181 G, Rist, Ibid., 1996.
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62 il releve

développement reléve de la croyance, tandis que giautre comme.atouche®
des théories économiques. Dans une premiere apprectiéveloppement est défini a travers
la thése de I'évolutionnisme. Ainsi, poDarwin'®® par le biais de la sélection naturelle,
seules les especes les plus fortes subsistent,sgotéveloppent. Ce développement s’opére a
travers la transmission a la descendance d’'unicertembre de caractéres, dont les caracteres

innés pouvant leur permettre de s’adaftamarck ***

par contre, explique le développement
des étres humains a travers la non régressionrgareas. A cet effet, il estime que les étres se
développent, lorsqu’ils utilisent leurs organesqeé ces derniers ne régressent pas. Ce qui

implique I'hérédité des caracteres acquis.

Dans une seconde approche, le développement €st p@mme la croissance économique.
Ceci fut essentiellement I'ceuvre des auteurs teks3mith (1723-1790),Ricardo (1772-
1823) etSay (1767-1832). Les principes de I'économie élabqasles premiers théoriciens
de I'économie classique, ont servi de base auxitgdu développement économique, donc
du développement tout court. Le développement f&gnil’obtention d’'une croissance
économique significative sur une longue périodenDeette logiqueRostow'®® définit le
processus universel du développement des natigpasté de la croissance. Croissance qui
s’effectue a travers quatre étapes que sont :cigtgotraditionnelle, les conditions préalables
du démarrage ou du décollage, le démarrage, lerggode la maturité et I'ere de la
consommation de masse. Par la suite, 'approcheoétigue a été élargie et fait référence
aux avancées quantitatives sur tous les plans.i,Aseton I'Initiative Nationale pour le
Développement Humain (INDH) le développement en tant que croissance éconemaju
trait a «l'ensemble des mutations positives (technigqusnographiques, sociales,

sanitaires...) que peut connaitre une zone géodgaleh(continent, pays, régidf...) »

1625, Latouche, Autre économie ou autre socigté Latouche S. (sous la direction de), L’écononémoilée.
Du budget familial aux contraintes planétairesjf&s éditions Autrement, coll. Mutations, n°1%995.

183 C. Darwin, De l'origine des espéces$® édition, traduction d'Edmond Barbier, Reinwald ri©al1859,
http://www.amazon.fr/LOrigine-esp%C3%A8ces-Chaileswin/dp/2080706853

1641 amarck, cité parM. Grawitz, Lexiques des sciences socialé&®@dition, Dalloz, Paris, 2004.

1%5W. Rostow, The process of economic growth, 1952, http:/ikipedia.org/wiki/Walt_Whitman_Rostow.

1% INDH, Du développement et de ses paradigmes, Forma¢isrtadres provinciaux en charge de I'évaluation
de projets INDH, Marrakech, 2006.
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Formulant des critiques a I'approche du développegrea tant que croissance, donc en son
aspect quantitatif, plusieurs auteurs ont affirmé g développement est également qualitatif.
Ainsi, Bret'®” définit le développement comme I'amélioration deaditions et de la qualité

de vie. Allant dans le méme sendéNDH définit le développement comme,

«le processus par lequel une société se donne lgemaale mobiliser ses forces productives
sans la transformation de son milieu en vue d’aonéfiles conditions de vie et de bien étre

de ses membred »

En opérant a une fusion des différentes thesesuéescci-dessus, on en vient a une approche
du développement qui soit a la fois quantitativejulitative.Perroux définit a cet effet le
développement commela combinaison des changements menttusociaux qui rendent la

nation apte a faire croitre, cumulativement et chleanent son produit réel glodt »

PourTremblay, le développement estua processus de changement ininterrompu, ayant des

effets cumulatifs qui sont irréversibles et quitstirigés vers une finalité précis@ »

On aboutit par la suite a des paradigmes ayantgmtle le développement, et s’appuyant soit
sur I'environnement, soit sur la culture, soit $é@tre lui méme etc. On parle alors de
développement durable, de développement endogeeedé&veloppement culturel, de

développement humain, de développement humain ldurab

Qu’en est-il donc du paradigme de développementliuf

157B. Bret, Le tiers-monde : croissance, développement, inégakllipses, 1995.
188 I|NDH, Ibid., 2006, p.3.
189 F. Perroux, L’économie du XXéme siécRUF, Paris, 1964, p.155, cité pBr Conte, Le concept de

développement.

105, Tremblay, Id., 1999, p. 7.
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2.4.2 Développement humain
PourUgaZ", le concept de développement humain remonte #ofeig384 -322 av. J-C),
avec comme idée principale que la richesse n’estupa fin en soi. Ainsi, il estime quda«
richesse n'est pas le bien supréme que nous chesci@ar, elle est simplement utile et a une
autre fin qu’elle-mémé? ». Cela voudra dire que I'accumulation de bienémetn’est pas une

conditionsine qua nompour mener une we eépanouissante.

Le développement humain est un concept holistigoevrant tous les aspects du
développement. Tout en prenant en compte la dimegsonomique, il associe également les
dimensions sociale et politique. Le point centsdllaugmentation des choix des individus et

leur épanouissement a travers deux aspects que sont

- la formation des capacités humaines et ;

- l'utilisation des capacités acquises (ou de leactionnement).

L’objectif de base du développement humain estgti@nter les choix des individus. Depuis
son lancement, en 1990, la série des Rapports mongur le développement humain définit
le développement humain comme ['élargissement dssitplités de choix ouverts aux
individus. Parmi ces possibilités, figurent troisi gevétent une importance capitale pour la
réalisation de nombreuses autres, a savouivre longtemps et en bonne santé, acquérir un
savoir et avoir accés aux ressources nécessairegr gouir d'un niveau de vie
convenablE®». A ces trois posssibilités, s'ajoutent diverénéénts liés au respect de soi-
méme, tels que la liberté politique, la garantie/oie ses autres droits fondamentaux respectés
et ce queSmith*’* désigne par I'aptitude & se méler aux autresaanis <honte d'apparaitre

en public».

Selon le rapport de la Commission SUD, le développ® humain est

1 C. Ugaz Concept du Développement humafielier Technique Régional sur la mesure du déymément
humain, Dakar, 2008.

172 pristote, cité parC. Ugaz Ibid, 2008, p.3.
13 PNUD, Rapport mondial pour le développement humBitonomica, Paris, 2007, p.1.

174 Adam Smith, cité parPNUD, Rapport mondial sur le développement humain, lavpeté dans la perspective

du développement humain : définition et mes2@87, p.1.
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«un processus qui permet aux étres humains de g¢#arldeur personnalité, de prendre
confiance en eux-mémes et de mener une existegree eli épanouie. C'est un processus qui
libere les populations de la peur du besoin et'éeploitation et qui fait reculer I'oppression
politique, économique et sociale. C'est par le tfpmement que l'indépendance politique
acquiert son sens véritable. Il se présente commprocessus de croissance, un mouvement

qui trouve sa source premiére dans la société stueke-méme en train d'évoldét »

Pour Sen’®, le développement humain est un processus d'ékegient des capacités
humaines. Il doit se centrer sur la personne et sumles biens, en dépassant ainsi le
réductionnisme de I'homo ceconomitis L’approche deSen repose sur la notion de
« capabilitied’® (capabilités). Cette notion fait référence a se @ personne peut faire ou
étre (des options) et ce gu’elle peut en effetvarra faire ou a étre (des buts), et non aux
biens dont elle dispose. Vivre longtemps, bénéfide plus d’éducation, de la dignité et du
respect de soi-méme, ce sont des éléments qui ftenihel’élargir la gamme d’options
disponibles pour un individu. Ainsi, avoir des l8eest une condition nécessaire mais non
suffisante pour élargir ces options. De ce fai,clapabilitésdésignent 'ensemble des choix
multidimensionnels qui s’offrent a un individu, gt que des choix effectifs induits par la

pauvreté’®.

Selon lePNUD*?, I'Indicateur du Développement Humain (IDH) mesigeniveau moyen

auquel se trouve un pays donné selon trois crissentiels du développement humain que

17> Rapport de la Commission SUD, cité p#KDH (2006), Ibid, p.8.
%A, Sen Issues in measurement of poverty, http://www.uwvmgerezs/intpoleco/Lecturcomp/ Distribucion%

20Crecimiento/Sen%?20/issues in measurement of po\id79, consulté le 10 juin 2012.

7 A, Sanahuja, L'élaboration d’un indicateur vert qui montredegré de développement atteint en paralléle &
la durabilité de celui-ci, peut-étre un premier pasr faire face aux carences de I'indicateur deskbdppement
humain, 2010, http://www.iteco.be/Un-autre-indicatee, consulté le10 juin 2012.

178 A. Sen Equality of What, Stanford University,1979, httpasiw.uv.es/~ mperezs/intpoleco /Lecturcomp
/Distribucion %20Crecimiento/Sen%20Equaliy%200f%dadpdf, consulté le10 juin 2012.

179 E. Bourguignon, Du revenu aux dotations : le renouvellement des cdimep de la pauvretéRegards
Croisés sur |'économie, 2008.

180 PNUD, Rapport mondial pour le développement humBironomica, Paris, 2005.
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sont : la longévité, l'instruction et la conditiate vie. L’'IDH est un outil synthétique de

mesure du développement humain reposant sur hdiseis a savoir :

- I'indice d’espérance de vie, il s’agit de I'aptizia vivre longtemps et en bonne
santé ;

- Ilindice de niveau d’'instruction, il s’agit de I'atruction et de I'accés au savaoir,
représentés par le taux d’alphabétisation des eslylour 2/3 et le taux brut de
scolarisation, tous niveaux confondus (pour 1/3) et

- lindice de PIB/habitant, il s'agit des possibifitée bénéficier d’'un niveau de vie
décent, représentée par le PIB par habitant (daésigainsi la parité du pouvoir
d’achat).

2.4.3 Développement durable

PourZaccat®?, le concept de développement durable possédeubiedemploi :

- il peut étre employé comme un tout ou ;

- séparée en ses deux termes.

En tant qu'ensemble ce concept se présente commenaotion particuliere, avec des
définitions spécialisées. Par contre, lorsqu’il &gparée en ses deux termes (développement
d'un cbté et durable de l'autre), elle offre unesgbilité de s'insérer dans une série de
champs, via l'adjectif « durable ». C’est le cagutfes concepts tels que « consommation

durable », « agriculture durable », « économie lolera.

Traduit de l'anglais «sustainable development, « le développement durable est un
développement qui répond aux besoins du préserd sampromettre la capacité des

générations futures de répondre aux leur§?

181 £ Zaccai Définir le développement durable, Bulletin dSieciété géographique de Liége, 2001,

www.bsglg.be, consulté le 08 mars 2014.

182 Commission Mondiale pour I'Environnement et le Déviwppement (CMED), Rapport Brundtland, Notre

avenir commun, ed. Du fleuve, Québec, 1988 p.51.




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

C’est également

«un processus de transformation dans lequel I'eigtion des ressources, la direction des
investissements, l'orientation des techniques ®tclegangements institutionnels se font de
maniere harmonieuse et renforcent le potentiel gméset & venir permettant de mieux

répondre aux besoins et aspirations de I'humanit&’

De ces approches conceptuelles, émergent deux fioies. La premiére est inhérente a la
notion besoins. Ainsi, une grande priorité doieé&ccordée aux besoins essentiels des plus
démunis. La seconde idée force est celle des lionts qui s’avere nécessaire, afin que le

développement des techniques de I'organisatioraorespecte I'environnement.
SelonGouzée I'adjectif « soutenable » recouvraleux contenus sémantiques :

-« viable » parce que compatible avec les contesirtt'équilibre entre écosystémes et
besoins humains ; et

- «durable » parce que garant de la permanenceetiéquilibre.»"®*
Le paradigme de développement durable impliquendisiement trois orientations a savoir :

- I'environnement ;
- I'économique et ;

- le social.

La dimension environnementale du développementbtiest mise en exergue a travers une
plus grande attention accordée aux écosystémdsiompe®®. Autrement dit, il s’agit d’un

compromis entre les besoins des étres humaingetsarvation des habitats et des espéces.

A cet effet, le développement durable est défimoe le fait« d'améliorer les conditions

d'existence des communautés humaines tout en retaas les limites de la capacité de

183 CommissionMondiale pour I'Environnement et le Développemen{CMED), Id., 1988, p. 55.

¥ N. Gouzée L'écologie, message de modestie, de diversitfequiuralismeConfrontations Luc Pire,

Bruxelles, 1995, p.189

185 || s’agit d’un milieu ou vivent une ou plusieurspeces.
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charge des écosystémes® ou de vivre équitablement, en accord avec les em®y

naturels®’.

La notion économique du développement durable &s en exergue a travers les définitions
ci apres. PouPearce « il s'agit de la non décroissance de la consommapantéte, ou du
PNB, ou de quelque indicateur de développementpa&cque ce sdit’. » Selon la
Commission Mondiale pour I'Environnement et le Déppement®, & travers la notion du

développement durable, une fusion est nécessdne emvironnement et économie.

Enfin, I'orientation sociale du développement digaimet en lumiére I'équité au sein des
générations et a travers les générations. Dansews, <le développement durable est
facilement interprétable comme un bien-étre huntpinne décroit pas avec le tems »
Beckerman conclu que la plupart des définitions du développet durable«]...]
comprennent la durabilité comme l'assurance d'uneleration (ou tout au moins d'un

maintien) de la qualité de la vie, plutdt que sewdat de I'existence méme de la wié'

Cette durabilité se manifeste a travers trois i@ji¢aisant la jonction entre le vivable, le

viable et I'’équitable.

'8 Union Mondiale pour la Nature (UICN), Programme des Nations Unies pour I'Enuiement (PNUE) et le

Fonds Mondial pour la Nature (WWFauver la planéte : stratégie pour l'avenir de i WCN, Gland, 1991,
p.24.

¥7M. Kalaw, A People's Earth Charter. Earth Summit 2002ew dea(Dodds F.), Earthscan, London, 2000.

8 D. Pearce Economics and Environment. Essays on Ecologicah&ics and Sustainable Development

Edward Elgar, Cheltenham, Northampton, 1999, p.70.

¥ CommissionMondiale pour I'Environnement et le Développemen{CMED), Ibid., 1988

D, Pearce Ibid., 1991, p. 1

1W. Beckerman, Sustainable Development and Obligations to FuBererationsFairness and futurity

(Dobson A.), Oxford University Press, Oxford, 19882.
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Ecologique
Vivable Viable
Durable
Social Economique
Equitable

Schéma n° 1les piliers dudéveloppement durat

Source: http://www.losingemarazzi.ch/developpement-duraldersulté le 10 juin 201

Insistant a la fois sur le caractere humain etlderdu développement, ajrait le concept du

développement humain dura.

Dés lors,Spethaffirme que le développement durable doit étre détépar le paradigme (
développement humain durable. Ainsi, une fusion éwe faite entre développement hurr

et développement durable

«[...] chaque jour, dans la pratique et sur le terraiat ce dans le monde entier.

développement humain durable est une forme de afipeinent qui ne se contente

d’engendrer la croissance économique, mais qui @pantit équitablement les fruitsl
régénere I'environnement au lieu de le détruirgldce le pouvoir entre les mains des gen
lieu de les marginaliser, il élargit leur libertéedchoix et leur champ de possibilités, |
permettant de participer aux décisions influant Ewr vie.C’est une forme de développem
qui donne la priorité aux pauvres, a la nature,emploi, aux femmes. Il préconise croissa

et 'emploi, la croissance et I'environnement, @issance et I'habilitation, la croissance
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5192
€

l'équite™= »

Autrement dit, le développement humain durablesapt a I'épanouissement et au bien-étre
durable a travers cing piliers prioritaires quetsdréradication de la pauvreté humaine ; la
création d’emplois et de moyens d’existence dusaplBémancipation de la femme, la
préservation de I'environnement et & la clé, laneomgouvernancd®. C'est donc un
développement qui permet aux personnes de mieug ety d’accroitre leurs potentialités et
libertés, dans les domaines économique, socialjtiqua, économique, culturel et

technologique.

Au total, nous retenons que le développement hurdanable fait un arrimage entre la
croissance économique et le bien-étre total demuesct Ainsi, pour les jeunes diplémés de
'enseignement supérieur de 'UAC, il est questitatteindre durablement un bien-étre social,
economique, politique et autres. Cette approcheequnelle s’integre bien dans la logique du
présent sujet de thése, ayant pour dessein deanrest les contraintes a une bonne insertion
socioprofessionnelle des jeunes dipldmés de 'UBE.plus, I'ancrage développementiste a
caractére humain et durable, se justifie a traleepsise en compte des aspirations des jeunes
diplomeés, dans la dynamique d’une vision prospectie la lutte pour la réduction de la
pauvreté. Cette lutte se manifeste dans le congexteel, a travers l'atteinte d’une situation de
qguasi plein emploi.

A présent, les principales théses se rapportaeniploi des jeunes et I'efficacité externe du
systeme éducatif, dans une perspective du dévatogutehumain durable, seront passées en

revue.

192 \mww.books.google.bj, Nations-Unies, Echecs humdinscience e la technologie, consulté le 11 2Gih4.
% www.books.google.bjlbid.
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CHAPITRE 3 : Débats théoriques autour de la problématique

L’emploi des jeunes et lefficacité externe du ewsé éducatif étant au fronton des
préoccupations de plusieurs auteurs en sciencealesjcles recherches ont été effectuées
dans plusieurs centres de documentation. L'objestdint de parcourir le maximum de

documents, afin de faire un point exhaustif desxa@sances sur le sujet.

A cet effet, plusieurs centres de documentatiors diées d’Abomey-Calavi, Cotonou et

Porto-Novo ont été parcourus.

Il ressort des diverses recherches et consultatiome littérature abondante sur la
problématique de I'emploi des jeunes, les caratiques du marché de I'emploi, et de la
dialectique entre entrepreneuriat et développerhembain durable. Ainsi, dans le souci
d’emprunter une démarche méthodologique adaptésijaty on a d’abord pris connaissance
des écrits scientifiques en rapport aux liens diéoele et I'entreprise et, par la suite consulté
les ouvrages et articles des auteurs ayant effetdgétravaux sur I'entrepreneuriat et les

capitaux social et humain.

3.1 Des liens entre I'école et I'entreprise
Effectuer une réflexion sur I'arrimage des formasiauniversitaires et le marché du travalil,
revient & une analyse croisée entre deux champsederches. Il s’agit de linsertion
professionnelle des jeunes d’'un ¢&téet le fonctionnement du marché du travail datfra,

plus précisément les modes d'accés a I'ertiploi

194C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, L'insertion des jeunes en Frand@UF/Que-sais-je?, Paris, 1995.
195M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises sur le nhgrdu travail. Les dynamiques relationnelles des
organisations éducatives dans l'accés a I'emploése de doctorat, Université Paris 5, René Des;dJFR de

Sciences Humaines et Sociales, 2003.
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3.1.1 La question de l'insertion socio-professioniie

La littérature en rapport a I'emploi est assez ficir Cette thématique a intéressé les
spécialistes de plusieurs disciplines. Apres um tbhorizon des autres tendances, on s’est
concentré sur le phénomene de I'emploi, tel quiétua travers le champ de la socio-

anthropologie.

Avec les diverses ramifications du développementamment au travers des paliers en
profondeurs Gurvitch ' affirme que le «léveloppement est un phénomeéne social.tetal

Les effets de I'emploi, se manifestent autant ssrglans, social, économique, politique et
autres. Dans ces conditions, ne serait-on pas régatetenté d’affirmer a la suite de cet

auteur, que I'emploi est un phénomene social total

3.1.2 L’emploi des jeunes : un phénomeéne social &bt
Selon Rosé?’, l'accés des jeunes diplomés au marché du trasiilun processus qui se
manifeste a deux niveaux : le passage d’'un indidiglumilieu formatif & un milieu de travalil,
et les rapports gqu’entretiennent ces deux miligugue structurent ce passage. Il faut noter
gue les tentatives de rapprochement entre I'écoléeatreprise ne sont pas récentes.
Cependant, elles sont devenues d’actualité depudgbut des années quatre-vingt, apres une
phase de latence au cours des années soixantxatteediX®®. De nouvelles coopérations
sont effectuées a travers ce rapprochement avedodegs diversesTanguy désigne la
forme emblématique de ces coopérations sous I'exfme générique « d’alternante». Le
symbole en est le baccalauréat professionnel eréérance en 1985, ou une période

conséquente de formation en entreprise eseexagix €leves, et faisant 'objet d’une

1% G. Gurvitch, Vocation actuelle de la sociologiguatriéme édition, PUF, 1968.

197J. Rose Les jeunes face a I'emp|ddesclée de Brouwer, coll. Sociologie Economidi98, 257 p.

198 | Tanguy, La formation, une activité sociale en voie denitén ?, inM. De Coster & F. Pichault, Traité
de sociologie du travaiDe Boeck, Bruxelles, 1994, pp. 169-196.

1991, Tanguy, Id., p.181.
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évaluation incluse dans I'examen final. Cetiatique s’est étendue plus tard a

I'enseignement supérieur (BTS, D&Y).

A travers une analyse de la politique éducaBtamn®* définit les contours du probléme du

chémage des jeunes. Ainsi, en partant de I'évaludas structures de la société fondée sur le
travail, il appréhende la figure sociale de la gase, ainsi que sa situation du manque
d’emploi. Pour lui, cette évolution problématisdde que nous nous faisons des transitions
linéaires débouchant sur la vie professionnella@léygent, cette évolution des structures de la
société met en lumiére la nécessité d'apprendrivra avec des impondérables, en nous
libérant progressivement de lillusion de l'empéoitemps plein et de l'attente de temps

meilleurs.

Le Bissonnaié® quant & lui s'attarde sur le probléme du chémebgute vécu par les jeunes
peu qualifiés. Ainsi, ces jeunes peu qualifiéserixcdes quartiers ditsen difficulté», sont
les principaux concernés par les emplois en Can@abDurée Déterminée (CDD) et les
missions d'intérim. Ces jeunes sont les premiessilir les crises économiques, dont les
répercussions s’observent surtout au niveau sd®lr eux, obtenir un emploi est de plus en

plus difficile, accéder a I'autonomie également.

A travers son ouvragd;irot 2%

relate la saine colére d’'un jeune fonctionnairendaistere

des Finances francais, lassé de constater pagquétarité des wingtenaires». La question

centrale de cet ouvrage, est de comprendre comimé&mance peut-elle faire partie des pays
dits développés, avec la jeunesse la plus pessinaist monde ? A travers une étude
guantitative, il montre a quel point le systemengrnique défavorise la jeunesse. Chiffres et
exemples a l'appui, il illustre qu'en France touléssconditions sont réunies pour qu'éclate
une guerre des générations qui ne dit pas encoren@m. Selon lui, les jeunes subissent

d’énormes frustrations, dues aux privileges dgmpy-boomers, a la banalisation du

% Brevet de Technicien Supérieur (BTS), Dipldme Ursitaire Technique (DUT)
201 M. Stamm, Le chémage des jeunes. Esquisse d'une analyseogsyiile Revue européenne de formation

professionnelle, n°39, 2006, pp. 113 — 124.

22 A, Le Bissonnais Les missions du possible : Avec et pour les je@meparcours d'insertignEditions
Apogée, 2009.

23 @G, Tirot, France anti-jeuneComment la société francaise exploite sa jeunddaz Milo éditions, 2008.
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chémage chez les moins de trente (30) ans. A seutent |'état de servitude que subissent
trop souvent les stagiaires, les clichés surbaf«générations, ou encore les monopoles de la
«génération 68. Il conclut son analyse en affirmant que la Eeaast en train de revenir a
un régime archaique dans lequel la naissancenreilitai I'emportent sur le mérite ou l'envie

de réussir.

Afin de mieux cerner la problématique de I'emplaind un contexte de déficBehrens®
remonte a I'école, notamment a la formation profeswelle. Pour lui, le passage a la vie
active d’'une part, et I'obtention d'un emploi d’eaipart, deviennent de plus en plus difficile.
Cela se justifie a travers le fait que, de nombrgexnes n'ont pas la formation
professionnelle qui les prépare de facon adéquitataée sur le marché du travail. Ainsi, on
ne peut plus se contenter de traiter ce problemarm un dysfonctionnement passager ou
conjoncturel de l'interface entre systeme éduedtihonde du travail. Dans ce contexte, les
pouvoirs publics doivent se positionner comme deeuas de premier rang, et faire du
chémage une préoccupation centrale dans le pracedstégration des marchés européens

du travail.

Pour Sylla®®®, les jeunes des quartiers populaires ont un taushdmage deux fois supérieur
a celui des autres jeunes. lls sont confrontés @uorul de difficultés dans l'acces a I'emploi,
dd a diverses causes allant de la formation ieitaaldes discriminations subies du fait de
l'origine ou de l'adresse. Il faut souligner que ines représentent pour I'économie et la

société en général un potentiel énorme, qui resitefiois mal exploité.

Compte tenu du probléme de I'emploi touchant plaigulierement les jeunesllain °® en
vient a une catégorisation de ces jeunes, qu’ilgdéspar «génération Y» Pour lui, la
génération Y est composée des jeunes nés apresiriégs 1980. Elle regroupe les jeunes,
ainsi que les jeunes adultes. Les jeunes adultetagquomposent sont polyvalents, aiment

204 M. Behrens La transition de I'école & la vie active ou le cas'une problématique majeyrtnstitut de

recherche et de documentation pédagogique, 200-pd.
25E, Sylla, L'emploi des jeunes des quartiers populai@snseil Economique et Social, 2008, pp. 1- 95.

208 ¢, Allain, Génération Y : Qui sont-ils, comment les abordetr? regard sur le choc des générations

Editions les logiques, 2008.
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s'afficher, s'affirmer et surtout séduire. lls spatfaitement a l'aise avec les nouveaux médias
et les nouvelles technologies, voyagent beaucoup. cE qui concerne [linsertion
professionnelle, et compte tenu d'un certain nomtiedéas, ils sont appelés a changer
d'emploi trés souvent au cours de leur vie. Ceateiiption de la génération Y, pourra selon
lauteur permettre aux employeurs de mieux compmeehels attentes de la jeunesse. Leurs
appréhensions pourront étre ainsi dissipées, lersgoyant toute une génération de
travailleurs partir a la retraite, sont perplexesant les attentes et les revendications de leurs
successeurs. En posant également un regard corhparatles différentes générations,
notamment avec celle des aduli&iain met en lumiére les tensions qui surgissent efigs e

et les modes d'accommodement possibles.

Ollivier et Tanguy®®’ estiment quant & eux, que l'arrivée au sein despmiges de la
génération Y est inéluctable, massive et durabédteGuée de jeunes laisse aujourd'hui sans
réponse nombre d'organisations et de managers.cBsw@auteurs, avec le fossé générationnel,
les managers et dirigeants d’entreprise estimeatogs jeunes font I'objet d’absentéisme
empiriqué® ». Toutefois, ils estiment qu'il est urgent de goemdre et d'agir concrétement
pour mettre I'énergie et la créativité de cettegmse aux multiples qualités, au service de la
création de valeur. Ceci pourra se faire a traYaxgion de «evisiter» les modes de
management au regard du prisme de la génératiginsgi, la compréhension et la mise en
ceuvre d'un schéma qui fait de la difficulté apperedintégrer la génération Y dans

I'entreprise, deviendra une extraordinaire oppatéusie développement.

Bourdon et al.?%° proposent une lecture de la question du travaljeenes au regard de la

perspective des transformations qu’ont connuesdegtés occidentales au cours des deux

27D, Ollivier et C. Tanguy, Génération Y mode d'emploi : Intégrez les jeunesdentreprise ! de Boeck
Université, 2008.

2% xpression utilisée paOllivier et Tanguy pour désigner le zapping comportemental des jeulees

sentiment d'appartenance a l'entreprise chancdlan®t au premier obstacle, I'allergie aux regietsa la

hiérarchie.

293 Bourdon, M. Vultur, J. Bernier, J.-P. Brun, J. Charbonneau, F. Deschenaux, C. Fleury, M. Gauthier,
L. Goyer, J. Hamel, C. Laflamme, E. Laroche, D. Mecure, M. Molgat, J. Roy, C. Trottier, Les jeunes et le

travail, les Presses de I'Université de Laval, 2007.
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dernieres décennies. D’apres ces auteurs, poureptieenune meilleure insertion des jeunes, il

faut tenir compte de trois axes principaux que sont

- les parcours professionnels et le rapport au travai
- linsertion professionnelle et les liens études-ik;
- ainsi que les milieux de travail et les conditiofsmploi.

On en vient ainsi a une analyse approfondie dedioak complexes entre les jeunes et le
monde contemporain du travail, caractérisé paildxitilité structurelle, les reconversions
professionnelles et de nouvelles formes de restian de I'activité productive. Il y a lieu de
préciser que cet ouvrage est le fruit d’'un progtectif de I'observatoire jeunes et société,
qui est une fusion des travaux récents de pluseuters.

Il faut souligner que le public essentiellementagné est celui des jeunes qui sortent du
systeme éducatif, et qui se présentent pour la iprenfois sur le marché de I'emploi.
Néanmoins, 4a frange croissante des individus en reprisetutiés ou de formation apres

un premier parcours professionfi€b, est parfois concernée.

Un certain nombre de réseaux sont mobilisés pgelases pour accéder au premier emploi.
Quels sont-ils ? Autrement-dit, de quels moyengatient ces jeunes pour accéder a un

emploi a la fin de leurs formations professionreffe

3.1.3 De l'usage des réseaux sociaux comme stragégiinsertion sur le
marché du travail
Avec les premiéres recherches @eanovetter en 1973 aux Etats-Unis, de nombreuses
études ont montré le rdle et l'importance déseaux sociaux dans le fonctionnement du
marché du travail et les modes d'acces a I'dfiplbes relations sociales font partie
intégrante des moyens mis en ceuvre par les demandiemploi. Cette stratégie est utilisée

aussi bien pour accéder a un emploi, que pour phdes informations sur tel ou tel emploi

29p Méhaut, Se former tout au long de la vieBtef Céreon® 120, 1996, p.5.
21 pour plus de précision, vdegenne et al. 1991,Centre d’Etude de I'Emploi 1995, Degenne et Forsé
1994,
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ou pour entrer directement en contact avec un graptopotentiel. Ces relations trouvent
leurs sources dans divers milieux : famille, amédations professionnelles, etc. Ainsi, des

gu'une personne accede a un réseau social donné,

«[...] les contacts, les relations qui s'y nouent mauvetre autant de points d'entrée d'une
chaine relationnelle permettant d'accéder a un emph nature des réseaux mobilisés differe
selon la catégorie sociale d'origine, ces réseamniaix sont plus ou moins développés, mais
surtout ne produisent pas les mémes effets en sedmehance d'accés a un emploi ou en

termes de type d'emploi obtenu par ce mtyen

SelonGranovetter®®

, ce sont les liens faibles (relations professitiaagou relations situées
dans d'autres milieux que ceux fréquentés habémelht) qui donnent acces a de meilleurs
emplois en permettant de "sortir" du milieu halitdens lequel on évolue. Par contre, les
liens forts (la famille) n'offrent pas des emplaigssi intéressantdlarry 4 estime quant a
elle que, ce serait plutét la faiblesse des liemtsfqui marquerait la différence. Ainsi, des
parents au chdmage ou en sous-emploi, ou danstdasans professionnelles peu porteuses
sont de faible utilité. Les réseaux sociaux moédi®t leur efficacité en termes d'acces a
I'emploi ne sont donc pas les mémes. De plus,eteffe ces réseaux differe selon les
caractéristiques sociales des individus. Car, flg@réince entre le milieu social d’ou on vient
et celui qu'on vise est déterminante, étant donméchaque milieu génére son propre type de

sociabilité&*®.

Les liens au sein des milieux professionnels, s@ux qui garantissent plus de chances
d’accéder a un emploi. Autrement dit, les relatiorssrites dans un milieu de travail donné,
dans le cadre d’'une activité professionnelle, semtplus efficaces. D'une certaine maniére,
cela signifie qu'étre en contact avec un milieufgssionnel, y étre déja inséré, offre les

meilleures chances d'accéder a un emploi.

Z2M\. Lecoutre, Id., 2003, p.7.

Z3M. Granovetter, The strength of weak tieBmerican Journal of Sociolog$973, 78, 1360-1380.

24 C. Marry, Les jeunes et I'emploi: force et faiblesse demndiforts, in Coutrot L., Dubar C. (dir.),
Cheminements professionnels et mobilités sogikle®ocumentation Francaise, 1992, pp. 299-324.

25D, Legall, L'insertion comme transformation du rapport &itsocialeLes Cahiers de la Recherche sur le
Travail Socia)] CRTS/Université de Caen, n°18/90, 1990, pp. 35-60
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Une étude portant sur les carrieres des interngttéechniques de l'audiovisuel et des
spectacles a partir de cent cinquante huit (15&yettens a permis d’aboutir a des fonctions
de I'école. Outre sa fonction de lieu d’apprentigsd’auteur considere que dans le secteur de

I'audiovisuel, I'école doit étre

« [...] suffisamment proche du milieu professionnaup créer les conditions d'une
anticipation de la pratique durant la formation, etssurer cette anticipation a trois

conditions:
- gu’elle garantisse une formation pratique sufite ;

- que cette formation pratique ressemble le plassible aux conditions réelles de la vie

active ;
- qu’elle soit un premier lieu de rencontres aves grofessionnef$».

PourRannou, les deux derniéres conditions sont intéressaptaticulierement la troisieme.
Elle montre que I'école joue un rdle de premiertaoh important, ce dont ont conscience les
éleves, puisque wus se plaignent de n'avoir pas rencontré suffisemt de professionnels lors de

leur cursus de formatiGh ».

Une institution de formation représente en géndeailx types d’acteurs. Il s’agit des acteurs
de dimension macrosociale ainsi que les acteudirdension micro-sociale. Les acteurs de
dimension macro-sociale sont souvent sollicitéssdas réflexions sur le fonctionnement du
marché de I'emploi, tandis-que les acteurs de dimenmicro-sociale agissent selon leur
sphere de rationalité. Ainsi, I'étudiant engagésdame formation de type professionnel est en
contact avec des enseignants, des professionrmstapant aux structures d’accueil en stage,
mais aussi avec d’autres étudiants, du méme poofilnon. Ce dispositif de formation

constitué de lieux, d'enseignants et d'intervendivsrs, symbolise un espace, un moment
dans la vie de l'étudiant, qui lui offre des ocoasi de contacts avec des milieux ne
correspondant pas forcément au milieu d'origine rfidieu professionnel visé par la

formation). De méme que, I'organisation familialela vie de quartier constituent le point de

218 3. Rannoy, Les carriéres des intermittents techniques de l@isuel et des spectacles. De l'individu a la
communauté de métieilSSA/CNRS, Paris, Ministére de la Culture (DAG,B)E1997, pp.70-73.
273, Rannoy, Id., p.73.
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départ de relations familiales ou de voisinagedigpositif de formation, peut constituer le

point de départ de réseaux relationnels avec lieunirofessionnel visé.

Le systeme de formation dans lequel est inséréutha@t participe de la qualité des relations
professionnelles qu’il peut nouer. Dans ce s@asadeiseretient la réputation du dispositif
de formation comme premier profit que les éléves peuvent en attéfftire Cependant,
'analyse de l'auteur parait limitée, car elle fietsrroge pas sur I'origine de cette réputation.
Car, la réputation du dispositif de formation eshérente aux mécanismes relationnels

constitutifs de ces « familles» du milieu professiel.

En réponse aux difficultés liees a I'emploi de faggénérale, et & celui des jeunes en
particulier, les politiques d’'insertion constituel®s pistes de solutions.

3.1.4 Politiques d’'insertion
A travers une analyse approfondie de la jeunesstlds contours évoluent dans le temps et

dans l'espaceCarla et Andrea®®

en viennent aux stratégies politiques et attestion
médiatiques, dont les jeunes font I'objet. Pour,deas jeunes ont été sujets a de nombreux
problemes se manifestant sur les plans de I'édutafdéviance), de linstruction (la
scolarité), et de I'emploi, ces trente derniereséams. Face a cela, les institutions et les
politiques publiques leur accordent une attentiantiguliére, notamment a ceux qui sont
communément admis commees jeunes a problemesCes auteurs ont montré a travers leur
ouvrage que les jeunes, parfois impertinents dénis, ont été malmenés a travers le temps.
lls sont sommés d'étre responsables de leursetatiesleur destin par les adultes, qui oublient
un peu vite qu'ils ne s'acquittent pas toujourdede obligation de leur fournir toutes les
opportunités leur permettant de réaliser cetteeqd#éficile. Traiter de la jeunesse revient en
guelque sorte a différencier les types de jeunéderdtifier la place que les adultes acceptent

de leur accorder, a révéler les luttes de pouvastant entre générations.

28 C. Paradeise Les professions comme marchés du travail ferrBésjologie et Sociétésol. XX, n°2,
octobre, 1988, p.65.

Z9N. Carla et R.Andrea, Jeunes & perpéte : génération a problémes ou pnoblée génératior’®, Bruylant-
Academia, 2007.
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Duvoux??®, & travers son ouvrage, s'interroge sur l'autoeates @ssistés>. Il effectue a cet
effet un parallele entre une condition stigmatis@dle d'«assisté», et une valeur reconnue et
centrale dans les sociétés modernes avancéed'autenomie ». En procédant a une
clarification conceptuelle, il estime que les dgsissont des personnes passives et
dépendantes, du fait d’'un dénuement extréme. Lifisulliés sociétales persistantes qui les
réduisent a cet état d’étre, les rendent passés@his. Ce sont des personnes qui regoivent

une assistance de la part de la collectivité et sgjettes aux stigmates et a la pauvreté.

L'auteur fait une analyse des politiques dinsertion en Eeamjui prennent la forme

d’allocations aux plus pauvres. Ces politiques &aponnalisent entre autres par la signature
d'un «contrat d'insertiorn», a travers diverses mesures dont des aidesatcément, de suivi

pour la réalisation d’'un projet. Pour ce fairergstitue les résultats d'une enquéte de terrain
menée aupres des allocataires interrogés en lleatee au cours des années 2000. Son
analyse aboutit a la restitution exacte du sensdgneent les assistés aux mesures politiques
dont ils font I'objet. Pour eux, ces politiques soomme une injonction a se réaliser dans leur
projet personnel alors qu'ils sont souvent dépaidel ressources. Leurs marges de liberté
trés réduites, ne leur permettent pas de se réeafif@etivement. Poubuvouy, les logiques et

les paradoxes de l'insertion des populations gpexéent des services sociaux doivent étre

approfondies afin d’assurer leur survie.

Une bonne orientation scolaire, peut égalementtitoes un gage d’'une meilleure insertion

socio-professionnelle.

3.1.5 Les choix de formation
Pour les jeunes, effectuer une formation ne répumasl uniquement au désir d’obtenir un

diplome, ou d’améliorer son capital humain. C'eglément un moyen d’avoir

220 N. Duvoux, L'autonomie des assistés : Sociologie des poliiquinsertion les Presses Universitaires de
France, 2009.



THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

«[...] accés a un monde professionnel convoité, deéer des occasions de rencontre avec
des professionnels susceptibles de les informeresleecommander voire méme de les

embaucher. C'est pour une grande partie d'entrel@aébut de leur carriére qui se joae»

De méme, le profil universitaire des jeunes, ctmstipour les employeurs un vivier de
candidats potentiels. Ceci sert également de aetish aux responsables de formation, qui se
voient gratifiés de bons résultats en terme deept@nt de leurs étudiants. En ce sens, la
présence du systéme éducatif sur le marché duiltraest plus a démontrer. Outre la
délivrance d'un diplédme, I'action des écoles prsiesnelles peut se comprendre a partir des

diverses formations qui constituent chacune unaespaur le marché du travail a la fois :

- spécifique comme lieu des débuts de carriére psfeselle ;
- et concret comme lieu a partir duguel s'opérestrderutements.

A présent, seront mis en lumiére les données velta la mobilisation d’'une assise

sociologique pour I'étude du marché du travalil.

3.2. L’approche sociologigue du marché du travalil
La question des premieres mobilités professionseales individus sortant d'une formation
renvoie a l'identification de la structuration deggectoires professionnelles. Autrement-dit, il

s’agit de

«l'articulation des parcours individuels & des orgsations, du passage d’'une organisation
a une autre au cours d'un parcours, de la dimensittocturante des organisations sur les

parcours individuef&® »

Plusieurs travaux montrant la complexité de la tjoesd’insertion, offrent l'intérét de
dévoiler certains mécanismes en jeu dans cettedeede la vie des individus. Ces divers

travaux tentent aussi d'élucider le réle des usbihs ou des organisations intervenant a un

2L M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises sur le mardbéravail. Les dynamiques relationnelles des
organisations éducatives dans I'accés a I'emptloése de doctorat, Université Paris 5, René Des;dJFR de
Sciences Humaines et Sociales, 2003, p.8.

#22M. Lecoutre, Id., 2003.

22M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.15.
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titre ou a un autre lors de cette période. Cepdndawe grande difficulté est notée en ce qui
concerne le mode opératoire des personnes cherchagmployeur ou un salarié potentiel.
C’est-a-dire que les tentatives de systématisation espace entre la formation d’'une part, et

le monde du travail, d’autre part, n’ont pas raetat abouti.

Dans ce sens, le développement s’appuiera poursebgigl sur le regard socio-

anthropologique des phénomenes en rapport au makchéavail, comme développés par
Granovetter, Orléan, Steiner®. Une telle démarche implique donc l'adhésion aux
nombreuses critiques émises a l'encontre des #&seoéconomiques classiques et
néoclassiques en rapport au marché du travail.jeatibici, n’est pas le rejet absolu du bien
fondé desdites théories, mais plutdt, la prise @mpte de leurs aspects partiels. Car, le
comportement intéressé et rationnel de I'acteumme principe de base des théories

économiques est insuffisant pour rendre compta dédlité socioéconomiqudteiner®.

3.2.1 Les classiques sur le systeme éducatif etrlarché du travail
Plusieurs classiques se sont penchés sur la guekdiliens entre le systéme éducatif et le
monde du travail. Deux approches théoriques prategpen font état, tout en considérant les
relations entre ces concepts d'un point de vue ajlobes theses évoquées par ces deux
principales approches sont celles de la reproducociale d'une part, et de la

correspondance entre le systeme de formationsgstéme de travail, d’autre part.

La théorie de la reproduction sociale fut largemeételoppée par des auteurs tels que

Bourdieu, Passeron, Boudon, Baudelot, EstableBelon ces auteurs,

« au-dela des fonctions de socialisation, le systé&dhgcatif est un outil d’affectation des
individus & des positions sociales correspondamiésipositions dans des systemes de travail,
des emplois occupés, en fonction de caractéristigieedépart, d'une origine sociale et d’un
niveau scolaire . L'égalité d’acces a I'école estlaurre car les éleves issus des catégories
sociales favorisées possédent la culture et lesemxyhérités de leurs parents, pour en tirer

un meilleur profit leur permettant d’accéder auxspiimns élevées de la structure sociale,

224 pour plus de détails, voir. Orléan, Analyse économique des conventjd?aris, PUF, 1999.

22p_Steiner, La sociologie économiquearis, La Découverte, coll. Repéres n°274, 1999.
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comportements spontanément favorisés et suscitdggpacteurs du systéme éducatif. Cette
absence de neutralité fait que Il'institution éduvattend ainsi a maintenir a son insu les

inégalités d’origine sociale préexistantes et proeluire I'ordre social en placé®.»

Ainsi, la future insertion professionnelle et séeipeut étre prévue en fonction d'un héritage
social dépendant des variables telles que la miofesiu pére, le capital économique de la
famille d'origine, le niveau de formation atteifftoutes ces variables conférent donc a
lindividu, I'habitus. Il s’agit d'un «systéeme de dispositions acquises par I'apprentssag
implicite ou explicite qui fonctionne comme systéimaschéma cognitifs et corporéls» Ces
dispositions sont héritées et incorporées pariVidd au cours de sa socialisation et lui
permettront d’étre en phase avec sa classe d'&maante. Pour ce qui concerne le processus
d'insertion sociale et professionnelle, le concdftabitus crée donc le lit a toutes
circonstances sociales, favorisant lareproduction» a lidentique. Cette nouvelle

reproduction, si elle n’est supérieure, correspmmenoins a la position sociale des géniteurs.

Pour Baudelot et Establet® I'école est au service de la reproduction socidlmsi,
'opposition entre travail manuel et travail inegtuel perdure. A cet effet, deux réseaux
différents d’éducation, correspondent aux deux dgan classes sociales (prolétariat,
bourgeoisie). Les enfants issus du prolétariateentdans un réseau professionnel primaire,
qui reproduit la situation sociale de leurs parelitsn est de méme pour les enfants issus de

la bourgeoisie, qui intégrent réseau professioseebndaire.

Plus récemment.opez et Thomad®® en opérant & une stratificatiates classes sociales,
estiment que les difficultés d'insertion professigite sont plus accrues pour les jeunes dont
les parents sont moins diplémeés. Ainsi, 'enfanttde pére est un ouvrier aura plus du mal a

trouver un emploi, que I'enfant d’'un cadre ou djperent de professions intermédiaires. lls

226p Bourdieu, J.-C. PasseronLa reproduction. Eléments pour une théorie du syeté’enseignemen®aris,
Editions de Minuit, 1970, p.27.

227p_Bourdieu, Questions de sociologi®aris, Editions de Minuit, 1984, p.22.

228 C. Baudelot et R. Establet L'élitisme républicain : I'école francaise & I'épnee des comparaisons
internationalesParis, Seuil, , Collection La république des id@€99.

229 A, Lopez et G. Thomas L'insertion des jeunes sur le marché du travaile: poids des origines
socioculturellesInstitut National de la Statistique et des EtuHesnomiques, Données sociales, 2006, pp. 293-
305.
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soulignent que ces différences tiennent en graadgéeompte du niveau de dipldme atteint.
Cependant, a dipldme équivalent, I'origine socafeeu d'effet sur la participation a I'emploi.
Lorsqu'ils sortent de I'enseignement supérieureldants d'ouvriers, méme s'ils accédent a
des salaires plus faibles en moyenne, ne sontlpagpnfrontés au chémage que les enfants
de cadres. L'origine des parents induit égalementlivage important. Ainsi, en France par
exemple, a dipléome équivalent et avec une profasdiopére comparable, les jeunes issus de
l'immigration, notamment maghrébine et africain¢ @m risque bien plus élevé de rester a
I'écart de I'emploi que les jeunes d'origine eueopé. De plus, certains événements du passeé

familial semblent également influer sur les difftés d'insertion.

Au total, le modele de reproduction sociale s’ogaoar ainsi dire sans la volonté méme des
acteurs concernés. Autrement dit, I'individu estail des forces sociales qui le contraignent
a son insu. Etant entendu que lesdites formdalsse@nt été incorporées au cours de sa
socialisation. Ce qui de ce fait, 6te toute ipertce a I'observation et a I'étude des décisions

de la personne concerri&e

La seconde approche théorique est celle de laspnelance entre le systeme de formation
et le systeme de travail. Cette théorie met I'atser la valeur relative des titres scolaires,

d’apres I'Organisation du Monde du Travail. Airsi| existe

« une intime relation entre I'organisation de la sété et des positions sociales a une période
donnée et la hiérarchie des diplémes produits papgareil scolaire, la réduction de
I'inégalité des chances devant I'enseignement ré@émé pas nécessairement une

augmentation corrélative de la mobilité socfite>

Etant donné que I'accroissement du taux de sodiesydteme scolaire résulte plus de la
demande des familles ou des individus que d'uness#® des structures du systéme de
travail, les changements au niveau du systéeme egmsment n’induisent pas une

amélioration au niveau de la mobilité sociale. Gadraine une dévalorisation des dipldmes.
Ainsi, «[lillusion d’une démocratisatiorn» de I'école pourrait s’appréhender par une rapide

évolution du systeme scolaire, sans un parallele nateau de I'ensemble social.

#0¢. paradeise Sociabilité et culture de clasd®evue Francaise de SociologkXl, 54, 1980, pp 571-597.
1R, Boudon L'inégalité des chances. La mobilité sociale dasdociétés industrielleParis, A. Colin, coll.

“U". Nouvelle édition revue et augmentée le Lide Poche, Hachette Pluriel, 1997, p.35.
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L’amélioration du systéme de formation, n’induisgaujours les mémes effets, au niveau du
systeme de travalil, faute d’une structure équitalede la hiérarchie des positions sociales.
En somme, le modele de la correspondance entriegnsgsie formation et systeme de travalil
induit une contrainte totale des individus. Cag,sbnt incorporés dans un systeme,imdine

leur impose les places possibles.

Ces deux théories sont des approches macro-sociplesfournissent des matériaux

concernant des individus sur une longue périodesthettent en relation la sociabilisation
des individus, des leur entrée a I'école, jusga’'&drtie. Nonobstant, il faut relever que ces
théories ne s'intéressent pas aux trajectoirevithailles incluant les possibilités d'échapper
au déterminisme social dU a la reproduction d’padg, ni aux phénomenes particuliers
qui se produisent entre systemes de formatiole efravail, d’autre part. Autrement dit, ces

approches ne s’attardent pas sur les parcoursidesdus car,

«toute leur histoire future est déja contenue daes Variables caractéristiques de leur
position de départ, ou dans la comparaison desctires respectives du systeme éducatif et

du systéme de travéif. »

C'est dire que ces théories occultent la posstbiiour chaque acteur d’effectuer son
parcours en mobilisant ou pas, ses ressourcesegrop celles que son environnement lui

offre, afin de changer de statut social.

Une période de transition est généralement notiée kEnpassage de l'université a une activité

professionnelle. Comment se manifeste cette péflode

3.2.2 Les débuts de carriere sociale et professiazite
Une nuance de fond est a noter en ce qui concemedncepts de carriere sociale et
professionnelle des jeunes et celui d’insertiomisieurs travaux ont constitué des critiques

pour la conception classique de l'insertion qubsepsur deux principales assertfdh<ette

22\, Lecoutre, Id., 2003, p.25.
23 A, Lamanthe, M. Lecoutre, Eléments pour une approche mesurée de l'insettiomerprétation de I'enquéte
IVA, in Insertion des jeunes : instruments d'analysengtux CEREQ, Document n°101, Série Séminaire, 1994.
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conception classique de linsertion, repose sunfildi salarié, a travers le premier contrat
obtenu a la fin du cycle universitaire. Ce conpaitit prendre la forme d’un Contrat a Durée
Indéterminée (CDI) ou d’'un Contrat a Durée Détega{CDD). Cette conception a évolué et
implique la définition de [linsertion professionieeldes jeunes, au-dela des aspects

économiques uniquemétit

La question du début de carriere sociale et prifiesslle, concerne majoritairement les
jeunes qui entament leur vie sociale et professilbenlLa période d’age de ces jeunes est
souvent comprise entre dix huit (18) et trente @0§>>. C’est une phase de vie particuliére
propre aux jeunes entrant dans la vie active, m&@nselon certains auteurs, elle peut aussi
concerner des adultes sortant de formation a utre période de leur vie professionnelle.
Cette période est considérée comme une périodei,eavec une phase d'apprentissage social,
variant d’'un milieu social a un autre, mais aves diéments communs a tous les jeunes par

son caractére desocialisation a distance du travail produétifs»

L'insertion socio-professionnelle n’est pas un rpim@éne instantané et la période de
transition dans laquelle elle s’inscrit, constitue intervalle de temps qu’il importe de
prendre en compte, afin de mieux rendre comptplsinomene. Au cours de la transition
socio-professionnelle, les jeunes doivent d’abondevet recevoir ensuite une forme de
socialisation d’attent&. Cette nouvelle forme de socialisation varie d’yeEsonne a une
autre, d'une couche sociale a une autre. Les jesmr@sdonc contraints a la patience, car de
nos jours, saisir des opportunités passe par uaseptiattente et de tatonnements, qui doit
étre gérée socialement. La famille y participe, sSt&galement d’autres dispositifs prévus a
cette fin (entreprises, structures étatiques acegmgnt les jeunes dans le processus de
I'empiloi).

24 G. Fournier, B. Bourassa(dirs), Les 18 a 30 ans et le marché du travail. Quand &rga devient la
norme...,Les Presses de I'Université de Laval, 2000, 268 p.

25 0. Galland, La jeunesse en France, un nouvel age de la mi€aivalli A. (dir.), Galland O. (dir.),
L'allongement de la jeunessictes Sud, Arles, 1993, pp. 19-40.

236 p_Bouffartigue, De I'école au monde du travail. La socialisatiorofessionnelle des jeunes ingénieurs et
techniciensParis, I'Harmattan, 1994, 286 p.

%70, Galland, Sociologie de la jeunesse. L'entrée dans laArimand Colin, coll. "U Sociologie", Paris, 1997,
248p. (1ere éd° 1991).
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Pour ce qui est de la nouvelle forme de sociatisaties jeune®ubar affirme que

«[...] la construction de lidentité professionnelle géalise, a I'écart des catégories
officielles, lors d'un processus temporel articuldogique biographique individuelle et
structures sociales, basé sur des transactions peemtes autant avec soi-méme qu’avec

autrui, et aboutissant a des identft&s»

Prenant le contre pied de la thése précédeéitsgle-Drancourt et al.”* estiment qu’un
rapprochement systématique est trop souvent fdaie da phénoméne de socialisation et
I'emploi. De sorte que ne pas avoir un emploi,eetva une forme d’exclusion, ou renvoie a
une culture spécifique, la culture « jeune ». Ral@s, le phénomene de la nouvelle forme de
socialisation est bien plus global, car concernecaiité la société dans son ensemble. Ainsi,
un dépassement doit étre fait de fa.4 définition univoque du processus d'insertionguile

en rendant compte de sa complexité, sa multi-dilnenalit€®. » En adoptant donc cette
démarche, @pparaissent alors des jeunes en « galére », massiades jeunes capables

d'étre actifs, de se mobiliser, et pas seulemesut& des situations de précafté».

SelonMEHAUT et al., la transition de I'école a I'emploi nécessite yégiode particuliere et
socialement structurée, organisée par les rappotte le systeme éducatif et le marché du
travaif*’. A travers une étude de la transition professibbeneles auteurs tels quRose
Méhaut, et de CHASSEY ont élaboré une description de la période interam&dentre I'école

et 'emploi. Cette description s’inscrit dans urgisére structuraliste, par opposition aux
travaux deGalland, par exemple. Le jeune dans ce contexte, appiraiiné et contraint par

son environnement, ainsi que par les structureslssc

238 C. Dubar, Socialisation et processus, in Paugam (dite)clusion. L'état des savojrs996, pp.111-119, cité
parM. Lecoutre, lbid., 2003, p.49.

239 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, L'insertion des jeunes en Frand@UF/Que-sais-je?, Paris, 1995,
127p.

240 Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Id., 1995, p.32.

241 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Ibid., 1995, p.32.

242 p_Méhaut, J. Rose, A. Monaco, F. de Chassdya transition professionnelle. Les jeunes de 18ans
L'Harmattan, Paris, 1987, 98 p.
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Allant dans le méme senblicole-Drancourt et al.,**® se sont penchés sur la question de
I'engagement professionnel. Pour ces auteurs,dteexne période moratoire nécessaire par
laquelle les jeunes doivent passer, avant d’avoiemploi. Période au cours de laquelle, les

jeunes affatent leurs armes, pour la quéte d’'unl@mp

Les recherches deosemettent I'accent sur la structuration d'un espatmeédiaire entre la
sortie de I'école et la stabilisation dans I'emptmnnant a l'insertion la dimension d'un
processus long et compléXe Il existe donc une période transitoire entreddis de I'école
et la stabilisation dans I'emploi. Période qui espondrait donc a un nouveau mode de
socialisation propre a la jeunesse et, caracténggEeune articulation des intervalles de
formation, d'emploi et de chdmage. Cette transipieat étre définie commel'@nsemble des

formes sociales de la mise au travail des ina€tifs

A travers son approche, l'auteur considere l'in@e@rtomme processus organisé socialement
par I'ensemble des pratiques d'acteurs teldegpuindividus au sein des réseaux sociaux,
I'Etat et les entreprises . Il distingue a cegtefblusieurs dynamiques d'acteurs que sont:

«- des agents de transition comme I'ANPE, les ogyaes de formation, etc., cherchant a

organiser une certaine division du travail entrexeu

- 'Etat, mettant en place une véritable politioqie transition professionnelle, accompagnant

et participant & la fois a l'institutionnalisatiode cette période ;

- les entreprises a travers leurs pratiques deigasie main d'ceuvre et qui trouveraient leur
intérét en maintenant dans un sas une main d'ogeure et mobilisable rapidement en
fonction de leur besoin tout en abaissant leur ab@mbauche (effet des mesures étatiques) et

en sélectionnant ce qui leur convient (flexibilisatdu travailf*®. »

Il faut également préciser que les jeunes ne regiEs inactifs dans leurs situations. Ainsi,
dans l'optique de ne pas subir de fagcon passiwe,sdnt a la quéte dopportunités.

243 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Les jeunes et le travail 1950-2Q0Raris, PUF, coll. Sociologie
d’aujourd’hui, 2001, 266 p.

244 3. Rose Les enjeux de la transition professionneSeciologie du Travajlvol. XXXVIII, n°1/96, Paris,
1996, pp. 63-80.

242 3. Rose En quéte d'emplpEconomica, Paris, 1984, p. 12.

2483 Rose Id., 1984, cité paM. Lecoutre, Ibid., 2003, p.43.
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L’expression « saisir des opportunités » eshglicateur assez révélateur. Cela justifie le fait
gue les jeunes se comportent comnie..k des acteurs avec leur part d’autonomie, leur

capacité d'action propre dans un espace social @utassource que contrainte, [.2»

L’encadré qui suit est une des manifestations dactere actif des jeunes, face au probléme
du chémage et du sous-emploi.

Encadré n°2 : L’age des possiblé&® ?

« Parce que ce dipldme, c'est quoi? C'est un truccgnsément vaut quelque chose.
En fait, c'est comme un bon. Un bon pour l'intégrasociale. (...) C'est deux, trois
facilités pour rentrer dans le rang. Donc, bon, jour tu te réveilles et tu dois
choisir entre exercer ton petit commerce - et seua la dame - ou bien mettre |a
clé sous la porte. Eh ben, j'ai choisi, ¢ca y €ai,ghoisi. C'est pas la peine de faire
semblant. (...) Victimes de dressage abusif, wa@l@u'on est. On nous dit... Qu'est-
ce qu'on nous dit? On nous dit: "Y a rien, alonsge-vous a carreau!" Et c'est quoi
se tenir a carreau? Pas compliqué. Oh, pas compligtest rentrer dans le moule

de ceux qui disent: en présence de rien, privilegiestructure, le cadre. Y a rien

donc qu'au moins le moule nous tienne debout..s Maifait, tu te rends compte que
tu peux trés bien changer de vie du jour au lendeméa méme pas besoin de sas.
(...) Leur truc... Tu veux que je te dise leur Bi&est le terrorisme de la mesurel...
On a tellement peur qu'on s'amourache de n'impguig qui pourrait ressembler g

une borne: un boulot, quelqu'un, et hop, on s'yraemaVoi, je n'ai fait que ¢ca. A

—

début par manque d'imagination, et ensuite par tuala. (...)

Je veux pouvoir penser a un truc méme si c'estiquepet pas me dire que jy
arriverai jamais, ou que: a quoi bon. Parce quetwsiy réfléchis deux secondes,

nous, tout ce qu'on a le droit de faire, en ce mumeest assister a la faillit

D

générale. Eh ben, ¢a va bien comme ¢a mainteraptopose!

247 M. Lecoutre, Id., 2003, p.32.
248 Frédéric a Agnés, dans I'age des possibles, BliPascale Ferran publié par Arte, Edition dans la collection
Scénars, 1996.
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Mais si tu attends assez longtemps, y a un momeityoa un truc qui te remplit.
Moi, j'y crois a c¢a. Et jamais se dire que les @®sont des formalités. Rien n'est
insignifiant. Se dire qu'a chaque étape, y a uneeraétive. Forcément. Donc
regarder a droite, regarder a gauche, et choisiu ouver une autre voie. En tout
cas, pas faire semblant. Croire a un truc et y &iller, méme si c'est naif, méme si

c'est utopique (..»

P. F.

La recherche d’emploi et le recrutement sont enmpeente dialectiqd®. Ainsi,
larticulation entre l'offre et la demande sur leamohé du travail fonctionne de facon
«réticulaire». De méme que les réseaux sociaux servent a $aacéemploi pour les
chercheurs de travail, de méme, ces réseaux agrdtilies moyens de recrutement pour les
employeurs intégrant ces éléments parmi leur gfiatde recrutement. Dans ce sens, les
employeurs qui développent des relations avec &#éBye éducatif, y trouvent un intérét
certain. Cette stratégie constitue pour eux, unanale repérage et d'assurance.

Aprés la recension des écrits en rapport a l'imersocio-professionnelle, qu’en est-il de

ceux ayant trait a I'entrepreneuriat ?

3.3 Entrepreneuriat
Il sera question a travers cette section, de passevue les principales theses des auteurs, au
regard de notre problématique. Dés lors, on présgnén une premiére articulation, la
constitution de I'entrepreneuriat en tant qu’olgjetrecherche multidisciplinaire. Par la suite,
les effets de I'entrepreneuriat dans une approehdé&veloppement humain durable seront

abordés.

Comment I'entrepreneuriat a-t-il pris corps en @mbbjet de recherche ?

299\, Lecoutre, Ibid., 2003.
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3.3.1 Constitution de I'entrepreneuriat en tant qubbjet de recherche

L’entrepreneuriat en tant qu’objet de recherche’ast pas constitué en un seul jour. En effet,
d'aprés Julien et CadieuX™®, les premiéres réflexions ayant balisé la naissatee
'entrepreneuriat en tant qu’objet de rechercheamtent a 1934, notamment a la faveur des
travaux de Schumpeter Selon cet auteur, la création d’entreprise conéribau
renouvellement des économies, selon l'idée de uld&in créatrice. Ainsi, une fois créées, les
entreprises doivent trouver des moyens pour s@juaix nouvelles normes sociétales. A sa
suite, Birch réalisa des travaux, sur les sources de I'emplzi Btats-Unis en 1979. A ce
stade, les premieres approches de I'entrepreneaw@ént rapport a la création d’entreprises.
A la suite des premieres approches, les autreseghaésir I'entrepreneuriat portaient
essentiellement sur la création des nouveaux empddi leurs impacts, le rbéle de
I'entrepreneur et des questionnements sur la définile I'entrepreneuriat. Ainsi, ®CDE**
estime que l'entrepreneuriat est source de la m@jates nouveaux emplois et de la
stimulation de la croissance économique. Cettetioréal’emploi via les entreprises sera
ensuite reconnue comme un moteur trés importamégeloppement économique et social a
travers le monde selon des auteurs tels $jnepherd et Wiklund™? S’attardant sur les

divers impacts des entrepriségidretsch®?

, estime que les nouvelles entreprises permettent
d’améliorer la compétitivité des économies des pagsstrialisés ou en voie de I'étre, et ainsi

de mieux adapter ces derniéres aux changementsoraapies et aux mutations structurelles.

0 p _A. Julien, L. Cadieux, la mesure de I'entrepreneuriat, rapport d’étudestitut de la statistique du
QuébecINRPME — UQTR, 2010.

1 OCDE (1998).Encourager I'esprit d’entrepriseParis.
%2 D.A. Shepherd et J.Wiklund, Entrepreneurial Small Businesses, A Resource-b&sdpective UK,
Edward Elgar Publishing, 2005.

23D .B. Audretsch, Entrepreneurship: A Survey of the Literatuhestitute for Development Strategies, Indiana

University & Center for Economic Policy ResearclzfR), London, 2002.
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Nolan®™* et Julien?® poursuivent par la suite en affirmant que les etses favorisent

également le développement local et la restrudturate plusieurs régions.

Une plus récente approche de I'entrepreneuriappora a la reconnaissance de la création
d’entreprises en tant que force essentielle du migrae économique d’une région, voire
méme de toute éconorfii®@ Dans ce contexte, plusieurs initiatives au preernational ont
éte prises. On note a cet effet, la signature dddate de Bologne en 2000, par les quarante
sept (47) Etats les plus industrialisés. Laditertehaouligne le r6le crucial des Petites et
Moyennes Entreprises (PME) dans le développemeatiogaique. Il y eut par la suite la
déclaration ministérielle d’Istanbul, de juin 2084y «la promotion de la croissance de PME
innovantes et compétitives au plan internatiomaainsi que I'adoption de principes d’actions
au Brésil en mars 2006, pour le financement des RMée I'entrepreneuriaEayolle®®’ et
Lasch?®® affirment qu'a cet effet, I'entrepreneuriat et IBME deviennent un domaine
d’'intérét et de recherche incontournable auquelratiears, enseignants, dirigeants

d’entreprises, consultants et hommes politiquéswment de plus en plus.

Il y a lieu de souligner qu’au sein de I'école ftarse, le concept d’entrepreneuriat est encore
peu répanduSagodira>®. Au sein du modéle anglo-saxon, ce concept a comnmeilleur
essor. Ainsi, il existe de nombreux départementgeusitaires en kntrepreneurship. Ces

dix derniéres années, les chercheurs canadieneuwintin réle important dans la diffusion de
la culture entrepreneuriale de fagcon générale at garticulierement dans le monde

francophone.

%4 A, Nolan, Entrepreneurship and Local Economic DevelopmenagPamme and Policy Recommendations
OCDE, Paris, 2003.

#5p _A. Julien, Entrepreneuriat régional et économie de la conraise, une métaphore des romans poligiers
Presses de I'Université du Québec, 2005.

2% Commission européenne, Livre vert : L'esprit dieptise en Europe, Belgique, 2003.

7 A Fayolle, Entrepreneuriat : de quoi parlons-nousEXxpansion Management Review, n°114, pp. 67-74,
2004.

8 Lash et S.Yami, , The nature and focus of entrepreneurship rese#mdirance over the last decade: A
French touch? Entrepreneurship Theory and Practite32, n° 2, 2008, pp. 339-360.

%9 G, Sagodira, La formation professionnelle & I'entrepreneuriagrpdela le déterminisme social de I'acte
entrepreneurial These de Doctorat a I'Université de la réunioiscigline : Sciences de I'Education, Centre

Interdisciplinaire de Recherches sur la Constradiitentitaire, Campus Universitaire du Moufia, 2011
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Pour finir, Landstrdom?®®® résume I'évolution de la recherche en entrepréaedepuis 1980,

selon le tableau ci-aprés.

Tableau n°3: Evolution de la recherche en entrepreneuriat

Phase émergente (1980)

Phase de croissance (1990)

Phase actuelle (2000)

Les entreprises doivent trouv
des moyens pour s’ajuster au
nouvelles normes sociétales
petites vis-a-vis des grandes
entreprises

Travaux de Birch (1979)
Découverte des districts
industriels composés
principalement de plusieurs
centaines de PME, d’abord e
Italie et ensuite un peu partou
Recherche exploratoire et
prescriptive

Objectifs pragmatiques de la
recherche centrée sur la
compréhension du phénomer
(création d’empilois,
innovation, nombre, etc.)
Intérét pour I'entrepreneuriat
technologique (ex : la Silicon
Valley)

Intérét pour la performance
des PME (croissance, survie,
etc.)

Emergence de plusieurs écol
(traits, réseaux, etc.)
Développement de modeles ¢

el -

X

—

e-

le

cycles de vie des PME

Ouverture des marchés
(globalisation) et
avancement rapide des
technologies

Croissance rapide et
fragmentation de la
recherche en
entrepreneuriat

Travaux, notamment de
Gartner (1989 ; 1990), qui
remettent en question
I'école des traits et
favorisent une approche
plus globale de la
problématique

Recherche empirique
Approche multidisciplinaire

Questionnement su
la définition de
I'entrepreneuriat
Travaux de Shane €
Venkataraman
(2000) et autres
Recherche
empirique et
théorique (inductive
et déductive ou
ancreée)

Démarche
scientifique de plus
en plus rigoureuse €
encore plus
multidisciplinaire

—

2t

Source: Landstrom, 2008

%0 H. Landstrém, Entrepreneurship research: A missing link in oudarstanding of the knowledge econpmy
Journal of Intellectual Capital, vol. 9, n° 2, 20@®. 301-322.
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Au regard de ses différents effets, I'utilité denfrepreneuriat se justifie, notamment dans un

contexte de développement humain durable.

3.3.2 Effets de I'entrepreneuriat
Les effets de I'entrepreneuriat s’observent a plus niveaux. Essentiellement, il s’agit du
réle de l'acteur a travers la création de valetite @léveloppement de facon générale. En ce

261 considére que I'objet étudié dans le champ de

qui concerne la création de valeBruyat
I'entrepreneuriat est la dialogique individu/création de valew:. Ainsi, I'individu «est une
condition nécessaire pour la création de valeuenl détermine les modalités de production,

'ampleur, il en est I'acteur principab. De méme,

«la création de valeur, par l'intermédiaire de sampport, investit I'individu qui se définit,
pour une large part, par rapport a lui. Elle occupae part prépondérante dans sa vie (son
activité, ses buts, ses moyens, son statut sogialle est susceptible de modifier ses

caractéristiques (savoir-faire, valeurs, attitua%.). »

Allant dans le méme senBaturel®®

affirme que« I'entrepreneur ne peut se définir qu’en
référence a un objet (création de valeur), objentdib fait partie, dont il est lui-méme la
source et dont il est le résultat.Dans 'accomplissement de son action, I'entnegue met en

ceuvre une stratégie, ghventzberg?®* désigne par le termestratégie entrepreneuriafe® ».

D'aprésMorin %, |a dialogique a pour fonctionde maintenir la dualité au sein de l'unité. Il

associe deux termes a la fois complémentairestaganistes» Bruyat ajoute a sa théorie de

%1 C. Bruyat, Création d’entreprise, contributions épistémologiguet modélisatignGrenoble, thése pour le

doctorat en sciences de gestion, 1993, p.61.

%2, Bruyat, Ibid, 1993, p. 61.

23 R. Paturel., Pistes de réflexions en vue de I'élaboration d'gmile de positionnement des pratiques de
I'entrepreneuriat Actes du IVéme Congres de I'’Académie de I'Entesyauriat, Paris, 24 et 25 novembre 2005.
%44, Mintzberg, Le managementes éditions d'Organisation, Paris, 1991.

25 | a stratégie entrepreneuriale est définie commaatéine stratégie pour laquelle un individu estabép

d'imposer sa vision a toute une organisation

26 E Morin, Introduction & la pensée stratégiquRaris, éditions ESF, 1990.
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dialogique, la notion du changement. Ainsla dialogique sujet/objet s'inscrit dans u

267 5 Cette approche rejoint celleAdisoff pour qui «est

dynamique de changement créat
entrepreneurial un comportement stratégique inctudes changements importants,

risques et de I'incertitud@® » La théorie de dialogique s'illustre & travers¢béma apres.

Schéma n°2 Théorie dialogique individu/création valeur

Individu Création de vale!
— Novateu — Innovatior
4
— Acteur — Changemel
S _J

Source: Bruyat, 1993

En ce quiconcerne le développement, I'entrepreneuriat a efts au nivealdes plans
économique social, politigue et autres. Deés lors, les efde I'entrepreneuriat se nnt a
travers les concepts de I'esprit d’entreprendréesprit d’entreprise. L'esprit d’entrepris
s'adresse au mode marchand dans le r6le écononsquml et culturel du tissu de pet
structure conformément & I'approche Schumpéter®®. Cela stimue donc le tissu
industriel, le progres technique et se justifie fugmentation des indicateurs quantitat
L’esprit d’entreprendre quant a elle prend en canipta fois le mode marchand et le m

non marchand. A ce niveau, il s’agit du role debl.G, des fondations, des associatic

%7C. Bruyat, Ibid, 1993, p. 65.
%8| Ansoff, Stratégie du développement de I'entrey, Paris, les Editions d’Organisat, 1989.
29| s’agit de la théorie de Schumpéter sur la reiitaltles entreprise:J. Schumpéter, Capitalisme, socialism

et démocratie, traduction Payao8t.
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L’esprit d’entreprendre peut donc se résumer aetsawne activité marchande qui est
innovante et qui reconstruit les liens sociaux mmint de s’effilocher. Les indicateurs

qualitatifs servent de repére a cet efferouba®’® qualifie ce type d’entrepreneuriat

«d’entrepreneuriat associati.

L’entrepreneuriat contribue au développement tmiat. Ce développement se matérialise a
travers certains déterminants que sont: la tedgmml la formation entrepreneuriale, les
conditions du marchéhmad et Hoffman?"%, affirment que la création et le développement
de certaines entreprises sont sujets a la techeoltgy formation entrepreneuriale et les
conditions de marché. Ces déterminants prennecbepte les facteurs culturels, donc les
conventions dans la régioklinguzzi et Passard’? concluent que la qualité des ressources
territoriales et la présence d’entrepreneurs pdmiement dynamiques et ouverts sur le
marché extérieur participent de la différence eldserégions avancées et celles qui le sont

moins.

Il est & noter que la philosophie générale desappnondiaux sur le développement humain
durable vise a rétablir le lien entre I'économid'@thique. Ainsi, lePNUD?*"® estime que le
développement humain durable est une fin dontdeassance économique est le moyen. Ce
type de développement accorde une attention phétieua la qualité de la croissance.
Croissance qui doit s’accompagner de la réductienlad pauvreté, de la protection de
'environnement et la viabilité a long terme du d@ppement. Dans ce contexte,
I'entrepreneuriat associatif trouve toute sa valeotamment avec les travaux 8ensur le
concept de développement humain. Ainsi, les enseprpar le biais de I'entrepreneuriat
associatif produisent de la richesse, mais uneessd qui prend en compte le choix des
acteurs a travers une économie solidaire. Les ON$ que les diverses fondations sont donc

des entrepreneurs de nouvelles activités, confoenéma l'approche du développement

2°G. Douba, Id., 2002, p.3.
2’1 N. Ahmad et A. Hoffman, A Framewok for Addressing and Measuring Entrepresteip, Paris, OCDE

Entrepreneurship Indicators Steering Group, 2007.

22 A, Minguzzi et R. Passarg The network of relationships between the economidrenment and the

entrepreneurial culture in small firmgournal of Business Venturing, vol. 16, n° 2, @0@p. 181- 216.

23 PNUD, Rapport mondial pour le développement humBitonomica, Paris, 2007.
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humain. S’inscrivant dans la méme logique, laritére managériale releve I'intérét porté sur
I'idée de la Responsabilité Sociale des EntrepB&E). Il s'agit de la prise en compte de
importance de la dimension humaine, faisant &fée a des variables telles quigthique

I'équitable ». Ainsi, les actions de I'entreprise ne se limitelus qu’aux salariés et aux clients
mais s’étendent a I'ensemble de toute la communautéavers la contribution directe a la

protection de I'environnement, la protection deuéture, la préservation de la santé primaire.

Pour finir, Parodi*’* identifie quatre fonctions des entreprises astivel ou entreprises

citoyennes que sont :

- la fonction d’avant garde ou d’innovation sociale ignplique d’une part, une aptitude
particuliere & déceler les besoins sociaux, ettdapart, & les satisfaire ou tout au
moins a les signaler ou a les révéler ;

- la fonction de production de services de proximit@oindre codt pour la collectivité
ou fonction de création de gratuité ;

- lafonction de réfection du tissu social ou de aligztion et ;

- la fonction d’accompagnement des personnes démunies

N’étant pas le fruit de la spontanéité, I'entreguanat s’inscrit donc dans une logique

cognitive.

3.3.3 Apprentissage de I'entrepreneuriat et cultug entrepreneuriale

e’’®remet en cause I'un des

En affirmant que €acte entrepreneurial est cognitif, Verstraet
fondements essentiels de I'entrepreneuriat, quéesiaractere inné de l'esprit d’entreprise.
Pour lui, 'augmentation des chances de survie al’'entreprise est tributaire de la capacité
d’apprentissage. Ainsi, I'apprentissage en généalapprentissage rapide en particulier,
permet de limiter les incohérences entre les pi@wset les réalisations. A cela, il ajoute la
vision stratégique de I'entrepreneur, qui elle égant dépend de sa pensée stratégique. En

amont, une bonne vision stratégique ne peut auan’'gpprentissage comme fondement.

2. Parodi, Sciences Sociales : spécificités méritoires desciations, Une seule solution, I'associatioh®
revue du M.A.U.S.S. n°11, ler semestre, éditiom#tzouverte/M.A.U.S.S, 1998.
25T, Verstraete, Id., 1999.
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Verstraete, définit I'apprentissage comme un processus decteéh-rétention. Il est la
résultante des expériences passées et en courieEssances, des passions, des émotions,
des prédispositions, mais aussi des facultés déapispsage intrinséques de l'individu. On
apercoit a travers cette définition que I'entrepreme pourra réellement mettre en exergue sa
pensée stratégique qu’a travers ses expériencasey¥ét non, ses connaissances. De ce fait,
la capacité réflexive ne peut étre coupée de lammsage. Il y a donc un arrimage certain,
entre la capacité a interpréter ou a comprendotidia en cours et la stratégie mise en ceuvre

par I'entrepreneur.

Ainsi, quelle que soit sa qualité, tout individui glinscrit dans une logique d’organisation,
par le biais d'une vision stratégiqgue est un emé&nepur. De la méme facon, est
entrepreneuriale toute action inspirée par une gesfratégique et aboutissant a une vision
stratégique. L'entrepreneuriat en tant qu’acte @¢dgreut donc étre transmis par le biais de

I'apprentissage.

Reprenant les conclusiorun institut de sondage FrancaiSagodirad’® affirme que le
nombre d’enquétés répondant positivement a une tignegposée sur leur intention
d’entreprendre est passé de 700.000 en 1992 a 8lns en 2010. Ceci montre
'engouement de plus en plus grandissant aux projlt créations d’entreprises. Cet
engouement, se manifestant par I'esprit d’entrepest également présent chez les leaders et
managers d’entreprises. Plusieurs raisons motoenétat de chose. Il s’agit essentiellement
du développement de I'imagination, une meilleurpacité d’adaptation ainsi que la prise et

le godt des risques.

Il'y a lieu de préciser que I'esprit d’entreprengieede paire avec la culture entrepreneuriale.
PourJohannissof’’, une culture entrepreneuriale est une culturdrgduit les valeurs et la

pratique de I'entrepreneuriat. Ainsi, elle valorise

278G, Sagodira, Ibid, 2011.

27" R. Johannisson Qu'est-ce qu'une culture entrepreneuriale, 198p://kimauclair.ca/blog/culture-

entrepreneuriale-definition/, consulté le 02 judi2.

111




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

- les caractéristiques personnelles associées a refgeheurship, a savoir
lindividualisme, la marginalité, le besoin de iéation personnelle, la prise de
risques, la confiance en soi et les habiletés Excja

- le succes personnel tout en pardonnant I'échec ;

- I'encouragement de la diversité et non 'uniformité

- I'encouragement du changement et non la stabilité.
Roy?’® estime pour sa part que les segments sociauxagtaigent ces valeurs doivent montrer

une plus forte propension a I'entrepreneuriat. Ersens, certaines cultures et ethnies ont un
bagage historique et culturel favorable a I'esghintreprendre et d’autres pas du tout. On
remarque ainsi que la communauté chinoise a urne foopension a I'entrepreneuriat et au
travail autonome, tandis qu’au niveau de la commtéahaitienne, cette culture a

entreprendre est relativement faible.

Quant &Fortin?"®, la culture entrepreneuriale fait appel & cirigations que sont la création
et la gestion d’'une entreprise, 'approche dynamiguinnovatrice d’'un employé en situation
d’emploi pour faire progresser I'entreprise, lahehe active et dynamique d’un emploi par
une personne sans emploi, la pédagogie stimulamtéedseignant auprés des jeunes en
formation, et lintervention sociale positive etnovatrice. La culture entrepreneuriale
détermine la nature de I'entrepreneur, ainsi quedavenir.Fayolle’® estime en ce sens, que
guatre facteurs sont a prendre en compte dans/énaale I'entrepreneur. Il s’agit du facteur
psychologique, du facteur socioculturel, du factéconomique et du facteur contextuel. La

théorie de la culture entrepreneuriale est illgs&rdravers le schéma ci-apres.

2’8 R. Roy, L’orientation est-elle un facteur déterminant dalfiesertion socio-professionnelleConférence
présentée au colloque de I'0.P.C.C.0.Q. Québed.198

29p _A. Fortin, Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Ursitaire de la Francophonie (AUF)nstitut
de la Francophonie pour I'Entrepreneuriat (IFEQ20
20 A Fayolle, Le métier de créateur d’entreprised Organisations Paris, 2003.
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Schéma n°3 Théorie de la culture entrepreneuriale

facteur
socioculturel

facteur entrepreneur facteur_
contextuel psychologique

facteur

économique

Source: Fayolle, 2003

L'esprit d’entreprendre fait appel a la compéterecgrepreneuriale. Cette compétence est

appréhendée sel@ammut a travers une perspective évolutionniste. Ainsi,

« la création d’entreprise déclenche un processusegticensé se conclure avec le déclin de
I'entreprise. Dés lors, se produit un raisonnemamialogique entre la naissance d'une

entreprise et celle d’'un étre humath »

La compétence entrepreneuriale s’opére a traverretion de l'apprentissage et une
expeérience avérée. Ceci permet a I'entrepreneuispmser d’informations qui enrichissent
son scheme de pensées, ainsi que des capacitésmlss et organisationnelles nouvelles.

Le schéma suivant illustre la théorie de la compEgeentrepreneuriale.

2l 5 sammut Jeune entreprise, la phase cruciale du démarraBaris, Harmattan coll. Economie et

Innovation, 1998.
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Schéma n° 4 Théorie de la compétence entrepreneuriale

Scheme de pensées Compétence

initiales FOLEL entrepreneuriale

Source: Sammut, 1998

L’approche de la compétence entrepreneurial8almmut a pour socle la problématique de
formation, qui est plus centrée sur la phase dead@&ge de I'entreprise. Cette phase
correspond au moment a partir duquel I'entrepr@saraence a faire ses premiers pas, c'est-a-
dire, enregistre ses premiéres commandes ou réssepremieres ventes. Le démarrage
d'une entreprise est sujet & cing (5) facteurs gqoat: I'entrepreneur, les activités,
I'organisation, I'environnement et les ressourdesrfcieres. Tous ces facteurs doivent étre
imbriqués par une conscience stratégique et urt@gesystémique, afin de bien amorcer et

traverser cette phase. De ce fait, la phase derdégegpeut donc étre définie comme

«une étape de développement qui débute lorsquedfaige enregistre ses premiéres ventes
et se termine des lors que le dirigeant fait preditene conscience stratégique, c’est-a-dire
adopte une gestion systémique, engage un transfgenisationnel et est en mesure de

dépasser (ou a déja atteint) le seuil de rentafitt »

283
€

Afin de développer au mieux I'esprit d’entrepriayolle**° estime que,

« les leviers principaux de ce nécessaire changesunitliés a I'éducation, a I'enseignement
et & la formation, et que, de ce fait, les enjeux dEveloppement du phénomene
entrepreneurial [...] rejoignent largement ceux duveléppement de I'enseignement de

I'entrepreneuriat »

2825 Sammut 1998, op ciG. Sagodira Ibid, 2011, p.101.
23 A, Fayolle, Id., 2003.
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De ce point de vue, on s’apercoit que I'entrepreiaéws’integre bien dans une perspective
d’éducation et d’enseignement. Quels sont les ext®usceptibles de transmettre les valeurs
et les attitudes de I'esprit d’entreprise ? A ceiestion Sagodira®* avance comme réponse
guatre types d’acteurs qui sont la famille, I'écdéesociété et les milieux sociaux. L'esprit
d’entreprendre et la culture entrepreneuriale peusdonc s’acquérir aux moyens de
'enseignement et de la formation. Toujours pabikas de I'enseignement et la formation,
pourront s’améliorer le role et la perception dentrepreneur dans la société, I'image de
marque des entreprises. Tout ceci concourant erbasement du taux du chiffre d’affaires et
partant au développement des entreprises. Nous opsudonc conclure que lacte
d’entreprendre se trouve en étroite liaison aveaséignement de I'entrepreneuriat. Pour

Fayolle’®, I'enseignement de I'entrepreneuriat est

«’ensemble des actions de sensibilisation, de ftionaet d’'accompagnement des étudiants
(ou des apprenants) qui concourent tout aussi ldeles faire évoluer sur des registres

culturel et comportemental qu’a leur transmettres dennaissances et savoirs actionnables

Il estime que cet enseignement, pour étre efficdod, s’effectuer de fagon appropriée et
adaptable selon les circonstances. L'enseignemertedtrepreneuriat doit également tenir
compte de plusieurs aspects s’articulant autouddeensions pédagogiques, économiques et
politiques. Ces divers aspects de I'apprentissagkedtrepreneuriat sont présentés a travers
le tableau de méthodes pédagogiques comparéessuitae

4G, Sagodira, Ibid, 2011, p.91.
25 A Fayolle, 2003, op cilG. Sagodira, Ibid, 2011, p.90.
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Tableau n°3 :Modéles didactique et entrepreneurial compareés

Modele didactique

Modeéle entrepreneurial

Enseignement par le professeur uniquement

Appsagfésréciprogue

Eleve passif dans une position

d’écoute

Apprentissage par le faire »

«learning by doing»

Apprentissage par I'écrit

Apprentissage par ldsmages

interpersonnels et les débats/discussions

Apprentissage parfeedback>

opéré par une personne clé : I'enseignant

Apprentissage par réactions de

personnes différentes et nombreuses

Enseignement  dans un environnem

programmeé et bien organisé

efpprentissage dans un environnement flex
et informel

Apprentissage sans la pression liée a la néce
d’atteindre des objectifs immédiats

sAfiprentissage sous la pression liée

a la nécessité d’atteindre des objectifs

Apport des autres découragés

Apprentissage paueigx autres

Peur de I'’échec et de I'erreur

Apprentissage psais/erreurs

Apprentissage par la prise de notes

Apprentisgagka résolution de

problemes

Apprentissage par un réseau dexperts »
enseignants

Apprentissage par la découverte guidée

Source: Fayolle, 2003

Il'y a lieu de préciser que le modele didactigueuasmodéle d’enseignement classique basé

sur la relation enseignant-apprenant, ou ce

demiene attitude attentiste plutdt qu’active.

Cette méthodologie d’apprentissage n’est pas dparedlle dans le contexte entrepreneurial,

car prenant en compte les principes pédagogiquas.céhtre le modeéle entrepreneurial
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procede d’'une démarche d’enseignement basée qprditissage par le kearning by
doing», ou I'apprenant est acteur de sa formation. Cdébeoprend en compte les méthodes
andragogiques.

Selon Fayolle®®®

, le systeme éducatif participe a I'esprit d’entrgp a travers la culture
globale et/ou locale. Toutefois, cette action emesgie avec celle des acteurs de la société et
de la famille pourra toujours étre appuyée parde®urs du milieu professionnel afin de
sensibiliser et d’intéresser les individus a l'epteneuriat. Son enseignement d peut
s’effectuer autant par le biais d'une formation fpssionnelle, que d’'une formation

professionnelle continue. En conséquence,

«[...] il nous parait possible de développer des cortgmoents entrepreneuriaux a travers la
voie de la formation continue. Certaines personpesvent, pour des raisons diverses, étre
passées a coté de leur formation initiale et dédowv I'age adulte l'intérét d'une bonne
formation [...]. Ce constat peut les amener a eneedre, avec une volonté trés forte, des
démarches et des parcours de formation débouchantazquisition de connaissances et de
diplomes, méme si cela les amene a vivre des isigaparfois délicates ou il faut concilier
vie personnelle et vie affective, vie professidenel vie universitaire. Nous avons constaté
gue ces situations étaient propices a l'accroissgnt potentiel entrepreneurial de ces
personnes. La formation complémentaire, diplomamtenon, quand elle ouvre sur des
compétences nouvelles, utilisables dans un projgepreneurial ou dans la gestion et le
management d’'une entreprise, constitue égalemefaataur positif de développement de ce

potentief®”.»

Le capital social et le capital humain ont des teffgarticuliers au niveau du marché de

'emploi.

28 A Fayolle, 2003, op citG. Sagodira Ibid, 2011, p.95.
27 A, Fayolle, 2003, op citG. Sagodira Ibid, 2011, p.99.
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3.4 Capital social et capital humain sur le marchéu travail

L’examen de la théorie du capital social, ainsi geke du capital humain aboutit a certaines
fonctions précises. Lesdites fonctions ont desteffeu niveau de linsertion socio-
professionnelle des jeunes diplomés de I'enseignesupérieur.

3.4.1 Capital social et marché du travail
Avant de préciser les fonctions du capital soaiglle marché social, il parait important d’en
préciser les contours. Le paradigme de capital aboai fait I'objet de nombreux
développements. Il ressort de ces développemeunispiancipales theses, qui s'opposent, par
ailleurs. La premiére, présente les discours gyaut assise la dimension individuelle comme
ressource mobilisable par l'individu dans le calgsson action, egocentric perspectiv® »
d’'une part, et la dimension collective comme pibdu fonctionnement d'un groupe social et
destiné & ses membressaciocentric perspecti?® », d’autre part. La seconde, expose les
configurations des réseaux, ainsi que les variablésen sont a l'origine, telles que les
valeurs, les normes locales, les attentes récipmdas informations, les aides matérielles ou

emotionnelles, le pouvoir, etc.

De facon générale, on peut retenir que le capdaiak s’inscrit dans un réseau relationnel.

SelonBourdieu, le capital social est constitué par

«l'ensemble des ressources actuelles ou poterttigjié sont liées a la possession d'un

réseau durable de relations plus ou moins institutalisées d'interconnaissance et d'inter-

288 «Egocentric perspective serme anglais développé pBandefur et Laumannen 1998, et signifiant une
perspective égocentrique, mettant I'accent suralaatere individuel de l'action. A I'opposéeseciocentric

perspective »fait appel a une approche qui priorise le groupe.

29 R. Sandefur, E. O. Laumann A Paradigm for Social CapitaRationality and Sociefyvol 10, n° 4, 1998,

pp.481-501.
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reconnaissance’. » C'est aussi & somme des capitaux et des pouvoirs qu'un teaés

permet de mobilisét. »

Ce capital social ne se limite pas aux seules t&rstiques d’un individu et existe par son
appartenance a un groupe défini. L'existence ditalagocial se réfere également au-dela des
caractéristiques communes de ses membres, a laerdomtiton des liaisons qu'ils
entretiennent entre eux de fagon permanente. Likatapcial est donc en priorité le fait d’'un
groupe, une émanation collective qui favorise kscaux autres formes de capitaux a savoir
’économique, le culturel et le symbolique. Danscoatexte, la valeur du capital social n’est
pas intemporelle, elle differe selon le lieu aigae les enjeux considérés. Comme l'affirme
Ritaine, sa valeur est k..] toujours relative a un champ et aux motifs desons envisagées
par les individus parties prenantes du groupe, #tékntielle entre des groupes aux

ressources inégalement distribu&és»

Des vertus quantitatives et qualitatives constitues manifestations du capital social.
Quantitatives car, elles sont rattachées au nouhmelations susceptibles d’étre mobilisées.
Qualitatives car, elles sont reliées aux positensales des agents engagés dans ces relations.
La possession d’'un capital social suppose quertagara mis en ceuvre, de fagon consciente
ou non, des stratégies d’investissement social, difinstituer ou de reproduire des relations
sociales directement ou potentiellement utilisabkegec la définition bourdieusienne, le
capital social expligue ce dont il est le produit, c’esdiee qu'il résulte de la réalité sociale et

I'explique en retour.

La conception deColeman quant au concept de capital social parait queloge plus

extensive que celle de la précédente. Selon lui,

«[...] les relations entre les individus forment desustures sociales et c’est dans des
configurations réticulaires et sociales particulsrque le capital social apparait, impliquant

toujours de facon collective un groupe de personhescapital social est donc, [...] une

20 p_ Bourdieu, Le capital social. Notes provisoiresgtes de la Recherche en Sciences Sociaféd, 1980,
p.2.

21p_ Bourdieu, D. Wacquant RéponsesParis, Seuil, coll. “ Libre Examen ” 1992, p.95.

292 E_ Ritaine, Cherche capital social, désespérémeritique Internationalen °12, Paris, Presses de Sciences
Po, juillet, 2001, pp. 48-59.
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émanation collective, et dont l'intensité, mémeast une variable qualitative, est fonction du
différentiel de confiance entre le groupe et I'eamhnement. Il est inhérent a la structure des
relations entre les individus, et “ se définit paa fonction. Ce n'est pas une entité unique,
mais une variété d’entités différentes ayant enmamdeux caractéristiques : elles consistent
toutes en certains aspects d’'une structure societeglles facilitent certaines actions des

individus situés dans la structdrgé. »

Coleman estime donc que le capital social possede destsledg consistance variables.
Ainsi, le capital social correspond a des disposgisociales particulieres, avec une valeur
spécifigue a un moment donné pour certaines peesoan sein d'un groupe. De méme,

dépendamment de I'action engagée par ces persohpegt étre fugitif et évanescent.

A certains égards, cette conception du capitalaf@st quelquefois un peu trop extensive.

Car, elle recouvre

«[...] des configurations tres variables allant derlayse fine des systemes d’obligations et
d’attentes que se créent les individus au sein diwoupe, et des effets induits de I'existence
d’organisations sociales constituées au-dela de tjectif officiel, jusqu’a I'existence de

normes et sanctions effectives associée$T’ »]

Au niveau du marché du travail, le capital socigoar fonction d'assurer un lien entre la
formation et I'emploi. Car, dans une perspectivendeilité, le capital social est une ressource
individuelle. Il permet d'apprécier le milieu augjies jeunes peuvent accéder, au moyen de
leurs ressources relationnefi®s Il permet de favoriser la mobilité des jeuneddtigés sur le
marché du travail, en les aidant a accéder le gihestement possible a un milieu auquel ils
n'‘avaient pas (ou peu) accés auparavant. Faaitrddpeler, cette étape est la premiére du

parcours professionnel des jeunes, puisqu’elleexmecle passage de I'école a I'emploi.

293 3. Coleman Social Capital, in Foundations of Social Thed@@gmbridge MA, The Belknap Press of Harvard
University Press, 1990, p.302.

294 A, Portes, Social Capital : Its Origin and Applications inodlern SociologyAnnual Review of Sociolog4,
1998, cité paM. Lecoutre, Ibid., 2003, p.55.

2% N. Lin, Social Capital A Theory of Social Structure and Actji@ambridge-UK, Cambridge University Press
(Preface, Part 1 chap. 1, 2, 5, part 2 chap. 8agi.c13, conclusion), 2001.
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Le capital social fonctionne donc comme un lierreetg systeme éducatif et le marché de
I'emploi, notamment a une échelle plus moyennetehugnt dit, par le biais du capital social,
les jeunes arrivent & trouver un pont leur fagilife passage de la formation a I'emploi. L’'une
des manifestations, en est le « package » deae$atjui se nouent entre les formateurs et les
employeurs, permettant de ce fait des interactairectes entre les jeunes dipldmés et les
recruteurs potentiels. Ces relations étant bieiérdifites que celles qui sont établies de facon

symbolique au plan institutionnel.

Le capital humain a également des effets au nidediinsertion socio-professionnelle.

3.4.2 Capital humain et marché du travail
En étudiant le systeme éducatif et son fonctiorerendans ses rapports avec le monde du
travail, un autre type de capital s’avére importalg capital humain. D’apreBaron et
Hannan®®® la notion du capital humain, provenant de I'écoieonéoclassique, est I'un de
ceux qui a le plus influencé la sociologie. C'emhglles années soixante que la théorie du
capital humain, sous sa forme moderne, a vu le grce aux travaux de chercheurs

americains tels quschultz, Mincer, Denison et Becker

Le capital humairest I'ensemble des aptitudes, talents, qualifioatiexpériences accumulés
par un individu et qui déterminent en partie saac#p a travailler ou a produire pour lui-
méme ou pour les autres. C’est aussi I'ensemblecdpacités productives qu’un individu
acquiert par 'accumulation de connaissances gkséoal spécifiques, de savoir-f&ite La
notion de capital exprime lidée de stock immailégeopre a une personne pouvant
s’accumuler ou s'user. Il est un choix individueh investissement personnel. Comme tout
investissement, il s’évalue par la différence edige dépenses initiales, le colt des dépenses
d’éducation et les dépenses afférentes (achatvdesli.), ainsi que le colt d’opportunité.

L’individu fait donc un arbitrage entre travaillet suivre une formation qui lui permettra de

2% 3. N. Baron, M. T. Hannan The Impact of Economics on Contemporary Socioldgyrnal of Economic
Literature, XXXII, pp 1111-1146, 1994.

297G, S. Becke, Human Capital, A Theoretical and Empirical Analysiolumbia, NBER-Columbia University
Press, 1964, 187 p.
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percevoir des revenus futurs plus élevés qu’aujburdil investit donc de fagon a augmenter

sa productivité future et ses revenus.

Un certain «quiproquo langagie’®» est noté au niveau de la théorie du capital humai
Quiproquo di a la clarification du paradigme, setme I'on se situe dans tel ou tel autre
corpus scientifique. En effet, pour les économjdesapital humain est un concept construit
qui traduit I'éducation, la santé, etc., en ternimveéstissement réfléechis, et du retour
probable sur investissement. Par contre, les smpiels assimilent le capital humain a des
caractéristiques personnelles ou individuellesogqiune valeur sur le marché du travail, sans
idée d'investissement ou de dépréciatidnPour eux, le capital est le résultat d'une
acquisition, par immersion dans un milieua es interactions avec autrui, sans en étre

tout a fait conscient.

La théorie du capital humain est une approche guotre I'action du systéme éducatif sur

I'idée que celui-ci

«[...] permet aux individus d'investir en formationpdifi€e ou non en y incorporant
I'expérience acquise dans des situations de trayailr eux-mémes, et de transformer, en

I'améliorant, leur valeur sur le marché du travai, »

Cet investissement en capital humain qui demandefiont, permet d’avoir adinish un
retour sur investissement. Celui d’avoir un empil@ins de bonnes conditions avec une bonne
rémunération. La rémunération dans ce contexestpas la résultante de I'équilibre entre
l'offre et la demande, mais plutdt la contreparti@un investissement important en

formatiort®Z.

Des critiques formulées a cette théorie, on reterite autres le manque d’éléments sur le
mode opératoire des employeurs afin de repéreapaal humain des individus, ainsi que la
difficulté a mesurer la productivité. En ce qui ceme la premiére critique, une autre théorie

vient donc & cette fin, pour servir d'appoint. ‘igit de la théorie du signalem@%t Cette

2% 3. N. Baron, M. T. Hannan Id., 1994.

2%9M. Lecoutre, Ibid., 2003.

3008 Gazier, Economie du travail et de I'empldparis, Dalloz, 2nde édition, 1992, p.192
1B, Gazier, Id., 1992.

%2B_ Gazier, Ibid., 1992
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théorie permet aux employeurs de déterminer lacai@productive des jeunes dipldmés, a
partir d'un certain nombre d’informations. Il s’agiu diplome, de I'age, de I'expérience

professionnelle, etc.

Pour ce qui est de la difficulté a mesurer effegtient la productivité des jeunes diplomés en
situation de travailPoulain®®® estime que cela constitue une véritable impasggopose
donc une approche conventionnelle du capital hunoaines variations au niveau de la
rémunération proviennent [...] d’'un accord implicite des agents qui n'a pda&utre

fondement que les coordinations qu'il rend pdssifi*. »

Qu’en est-il alors de la relation dialectale emtapital social et capital humain ?

3.4.3 Conjonction entre capital social et capital timain
Une comparaison est souvent faite entre capitalalsat capital humain. L'une des
dissimilitudes est que le capital humain est @ment individuel, alors que le capital social
ne dépend pas que de l'agent. Il est sujet a wpgrauquel appartiennent les personnes qui la
composent, ou est associé a une position au seire ditructure réticulaife&’. Colemart®®
estime que les deux capitaux coexistent, avec kasgs seémantiques bien différents. Une
bréve historique de ces deux paradigmes permeatrderendre, que c’est la notion du capital
humain, qui a permis de définir celle du capitaliab En effet, I'acception du capital humain
mettant en exergue tout ce qui est stricterasscié a l'individu, permet de définir celle du
capital social comme tout ce qui appartient a wouge et référant aux relations
interindividuelles. En ce qui concerne l'accés amploi, le capital social est le plus

déterminant, en comparaison au capital hufffaiftant donné selon I'approche die, que

303 E. Poulain, Analyses longitudinales et théorie du capital him: note sur quelques problémes
épistémologiquesin Typologie des marchés du travail. Suivi et parcquBocument Céreq n°115, coll.
“Séminaires ", 1996, pp. 269-278.

304 E. Poulain, 1d, 1996, p.273.

305 Une structure est qualifiée de réticulaire, lotstiel fonctionne en réseau, avec d’autres strusture

398 3. Coleman Id., 1990.

307 N. Lin, Les ressources sociales : une théorie du camtihl, Revue Francaise de SociologéXXVI, 4,
1995, 685-704.
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sur le marché de I'emploi, le capital humain repnés le niveau de formation atteint, alors
gue le capital social correspond a I'ensemble gstesies réticulaires auxquels, a acces le

jeune diplédmé.

Toutefois, en tant que potentialisateur du capitahain, le capital social peut étre articulé au
capital humain. Dans ce seBgurdieu®*® appréhende dans une large perspective que

«[...] le propre du capital social est de démultiplies avantages liés a la détention de tous
les autres types de capitaux (économiques, cuttueelsymboliques) et d'en fournir des

rendements différenciés selon la position occupée

Abondant dans le méme ser®&giner estime que les retombées du capital social, serven
egalement au capital humain. Il parle a cet efeetcdétour de productiom, c'est-a -dire
«une production sociale permettant & son tour dedpire des résultats [.2°» Quant a
Burt, c’est une relation pour ainsi dire de préséaqueexiste entre capital social et capital
humain. Le capital humain vient a I'aval du capgactial. On comprend donc la fonction de
socle et d’assise du capital sociall permet de prédire des taux variables de revetus
capital humain en fonction de la place d’'une persordans l'organisation sociale d’'un

marché®. »

La présente investigation sera effectuée au moywmednéthodologie rigoureuse et sur un
échantillon spécifique.

308 p_ Bourdieu, Id, 1980, cité paM. Lecoutre, Ibid., 2003, p.47.

309 p. Steiner, La sociologie économique, Paris, La Découver#, Repéres n°274, 1999, p.601.

319R. S. Burt, Le capital social, les trous structuraux et fepiteneur, Revue Francaise de Sociologie, XXXVI,
4, 1995, p.601.
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CHAPITRE 4 : Itinéraire méthodologique

La présente recherche est orientée sous l'anglamkdyse des déterminants aux contraintes
de l'efficacité externe de I'enseignement supériaatamment de 'UAC. Cette analyse est
opérée dans un contexte de développement humaabldurafin de permettre aux jeunes

dipldmés sans emploi d’aspirer a un mieux étrd,tdeans une dynamique prospectiviste.

Ce chapitre est consacré en une premiere articnlaéi la présentation des théories qui
constituent le fondement de I'analyse. Ensuitegléments de recherche seront objectivés au

travers de I'organisation de la recherche et duendmdtraitement des données.

4.1 Modele d’analyse
Le cadre d’'analyse est construit & partir de la ioaison de quatre (04) théories. Plus
spécifiguement, il s’agit de I'approche compréheasde I'analyse stratégique, de I'approche

de la culture entrepreneuriale, ainsi que cellegeospective stratégique.

4.1.1 Approche compréhensive

La sociologie compréhensive Wéeber repose sur la rationalité de I'acteur et de sdiorcll
définit ainsi la sociologie comme [«..] une science qui se propose de comprendre par
interprétation Il'action sociale et par la d'expligu causalement son déroulement et ses
effet§'’. » Cette définition de Weber implique donc deunelisions, que sont celles

compréhensive et explicative.

C’est une approche qui fait du sens subjectif dasdaites des acteurs le fondement de
I'action sociale. Les travaux #éeber portent sur des objets, souvent liés a la réflesiar la

rationalité, comme la domination, la bureaucrdeedroit, etc. Selon I'auteur, la démarche

311 M. Weber, Economie et société : les catégories de la socieldgad.Chavy J., de Dampierre E. et al,
Paris, Plon, 2005, p.5.
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sociologique doit constituer en une recherche datianalité, seul gage de compréhension de
I'action sociale. Postulat qui va a I'opposé daicde Durkheim, pour qui, la sociologie doit
s'établir sur des méthodes propres, ayant poue $eglsciences de la nature, ou il fafit.k
considérer les faits sociaux comme des chHdSesLa sociologie compréhensive Wéeber
serait donc a I'opposé de la méthode explicatiop@see paburkheim, compte tenu du fait
gue seul le sens visé par les acteurs fait foi darplication de faits sociaux. Expliquer au
sens Durkheimien, signifie donc trouver les cautes phénoméne socfaf uniquement par
des causes sociales antécédentes, et non par ¢@mpien des motifs individuels. Cela

revient ainsi & expliquer le social par le socfaf.»

Toutefois, dans la pratique les méthodes de corepsétin et d’explication sont nécessaires,
voire obligatoiresDurkheim®"® n’a pas pu faire abstraction de la méthode conemsilie
guand il a expliqué le phénomene du suicide, notaminchez les protestants. Ainsi, les
déterminants du suicide tels que I'absence d’instibs et de sacrements, le poids de la faute,
la solitude face a Dieu, sont des causes qui reélgaeement de la compréhension, c’est-a-dire

étant du ressort des motifs intérieurs d’'une cardsocialé®,

De plus, une interprétation plus psychologique aesisolés et des motifs individuels permet
une meilleure compréhension du fait social et ermen@&emps une confirmation des
hypothéses explicatives de Durkheim. Dans sa déreaWeber’’’ conseille de ne pas

séparer entierement la compréhension de I'acti@z ¢lacteur, de I'explication causale par
'environnement, notamment culturel a travers samrage « Sociologie des religions ». On
s’accorde ainsi a affirmer av&ubet que «[...] il n’est guere imaginable d’expliquer sans

comprendre et de comprendre sans explitfies

312E. Durkheim, Les régles de la méthode sociologique, quadfigss, 1895, p.14.

*8 E. Durkheim, Le suicide, étude sociologique, livre | : les farteextra-sociaux, PUF, 1897.

" E. Durkheim, Id, 1897.
*> E. Durkheim, Ibid, 1897.
3R, Baudry, expliquer et comprendre les faits sociaux , fHtipers.ox.ac.uk/~kebl2863/expliquer.pdf,

consulté le 14 mai 2013.

*7 M. Weber, Sociologie des religions, Edition de 1996, Avpripos, trad. J.-P. Grossein, Paris, Gallimard

[1915-1920].
* D.  Francois, pour  une  compréhension  dialogique  de dilidu, 2005,

www.espacestemps.net/docume4ds.html , consulté le 14 mai 2013.
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La dimension compréhensive de la théoriaMdeber tire son essence de I'analogie qu'il fait
avec les sciences de I'esprit. Ainsi, comme I'affirAron>'°, «les caractéres originaux de
ces sciences sont pour Weber au nombre de trdies sont compréhensives, elles sont
historiques et elles portent sur la cultuseLe caractere compréhensif des sciences deitesp
se justifie par le fait que les actions humained® sonstituées de processus par lesquels les

hommes donnent un sens subjectif au monde et tenieleur activité en fonction de celui-ci.

La dimension explicative quant a elle, trouve sela travers les déterminants extérieurs de
I'action. Ainsi, pourWeber, la sociologie n'est pas qu'une science de la c&mepsion, elle
vise aussi a expliquer le déroulement et lesffade I'action. Ceci implique au niveau de la
démarche l'approche par la vérification. Cette appe traduit 'accent a mettre sur les
régularités objectives, afin que l'interprétatianseens d'une action soit la bonne. La seconde
approche de la démarche est celle de I'analysealades conséquences, qui sont, le plus

souvent, non voulues, non conformes aux intentienkacteur qu'a I'action elle-mérié

Cette démarche est illustrée par 'auteur a trasensceuvre intitulé sociologie des religions.
«[...] Ce qui importe donc, en premier lieu, c'estréconnaitre et d'expliquer dans sa genese
la particularité du rationalisme occidental [...]'dpparition du rationalisme économique [...]
dépend de la capacité et de la disposition des hesraradopter des formes déterminées d'une
conduite de vie caractérisée par un rationalismatigue. La ou une telle conduite de vie a
rencontré des entraves d'ordre psychique, le d@pelment d'une conduite de vie rationnelle

dans le domaine économique a rencontré, lui adssiprtes résistances intérieurés »

Pour Weber, le monde social est constitué par l'agrégation detions produites par
I'ensemble des agents qui le composent. Il corssigée I'action sociale d'un agent est 'unité
de base de la sociologie. Ainsil'homme est un étre de conscience, qui agit ertitonde sa
compréhension du monde, et des intentions otfibaL’analyse sociologique, revient donc a

partir des « actions » et intentions constituagtré. D'ou la définition que Weber propose de

319R. Aron, Les étapes de la pensée sociologjdqRigF, 1967.
320\, Weber, Id, 1921, p 8.

%M. Weber, Ibid, 1921.

%2M. Weber, Id, 1996.

32 M. Weber, Ibid, 1921, p 15.
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l'action : «nous entendrons par action un comportement humaand et pour autant que

I'agent lui communique un sens subjéttif»

Parmi I'ensemble des comportements humains, l'auteal s’intéresse qu'a ceux qui
constituent la résultante du subjectif. Ce sontamaportements qu’il qualifie d’actions. Et
parmi ces actions, il ne s'intéresse qu’a cellasqut véritablement sociales, c'est-a-dire les
actions dont le sens est orienté vers autrui (eBasitres acteurs sociaux, quels qu'ils
soient?). La sociologie doit donc étre compréhensive esares que le but de la sociologie
étant de rendre compte des actions des individlesne peut y parvenir qu'en comprenant le

sens, et plus spécifiguement, les motifs qui em &dorigine.

A travers sa théoridleber met un accent particulier sur le concept « d'itigae ». L'idéal-
type constitue des lignes directrices grace aulepuée chercheur construit sa recherche.
Ceux-ci forment des « tableaux de pensée homogéme Bon a rassemblé, en une définition
cohérente, l'ensemble des traits, pas nécessairelegnplus courants, mais les plus
spécifiques et les plus distinctifs pour caracégriobjet. Dés lors, I'idéal-type constitue une
« utopie » et, €'est pour cela qu'il constitue un instrument ellgibilité fondamentaf®. »
Son caractére utopique est ce qui permet de liréde d'y repérer I'objet sous ses différentes

formes empiriques, et de l'analyser en considé&@mécart par rapport a son type-idéal.
L’auteur identifie quatre types de déterminant$atdion sociale. Ainsi, l'action peut étre :

traditionnelle ;

- affectuelle ;
- rationnelle en valeur ;

- et rationnelle en finalité.

« Comme toute autre activité, I'activité sociale pé&ne déterminée a) de facon rationnelle en

finalité par des expectations du comportement dget® du monde extérieur ou de celui

324M. Weber, Id, 1921, p.23.
322 M. Weber, L'éthique protestante et I'esprit du capitalisréédité, Gallimard, 2003.

326 M. Weber, Essais sur la théorie de la science, trad. dinéreParis, Plon [1904-1917], 2003.
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d'autres hommes, en exploitant ces expectationgneoficonditions” ou comme "moyens
pour parvenir aux fins propres, mdrement réfléchiga'on veut atteindre; b) de facon
rationnelle en valeur par la croyance en la valéatrinséque inconditionnelle — d'ordre
éthique, esthétique, religieux ou autre — d'un pantement déterminé qui vaut pour lui-
méme et indépendamment de son résultat, c) gm faffectuelle et particuliérement

émotionnelle, par des passions et des sentimentglac d) de facon traditionnelle, par

coutume invétérééd’. »

Il faut souligner que la présente théorie permetnudtre a I'épreuve des faits les trois
hypothéses de recherche. Autrement-dit, cette ilhéert d’approche centrale permettant plus
tard, de comprendre et d’expliquer causalementdésrminants des contraintes a I'efficacité
externe de 'UAC.

L’analyse des données est également effectuées griacthéorie de I'analyse stratégique.

4.1.2 Analyse stratégique

L’analyse stratégique d€rozier et Friedberg, tire son essence des travauxMarch et
Simon, qui ont été a l'origine du concept deationalité limitée». Cette théorie appréhende
la structure organisationnelle comme un construrhd&in, un construit contingent. C’est une
démarche qui fonde son explication en partantiniéividu vers la structure (l'individualisme
meéthodologique) et non de la structure vers liigdiystructuralisme). Le postulat majeur de
analyse stratégique est qu’aucun individu n'atzepétre traité totalement et uniqguement
comme l'objet de I'accomplissement des buts d'ug@ngsation. Autrement dit, les conduites
des acteurs ne sont plus uniqguement orientéedeveléveloppement des organisations, mais
tiennent également compte de leurs propres WRitstton>*® affirme & cet effet que, ces

conduites « nesont plus vues comme la simple résultante, pldeisstéréotypée et donc

327 M. Weber cité parD., Raynaud Axiomatisation et réduction des paradigmes sociglogs : Note sur le
programme webéro-simmélien, Slightly revised fammhée sociologique, 2005, p. 55, pp 231-257.
38 G. Pirotton, Une présentation de l'analyse stratégique, séfichel Crozier et Erhard Friedberg.

Présentation schématique, 1995, www.users.skyrgétaed.pirotton, consulté le 01 juin 2012.
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reproductible, des déterminants structurels, finarecou psychologiques Ainsi, malgré les

buts de I'organisation, les acteurs ont égalemantsipropres buts qu’ils atteignent a travers
diverses stratégies développées. Pour ce faimmgttent a contribution les ressources dont ils
disposent, tout en tenant compte de leur positiaes contraintes du moment. Leur conduite
n'‘est donc pas entierement prévisible puisque &eartg. L'acteur, dans la recherche de son
intérét, réadapte en permanence sa conduite et@mportement aux données nouvelles

auxquelles il se trouve confronté.

Les conduites et actions des acteurs s’opérenbuaijsuivant une certaine rationalité.
Toutefois, comme le stipulerErozier et Friedberg®®, il ne s'agit pas d'une rationalité
absolue, mais plutét d’'une rationalité limitée, togente et qui n'est pas seulement
economique. Ainsi, compte tenu des diverses caniésistructurelles et conjoncturelles,
'acteur en posant un acte, ne peut trouver latisolda plus idéale qu'il soit : ka solution

optimale » Cela tient lieu au fait qu’il doit se conten@@une solution qui soit le plus
rapidement praticable, faisable, accessible, esibles Il s’agit pour I'acteur de raisonner

avec

« [...] une logique a priori, selon laquelle 'hnomme, dam®e perspective synoptique,
chercherait la meilleure solution a tout problénje.]. Or, I'étre humain est incapable
d'optimiser. Sa liberté et son information sontptdonitées pour qu'il y parvienne. Dans un
contexte de rationalité limitée, il décide de fagémuentielle et choisit pour chaque probleme
qu'il a a résoudre la premiére solution qui corresd pour lui & un seuil minimal de

satisfactioni-C.»

L’'analyse stratégique appréhende l'organisationnmroe un Systeme d’Action Concret
(SAC). Ainsi, compte tenu du fait que chaque actiueloppe ses stratégies pour atteindre
ses objectifs, il existe donc uneationalité multiple». Il y a lieu de souligner qu'’il en est
egalement de méme pour les groupes d'acteurs.n€etble de rationalité forme le systeme
d’action concret. Autrement dit, il s'agit des dgraents entre acteurs qui se font selon un

hY

modéle particulier qu'ils ont contribué a consgugt qui leur permet de résoudre les

39 M. Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le systéme, les contraintes de l'actiotiective le Seuil, Paris,
1977.

330M. Crozier et E. Friedberg Id, 1977, p.46.
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problemes de la vie quotidienne. Ces ajustementsontni naturels ni prédéterminés, mais
plutét construits, par les acteurs, au fil des ofjypités qui se présentent. En tenant compte
du réle de chacun, chaque fonction dans l'orgdaisdait faire aux acteurs I'expérience de
certaines contraintes. Pour plus d'efficacité, i ylonc matiére a négocier. La négociation
permet la réalisation des objectifs des acteurss parter atteinte a ceux de l'organisation.
Dés lors, ils poursuivent leurs propres objectifst@vers de la poursuite des objectifs de
l'organisation. Dans un tel contexte, I'unité deghnisation est également sauvegardée. On en

31 & un état d'équilibre plus ou moins stable eletsedifférents

arrive ainsi selorPirotton
acteurs ayant entre eux, des relations de poutvaie enarchandage afin d'obtenir un niveau
de satisfaction, en principe maximal par rappdeiLas possibilités de poursuivre des objectifs

propres. Crozier et Friedberg désignent cela a travers le concept deogpération

conflictuelle».

Au concept du Systéeme d’Action Concret, s’ajoutadgalement d'autres. Il s’agit
essentiellement du jeu des acteurs, de la stratdggezones d’incertitude, et de la notion du
pouvoir. Le jeu des acteurs constitue dans le stamteactuel, 'ensemble des diverses
stratégies mises en ceuvre par ces derniers, dgoigjlie d’atteindre leurs objectifs propres.
Ainsi, la stratégie tient lieu du processus deeséfin jusqu’a I'action de I'acteur. ka
stratégie, c'est le fondement inféré ex-post depilaéités de comportements observés
empiriquemeritZ » Elle ne dépend pas d'objectifs clairs et prénais se construit plutét en
fonction de la situation. De ce fait, lastratégie n'est nullement synonyme de volonté, pas
plus qu'elle n'est nécessairement consciénte Elle participe toujours d’une certaine
rationalité. Le comportement de I'acteur n'est dgras irrationnel. Le concept de zone
d'incertitude met I'accent sur I'autonomie et lavir. Il s’agit de la possibilité pour I'acteur
de rendre son comportement incertain, imprévigioler les autres acteurs. Dans ce contexte,
accroitre son pouvoir, c'est accroitre la zone ain sle laquelle on peut avoir un
comportement imprévisible, indéterminé. Ainsi, ploa a du contrdle sur les zones
d’incertitudes, plus on détient la capacité d’ieftice au sein de I'organisation. Lesdites zones

correspondent égalementaux failles dans les régles, aux défaillances tephes, aux

%1G. Pirotton, Id., 1995.
332 M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48.
333 M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48.
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pressions économiques qui empéchent le dérouledenbbijectifs de I'organisatidtf. »
Quant & la notion de pouvoir, elle est définie seles auteurs, en un premier sens comme la
capacité qu'a un individu ou un groupe d'agir suautre individu ou un autre groupe. Cette
définition confére un caractére relationnel a ldiaro du pouvoir. En un second sens, le
pouvoir ne doit pas étre percu comme étant uniquneme attribut. Ce n'est donc pas ce
gu’'une personne possede pour influencer l'autrei @epligue une certaine réciprocité.
Ainsi, le pouvoir entoure également la connaissate® enjeux dans les différents niveaux
hiérarchiques, ou tout au moins dans les limitekederationalité. Selon I'analyse stratégique,
on peut distinguer quatre grandes sources de poawaiespondant aux différents types de

source d'incertitude. Il s’agit :

- de la possession dune compétence ou d'une spati@ii fonctionnelle
difficilement remplacable ;

- des incertitudes venant des relations entre l'esgdaon et son ou (ses)
environnement(s) ;

- de la facon dont l'organisation organise la comgation et les flux
d'informations entre ses unités et ses membres et ;

- de la connaissance et l'utilisation des réglesmsgtionnelles.

Il faut souligner que I'analyse stratégique, biem gnettant I'accent sur les diverses stratégies
de l'acteur, ne permet pas toujours d’analyserrefopdeur toutes les stratégies en présence
au sein du systeme d’action concret. En effet,clascepts propres a ce modele tels que
I'acteur, le pouvoir, les zones d’incertitudes, jmsx permettent une analyse systémique dans
un contexte de pouvoir entre acteurs. Dés qu’oh dmice contexte, ce modeéle parait donc
peu pertinent.

Toutefois, l'intérét de cette théorie dans le catkrda présente recherche se justifie a travers
le fait qu’elle sert a I'examen des diverses sgia® mises en ceuvre par les jeunes dans
'optique d’avoir un emploi. Ainsi, a partir du ssnnement stratégique qui consiste a partir

de I'acteur pour découvrir le systeme, on compeetedr articulations entre les divers jeux des

334 H. Amblard, P. Bernoux, G. Herreros et Y.-F. Livian, Les nouvelles approches sociologiques des

organisations Editions du seuil Paris, 1996, p.4.
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jeunes dipléomés de 'UAC et I'emploi. Cette démarch permis de mettre en ceuvre la

recherche en vue de la vérification de la premtigpothésé™.

Qu’en est-il a présent de la théorie de la culemepreneuriale, et quelle sera son apport

dans le cadre de la mise en ceuvre de cette reeherch

4.1.3 Approche de la culture entrepreneuriale
Les travaux de plusieurs chercheurs, notamment delrortin ont permis de systématiser
une théorie de la culture entrepreneuriale. L'asslede la thése de cet auteur se résume a
travers 'assertion selon laquellela«culture entrepreneuriale permet de démocratikser
capacité de créer et de gérer, faisant ainsi échéa pauvreté en favorisant la création de
richesse¥™® ». Partant du postulat selon lequel, il existarimage entre les besoins humains
et la créativité humaine, qui elle ne peut étratétive, il conclut qu’il «y aura donc toujours

de la place pour de nouvelles initiatives et dewadles entrepris€s’. »

La culture entrepreneuriale est constituée de wsakt d’attitudes exprimant la volonté

d’entreprendre et de s’engager pleinement dansiedan veut faire et mener a terme.

« Elle se veut étre comme une culture du projet,aufiieire toute particuliere puisqu’elle vise
a produire de la nouveauté et du changement. Elleesit aussi étre une culture de création et

de constructiofe.»

Il'y a lieu de souligner que la culture entrepreize ne doit pas étre assimilée uniqguement a
un moyen de créer de nouvelles entreprises. Etleééggement une attitude générale qui

constitue un atout précieux dans la vie quotidieenprofessionnelle de tout citoyen. Pour

3% |es jeunes dipldmés ne développent pas les seatégécessaires en vue d’une insertion

socioprofessionnelle.

33%p_-A. Fortin, Culture entrepreneuriale et pauvre®001, p.5.

37p_-A. Fortin, 1d, 2001, p.128.

338 Support pédagogique du module : Culture Entrepnéamle (2008), Projet Culture Entrepreneuriale et

Création d’Entreprise a I'Université de Sfax CE &.C
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Fortin >3, le développement d’une culture entrepreneuriaipuise la création de richesse,
avec pour corollaire le développement de valeursnee I'autonomie, la responsabilisation,
la créativité et la solidarité. Ainsi, une socigté désire plus d’entrepreneurs pour assurer sa
survie et sa croissance a long terme, doit trarail développer d’abord la culture
entrepreneuriale dans son milieu. L'auteur préqsd est presqu’impossible de changer a
court terme, la culture d'une société, sans papserune crise importante ou un effort
concerté de plusieurs acteurs clés de la sociégger@Zlant, en mobilisant toutes les ressources
de bonne volonté, une culture nouvelle pourra ééeeloppée : la culture entrepreneuriale.

Cette facon de faire permettra d’éviter des lugtésles entre divers protagonistes.

« La culture entrepreneuriale se mesure par I'intefsit |a vitalité entrepreneurial®. » On

s’apercoit ainsi que la culture entrepreneurialana mesure. L’intensité entrepreneuriale
permet de mesurer a un moment donné la culturepretieuriale. La vitalité entrepreneuriale
quant a elle, constitue I'augmentation quantitagegualitative d’entreprises, d’emplois et

d’entrepreneurs dans un pays.

En procédant a une clarification conceptuelle, téau stipule que ta culture, c’est un
ensemble de connaissances et de valeurs qui nédbjet d’aucun enseignement spécifique
et que pourtant tout membre de la communauté [8*5ai Pour lui, la culture doit faire
référence a des attitudes et a des valeurs etspraent lorsqu’il s’agit d’entrepreneurship,
c'est-a-dire a 'autonomie, la responsabilité, i@atvité, la solidarité. Cette derniere doit se
référer a des connaissances appropriées pour relewectement les défis retenus, tant pour
'entrepreneur que pour I'employé. Enfin, elle daitissi se référer a des compétences
pertinentes de savoir-faire, de savoir-étre, devisagir appropriées a la situation de vie.
Ainsi, une culture entrepreneuriale fait appel &r@ation et a la gestion d’'une entreprise, a
une approche dynamique et innovatrice d’'un emplegésituation d’emploi pour faire

progresser l'entreprise. Elle concerne égalementetdnerche active et dynamique d'un

339 p_-A. Fortin, La culture entrepreneuriale : un antidote a la peeté, collection entreprendre, Montréal

éditions de la Fondation de I'Entrepreneurship,2200

30 p__A. Fortin, Id., 2002, p.200.
31p _A. Fortin, Ibid, 2001, p.130.
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emploi pour une personne sans-emploi, la pédagigreulante de I'enseignant auprés des

jeunes en formation, et lI'intervention sociale figsiet innovatrice.

Fortin affirme a cet effet que la culture entrepreneanmut difficilement se développer dans
un milieu sans la contribution de I'école tant aveau des attitudes et des valeurs, que des
connaissances et compétences. L'école demeure yernmué pour découvrir le potentiel
entrepreneurial, le soutenir et I'actualiser. nm&ant dans le méme ordre d’'idées, le projet
CAPE*? estime que pour cultiver le godt d'entreprendrécdle doit développer chez les
apprenants un certain nombre d’attitudes. Il s'dgitdésir d’'accomplissement personnel, du
désir d’engagement et celui d’'assumer des respiitssbdu godt de la liberté, de I'esprit de

coopération, ainsi que du sens du travail en équipe

L’entreprise qui crée la richesse et 'emploi @sghge d’un développement durdbleElle
peut étre sociale, économique ou culturelle. Edat@tre a but lucratif ou non, coopérative,
individuelle ou de groupe. L'entreprise issue dlieuiet enracinée dans le milieu assure une
meilleure stabilité que, la filiale ou la succuesdfune entreprise étrangere et les retombées
economiques et sociales pourront varier grandemans le temps. Selon la fondation de
'entrepreneurship, la culture entrepreneuriale osep sur quatre piliers. Il s’agit de
'autonomie, la responsabilité, la créativité etskaidarité. L'auteur précise que la culture
entrepreneuriale, lorsqu’elle est intégrée assure sociétés de progresser sur le plan
economique et humain a travers le développemenndeshés, le maintien de la paix sociale,
le choix aux populations de participer au progresedrr société. Ainsi, avec la résolution des

problemes d’emploi, les tensions sociales s’atténue

En tant que tel, 'approche de la culture entrepueiale ne met pas vraiment en relief la
dimension temporelle desutput(résultats) de I'acte entrepreneurial. Autrementapres les

précisions sur les fonctions de I'entrepreneuriatom apprentissage, I'approche de la culture
entrepreneuriale n’informe guere sur le temps mahiapres lequel, il faut commencer par

espérer des fruits de I'apprentissage de I'entrepraat.

%42 projet de Conception d’Activités Pédagogiques éneneuriales (CAPE) (2006), Développer et vivre un
culture entrepreneuriale au primaire et au secomdaww.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat, consigtéd8
juillet 2012.

343 p _A Fortin., Ibid, 2002.
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Dans le cadre de cette recherche, I'approche deltiare entrepreneuriale a permis de mettre
en lumiere la dialectique existante entre entregugat et insertion socio-professionnelle. De
méme, cette approche a servi a relever les efeetBedtrepreneuriat sur la promotion du
développement humain durable. Une telle démarclherpa@ terme permettre de veérifier la

pertinence de la deuxiéme hypothése de rech&fche

La derniere théorie ayant contribué a la constoactinalytique, est celle de la prospective

stratégique

4.1.4 Approche de la prospective stratégique
Du latin «prospicere » la prospective signifie regarder devant sajarder au loin ou de
loin, regarder de tous cotés au loin et au Ff4PgPére du néologisme « prospective » en
France Berger, la définit comme une attitude de I'esprit quirpet de «oir loin, voir large,
analyser en profondeur, prendre des risques, peaddgrommé*® ». PourBoudon, il s'agit
d'une « méthode originale pour analyser le préséht». Admise comme un art et une
attitude, elle est qualifiée d'indiscipline intellectuell®® » par Massé En prospective,
l'avenir constitue la raison d'étre du prédEntPlusieurs chercheurs ont contribué a sa

diffusion a travers le monde, do@bdet etLesourneen France.

344 'absence d’apprentissage de I'entrepreneuriat@unes lors de leur cursus académique est undioga

Développement Humain Durable.

345 C. Parize-Suffrin, Fabriquer ensemble la stratégie : d'une démadsherospective stratégique a une
plateforme « d'Open Strategizing » chez BASF Ade 1995 a 2012, These pour I'obtention du grade de

Docteur en sciences de gestion, Université Pacdplidae, Ecole doctorale de Dauphine 2012.

346 G. Berger, Sciences humaines et prévisioba revue des deux mondes®3, 1957, repris dans
Phénoménologie du temps et prospectrigF, Paris, 1964, p.52.

37R. Boudon La crise de la sociologjeParis et Genéve, Droz, 1971, p.43.

%8P Massé De prospective & prospectiv€spspectivesPUF, n°1, 1973, p.11.

349G, Berger, Phénoménologie du temps et prospectldF, Paris, 1964, 275p.
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La prospective stratégique est une réflexion savehir qui permet d’éclairer l'action

présente & partir d’'une ouverture, d’une vision'eh état d’esprit’. L’attitude prospective

est basée sur cinq composantes sBlenger, composantes auxquell&®det ajoutera trois :

«voir loin. Aller au-dela de l'extrapolation d’'un gaé récent. Les actions diverses
entreprises par les hommes doivent étre replacées dne perspective d'ensemble, a long
terme. A une époque ou les causes engendrentdéfats & une vitesse qui ne cesse de croitre,
il n'‘est plus possible de considérer simplementdealtats immédiats des actions en cours ;
voir large. Prbner Il'approche systémique, dégages lliens, les articulations, rendre
intelligible les doutes, les controverses, les gari C'est la reprise, au plan de I'efficience de
l'action, du sens du dialogue. Pour dépasser les\atroites des spécialistes et décrire d'une
maniere concréte une situation éloignée dans I'myeen ne vaut le colloque entre hommes
d'expérience, ayant des formations et des respditéaldifférentes ;

analyser en profondeur. Attirer dans ses filets liques profondes des territoires («
transpiration prospective »). Dépasser le stadelad@révision. C'est un acte de foi, il est
purement gratuit de croire que tout va continuensa'étre assuré que les mémes causes
continueront & agir. Il faut déceler les motivatioles plus profondes, les stratégies primales
des décideurs au service de cette constructioradle de I'avenir. Rechercher des facteurs
vraiment déterminants et des tendances qui pousssritommes dans certaines directions,
sans que toujours ils s'en rendent bien compte ;

prendre des risques. Utopie, approche visionnaisistance au changement. Le champ de la
prospective laisse « une liberté que ne permet lmidigation & laquelle nous soumet
l'urgence. Prudence dans « les actions de la viegsouffrent souvent aucun détgi» mais
imagination pour faire éclater les cadres trop dgs qui prétendraient régenter l'avenir ;
penser a 'hnomme. Sans pour autant étre la mesaréodtes les choses, 'Homme donne
I'échelle dans les études prospectives. Commetdirisaussi, la prospective ne s'attache
gu'aux faits humains. Les événements cosmiquesesupriogrés de la technique ne

lintéressent que par leurs conséquences pour I »

¥0p_ Durance, M. Godet, P. Mirénowicz et V. PaciniLa prospective territoriale pour quoi faire ? Goemt

faire ? Série Recherche nCahiers du LIPSORLe Cercle des Entrepreneurs du Futur, Colledfioigée par
M. Godet et Y. PesqueuxParis, 2007,142p.

1R, DescartesEssais sur le Discours de la Méthode, la MoralaéilétaphysiqueVrin, 1973.

%2G. Berger, L'attitude prospectiveL’encyclopédie francaise, 1959, repris dehg&noménologie du temps et
prospective PUF, Paris, 1964, p.272.
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- «voir autrement. Fuir le politiquement correct,ntester les idées au goQt du jour, faire
comprendre plutdt que faire savoir, pour échappgecanformisme des idées regues ;

- voir ensemble. L'intelligence collective pour féeit I'appropriation et la mutualisation des
compétences. Présenter les points de vue des des altres, mais ne pas étre neutre, car la
neutralité équivaut a I'indifférence ;

- utiliser des outils et méthodes, aussi rigoureugaaticipatifs que possible pour structurer la

réflexion et réduire les inévitables incohérenocaitectives™. »

La prospective se distingue de la prévision. Peindme la prévision est de nature
parcellaire et unique, la prospective peut s’apmtarea une prévision globale qualitative
et multiple. La prospective adopte donc

«[...] une vision globale, étudie des variables quaiites, quantifiables ou non, envisage
des relations dynamiques, retient l'avenir tipld comme clef d'explication du présent,
utilise l'analyse intentionnelle (analyse sturetle, impacts croisés, scénarios) comme

méthode de prévisifj?f‘. »

Plusieurs méthod&8 sont utilisées en prospective et peuvent &rgoupées en trois
grandes catégories. La premiere regroupe I'ensedad®utils et méthodes de la statistique et
de la prévision économique. La deuxieme catégoéenit I'ensemble des méthodes
gualitatives, qui vont depuis le brainstorming (memaméninges) jusqu’a la méthode des

scénarios. La troisiéme catégorie quant & elleowgmy toutes les méthodes de probaBifité
La démarche prospective suit cing étapes clés aute s

- «la définition du probléme et le choix de I'horizpn

- la construction du systéme et l'identification desiables clefs ;

%3 M. Godet, Manuel de prospective stratégique, Une indiscipiitiellectuelle Tome 1, Dunod, 1997, p 23.
%4 M. Godet, Crise de la prévision, Essor de la prospective, iples et méthodes'économiste section
dirigée parP. Tabatoni, PUF, 1997, p.94.

%5M. Godet, Lart et la méthode, Paris, Dunod, 1997, rééelittugmenté en 2001, http://www. futuribles.com,
consulté le 12 décembre 2013.

% |. Condorcet, Réflexions sur la méthode de déterminer la prilibaldes événements futurs, d’aprés
I'observation des événements passés, Mémoireg saldul des probabilités, In Mémoires de I'Acadenayale

des sciencesyww.wfs.org/fsurv.htmconsulté le 12 décembre 2013.
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- le recueil de données et I'élaboration des hypathés
- la construction, souvent en forme d’'arborescenes,fdturs possibles et

- les choix stratégiqué?. »

La définition du probléme et le choix de I'horizest une étape indispensable car, elle permet
de bien circonscrire le probleme et de délimiter skamp d’action d’'une part. Elle sert aussi
a prévoir le terme de I'étude prospective d’autaet.pll est souvent affirmé que le « bon »
horizon d’'une étude prospective est I'horizon deptures. L’horizon est donc fixé en

fonction :

- «de linertie du systeme et de la nécessité de pogammer les « effets de période»,
générateurs de turbulences nuisibles a I'apprérmnsrrecte de la dynamique profonde du
systeme ;

- de I'échéancier des décisions a prendre, du poweidécision et des moyens d’action;

- du degré de crispation et de motivation des astet>°. »

Cependant, il est noté que dans la pratique lexat®i’horizon bien que déterminable par des
criteres objectifs, tient également place d’'unendeasubjectivité. Ainsi, I'horizon peut étre de
court, moyen ou long terme, compte tenu des résultaatteindre et des effets attendu de

I'étude prospective.

Au total, la premiéere étape de la démarche pros@ecbnsiste a identifier les variables de
toutes natures, qui ont ou peuvent avoir une infteesur le probléeme étudié. Ensuite, un
examen systématique est effectué entre ces vasjabfim de déterminer les relations de
causalité existantes entre elles. Cette démarcireepal’aboutir & deux principaux indices.
Un indice de motricité, ou indice d’influence quiesure l'intensité avec laquelle chaque
variable agit sur le systeme, et un indice de dépece qui mesure l'intensité avec laquelle
chaque variable est régie par le systeme. Ceshiesigont restituées dans un graphe dit de
motricité-dépendance ou d’influence et de déperslanc

%7 H. de Jouvene] Invitation & la prospective, An invitation to lesight, futuribles perspectives, Traduit du

francais par Translation from French by Helen Figh04, p.55-56.

%%. de Jouvene] Id., 2004, p.57.
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La deuxieme étape est celle du recueil de donnéede da définition des hypothéses
d’évolution. Cette étape est la plus lourde puisquaeir chaque variable motrice, il convient

de répondre aux trois questions suivantes :

- «quelle a été I'évolution passée de cette variable ?
- quelle est son évolution tendancielle (extrapolati@sonnée) ?
- quelles sont les inflexions et ruptures éventugjiepourraient venir contrecarrer I'évolution

tendanciell&®® ?»

Afin de répondre correctement a ces trois questioimg] probléemes majeurs doivent étre
résolus. Il s’agit de la pertinence des indicatqawavant rendre compte de I'évolution de
chaque variable ; de la disponibilité des donnégditatives et quantitatives, leur fiabilité et
leurs pondérations. De méme, une attention datatcordée aux séries temporelles passées ;
aux interprétations qu’on peut donner a ces éwmigtipassées ; ainsi qu’aux opinions de la

population.

Cette étape s’achéve par une représentation dauton passée et d’hypothéses d’évolution

pour le futur. Ladite représentation est effectp@ar chaque variable.

L’étape suivante permettra d’explorer les combimasspossibles entre différentes hypothéses
pour construire des scénarios, qui aboutiront aiglons. Un scénario n'est pas la réalité
future, mais un moyen de se la représenter damsidiee d'éclairer I'action présente. Le
scénario est un ensemble formé par la descriptiomedsituation future et du cheminement
des événements qui permettent de passer de &iaitul'origine & la situation futdf8 On
distingue deux grands types de scénarios. Ce asrscEnarios exploratoires, qui partent des
tendances passées et présentes pour conduire atumnvfaisemblable, et les scénarios

d'anticipation ou normatifs, construits sur difféies images du futur.
Un scénario est constitué de trois éléments :

- «la base, qui n'est rien d’autre que la représertgatue I'on se fait (a charge que celle-ci

soit fidele) de la réalité actuelle appréhendédravers de sa dynamique longue ;

%9H. de Jouvene] Ibid., 2004, p.60.

3%0p Durance, M. Godet, P. Mirénowicz et V. Pacinild., 2007.
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- les cheminements, qui sont construits en faisaogresser le systéme sur I'échelle du temps,
sachant qu'a mesure que l'on avance ainsi, se fgodes questions face auxquelles on
considérera plusieurs hypotheses ;

- les images finales, qui sont obtenues a différepéemdes et particulierement & I'horizon de

I'étude, & I'issue des cheminements sus-évitfués

La derniere étape est celle des choix stratégidueebut de la démarche prospective n’est pas
de dicter scientifiquement aux décideurs, les ogti@ prendre. La prospective permet
d’illuminer la route, de déceler les tendancesdesr les incertitudes critiques, les risques
principaux de rupture, les défis et les stratégigispourraient étre adoptées, leurs avantages
ainsi que leurs inconvénients respectifs. A changguite aux décideurs, de prendre en toute
conscience les mesures qui s'imposent, pour lalué®o du probléme analysé de fagon

prospective.

Néanmoins, toutes ces étapes ne sont pas rigidepoiht de vue chronologique. Elles
peuvent donc étre synthétisées en trois princigplessont :

- identification de la problématique ;
- diagnostic stratégique et ;

- construction des scénarii de la vision.

Dans le cadre de la présente recherche, la thderia prospective stratégique a permis la
réalisation des projections de I'emploi des jeund'tiorizon 2037, en vue d’accompagner la
prise de décisions stratégiques. Il s’agit doncfalee une analyse en profondeur de la
guestion du chémage et du sous-emploi au Bénimdadin déduire les effets sur la qualité du
lien entre la formation et 'emploi. Démarche qair @illeurs, aboutit a la vérification de la

troisiéme hypothés& et permet d’ouvrir de meilleures pistes pour li@vel la maniére de

Berger, selon qui l'avenir constitue la raison d'étrepdésent®.

%1H. de Jouvene] Ibid., 2004, p.75.

%2 La troisitme hypothése est: la déficience d'maéisation de I'emploi des jeunes a travers unéonis

prospective, est tributaire de la désarticulationiein formation-emploi.

33G. Berger, Phénoménologie du temps et prospectigde 1964.
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L’investigation s’est déroulée suivant un cheminationnel et précis.

4.2 Objectivation des eléments de la recherche

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la recheuncleedémarche méthodologique a été
adoptée. Il s’est agi pour I'essentiel de la vdlatades outils de collecte de données par le
biais du pré-test, de la détermination de la naderkinvestigation au regard des besoins de la
recherche. Aussi, cette démarche a-t-elle permétierminer les différents groupes cibles a

interroger.

4.2.1 Organisation de la recherche

La présente investigation est réalisée au moyeneddémarche faisant la jonction entre les
concepts et théories socio-anthropologiques d’us, @insi que les technigues et outils
sociologiques, d’autre part. Elle a pris en cormmissi bien les données de la littérature en

rapport avec la problématique, que les donnéesreues.

La recherche empirique s’est réalisée en deux phdisénctes. Il s’agit en premier lieu de la

pré-enquéte et en second lieu de I'enquéte propredite. La pré-enquéte a consisté a se
rendre sur le terrain au cours du mois de noverbds. Elle a permis de recueillir des

informations sur le milieu d’étude et de tester deils de recherche, aupres de trente (30)
sujets sélectionnés par choix raisonné. Cette d#maa consisté a la réalisation d’entretiens
auprées de quelques dipléomés sans-emploi et redpessdes écoles professionnelles de
'UAC, ainsi que certains chefs d’entreprise. Ledretiens ont été réalisés sur la base des

guestions et thémes inscrits sur les fiches depggéte.

Au total, les informations recueillies ont permis dtadapter les différents instruments de
recueil de données. Ainsi, les questionnaires éfegud’entretien ont fait I'objet d’'une
validation linguistique et sémantique. Les termevaeables qui n’étaient pas facilement

accessibles aux informateurs, ont été modifiesatmayeés.
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L’enquéte proprement dite s’est déroulée a Abomalg@, Cotonou et Porto-Novo. En effet,
d'aprés I'arrété n°095* 'UAC est composée de campus, de centres unia@es et des
unités de service d’application et de productiom, spnt situés a Abomey-Calavi, Ouidah,
Lokossa, Cotonou, Porto-Novo, et Dangbo. Par chiaigonné, il a donc été procédé a
l'identification des zones de recherche, par dépaent. Ainsi, dans le département de
I'Atlantique, la zone d’Abomey-Calavi est identd#iéPour ce qui concerne les départements
du Littoral et de I'Ouémé, les zones sélectionngent Cotonou et Porto- Novo. Le
département en rapport a la zone de Lokossa n'&tgagris en compte car, les données de
terrain révélent qu’a la fin des formations a Ladada plupart des diplémés reviennent dans

les grandes agglomérations (Cotonou, Porto-Novo).

Au cours de ladite phase, des investigations o@tnéenées pour collecter les données
empiriques. Il faut préciser que certaines donmegiriques recueillies lors de la rédaction
du mémoire de DEA ont été approfondies. Les donmédectées sont recueillies sur un
support papier en ce qui concerne les questiormyage sur un support audio en ce qui
concerne les entretiens libres et semi-structiwe&gableau suivant passe en revue les étapes

de la recherche, ainsi que les principales actiaféectuées.

Tableau n°4 :Chronogramme de la recherche

Phases Activités Lieux Période

- Formulation du sujet

- Discussion avec des personnes

Circonscription ressources et reformulation j@\bomey-Calaw Premiere

du sujet sujet année
- Recherche documentaire Cotonou et
- Enquéte exploratoire Abomey-Calavi .
Premiere
année
- Formulation de la problématique
Travaux

et construction du modele

%% Arrété n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avli0® portant attributions, organisation et
fonctionnement de I'Université d’Abomey-Calavi.
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Phases Activités Lieux Période
préparatoires d’analyse Abomey- Calavi Premiere
année
- Finalisation du protocole de
recherche _ R
Abomey-Calavi | Premiere
année
Enquétes dePré-enquéte - Test des outils deAbomey-Calavi
terrain collecte de données et Cotonou N
Deuxieme
année
Enquéte - Réadaptation des outils
proprement| de collecte de données _ N
dite Abomey-Calavi | Deuxiéme
année
- Collecte de donnégsAbomey-Calavi | Deuxieme
auprés des  différentsCotonou et année
groupes cibles concernés| Porto-Novo
Rédaction du - Deépouillement et analyse de&bomey-Calavi| Troisieme
draft final données année
- Rédaction du rapport d’enquéte Abomey-Calavi Teons
année
Correction du draft final et autres lectures AborUafavi | Troisieme
année
Dépot du draft final Abomey-Calav| Troisieme
année

Source: Ahouandjinou, 2012
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Un ensemble d’éléments atteste de la nature dxleerche effectuée. Il s’agit entre autres

des outils de collecte de données, des technigéelsahtillonnage.

4.2.2 Nature de la recherche

La présente recherche est orientée vers une andbBsedéterminants des contraintes a
I'efficacité externe de 'UAC dans un contexte développement humain durable. Cette
recherche est de nature qualitative d’'une part a@éerit les stratégies développées par les
jeunes pour contourner leurs difficultés d’insartisocio-professionnelle. Elle examine en
outre, le niveau de culture entrepreneuriale dasegg dipldmés, dans une perspective de
Développement Humain Durable. Aussi, effectue d¢-elhe analyse de corrélation entre
l'internalisation de I'emploi des jeunes a I'honz®037 et la qualité du lien formation-
emploi. L'orientation qualitative vise donc a praduet analyser les données telles que les
paroles écrites ou dit€®

Il faut toutefois remarquer que, le caractére dat#li de la recherche n’exclut pas la
quantification des données, d’autre part. Cettentjfization servira a compléter et a affiner
les données qualitatives. Démarche induisant esmitees la définition de la population
d’enquéte, la constitution de I'échantillon, aimgie la définition des outils de collecte et

d’analyse de données, inférant également le caeagt@ntitatif de la recherche.

Comment se compose la population d’enquéte airesl’gchantillon ?

4.2.3 Population d’enquéte et échantillonnage
Aprés avoir identifié la population de I'enquété,ai été procédé a la délimitation de

I'échantillon, par le biais de techniques adaptées.

4.2.3.1 Population d’enquéte
La population d’enquéte constitue I'ensemble deffémintes personnes concernées
directement par la recherche. Au regard de la Bpié€ides informations a recueillir, cing

groupes cibles ont été identifiés :

35 C. Assabg Méthodique ou Méthodologpimédit, 1999.
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- les jeunes dipldmés des écoles professionnelle§Utheversité d’Abomey-Calavi
(UAC) ;

- les responsables académiques des écoles profesitagre I'UAC ciblées ;

- les responsables du rectorat de 'UAC ;

- les chefs d’entreprises ainsi que ;

- les parents des jeunes diplémés.

Le premier groupe cible, (les jeunes diplomés deded professionnelles) est composé des
diplomés des écoles professionnelles de I'UAC, ayairessé une demande d’emploi a
'’Agence Nationale Pour 'Emploi (ANPE), dans lespdrtements de I'Atlantique et du

Littoral au cours des années 2011, 2012 et 2018hbix des départements de I'Atlantique et
du Littoral dans le cadre de cette these se jastfune part, par le fait que ces deux

départements réunis, regroupent plus du*fides diplomés de I'enseignement supérieur.
D’autre part, ce choix trouve son opportunitéavérs le souci d’atteindre plus rapidement
les individus qui feront partie de I'échantillorcanstituer. Aussi, I'adjectif jeune qui précede

le terme diplomé, nous ameéne t-il a considérer waeche d’age, en nous référant a la
clarification du concept de la CONFEJES Ainsi, est considérée la tranche d’age comprise

entre seize (16) et trente-cing (35) ans.

Le deuxiéme groupe cible est composé des resp@ssadadémiques des écoles
professionnelles ciblées que sont 'TENAM, TENEAMI®NJEPS. Ils sont susceptibles de
donner des informations sur les différents curdce@n vigueur dans le cadre des
formations, ainsi que leurs avis sur la questiorlifficile accés a I'emploi par les jeunes.
Le troisieme groupe cible est constitué des resgmes du rectorat de 'UAC. En tant que
sujets d’étude, ils ont fourni des renseignements l&nvironnement du systeme

universitaire, ses atouts, forces et faiblesses.

Le quatrieme groupe cible est constitué des difiefstreprise de la ville de Cotonou. lls
ont fait part de la justesse ou non de I'appreatisde I'entreprenariat dans la création et

la gestion d’'une entreprise. Enfin, le dernier gegible regroupant les parents des jeunes

3¢ Données issues du rapport de I’Agence Nationale FBmploi (ANPE).

37 Colloque sur les créneaux porteurs dans le donana micro-entreprise (2001), Rabat. p 7.
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diplémeés, a fourni des informations sur leur véau gapport au chdémage de leurs enfants,

ainsi que les stratégies développées pour les.aider

La présente investigation portant sur une grandpulption, il a donc été extrait un

échantillon représentatif et informatif.

4.2.3.2 Echantillonnage

Une fois la population d’enquéte et les groupesesilidentifiés, il a fallu en déterminer la
taille, c'est-a-dire le nombre de personnes a dagaél’'intérieur de chaque groupe cible. I
s’agit des personnes enquétées avec le souci guéeltantillon soit le plus représentatif et
informatif possible de la population mére.

Pour extraire I'échantillon de la population d’eétpy il a été fait recours a deux méthodes
d’échantillonnage. Ce sont la technique du choisormé et celle de I'échantillonnage

aléatoire simple. La technique du choix raisonnégtiune technique non probabiliste nous a
permis de déterminer I'effectif de tous les groupdsdes, a I'exception du premier. Par le

biais de I'échantillonnage aléatoire simple, quiwse méthode probabiliste, on a déterminé
I'effectif & enquéter au sein du premier groupdeciette méthode d’échantillonnage, qui est
une méthode probabiliste, se justifie par le faie da base de sondage est parfaitement
connue, les individus pouvant étre identifiés gtraphés du fait de I'existence de leur contact
dans la base de données. La base de sondagelestesejeunes dipldbmés ayant adressé une
demande d’emploi a 'ANPE, au cours des annéees, 22012 et 2013. Au total, la taille de

I'échantillon considéré est de trois cent treizE3j3unités.

Le tableau ci-dessous, présente la répartitioregaadntillon.
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Tableau n°5: Répartition de I'échantillon

Groupes cibles Méthode Total
d’échantillonnage

Jeunes dipldbmés des écoles professionnelles Tdage  aléatoire 244

'UAC simple

Responsables académiques des écdBmix raisonné 15

professionnelles ciblées

Responsables du rectorat de 'UAC Choix raisonng 0 1
Chefs d’entreprises Choix raisonné 21
Parents des jeunes diplomés Choix raisonne 23
Total - 313

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Une fois I'échantillon constitué, différents outilent été utilisés pour collecter les

informations.

4.3 Techniques de collecte de données et mode datament

Au regard de la nature de la recherche, les teabsiqqualitative et quantitative ont été
utilisées dans le cadre de la collecte des donndms.fois collectées, ces données ont été

traitées grace aux logiciels WORD, EXCEL versiorl@0SPSS version17.0, MACTOR,
MICMAC et MORPHOL.

4.3.1Techniques et outils de collecte de données

Diverses techniques et outils ont été mis a camioh dans le cadre de cette recherche. Il

s’agit de la recherche documentaire, du questioaratide I'entretien, pour ce qui concerne
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les techniques. Les outils correspondant a chaegletque, ont permis d’effectuer la phase

pratique de la collecte de données.

4.3.1.1 Recherche documentaire

La prise de connaissance des productions sciamgigt littéraires existantes a contribué de
facon significative a la circonscription de I'objgé recherche. Divers types d’ouvrages ont
été consultés dans les différents centres de douatien ainsi que dans les structures
administratives des villes d’Abomey-Calavi, de CGmio et de Porto-Novo. Il s’est agi des
ouvrages généraux et spécifiques, des revues, dficgtiipns en rapport avec
'entrepreneuriat, la situation d’emploi des jeunds chdomage, la pauvreté et le
développement humain durable. Les rapports d’'@étiyiles informations fournies par les
responsables et tous les autres documents utilascampréhension et la délimitation de
I'objet de recherche ont été également pris en tenfqussi, I'internet a-t-il également servi a
la collecte des informations. Les données théosiqunt été collectées et analysées grace a la
grille de lecture. Le tableau n°6 informe sur lesix et structures visités ainsi que les types de

documents consultés.
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Tableau n°6: Récapitulation des centres de documentatiomf@trnations recueillies

Lieux et structures fréquentés \

Types de documents consultés

Abomey-Calavi

Bibliotheque de I'Ecole Nationale - Ouvrages spécifiques sur la sociologie
des organisations ;
d’Administration et de Magistrature (ENAM) - mémoires de second cycle.
Centre de documentation de la Faculté des - Ouvrages genéraux sur la socjo-
Lettres, Arts et Sciences Humaines (FLASH) anthropologie ;
- documents sur la méthodologie |de

recherche ;
mémoires de fin de formation.

Bibliotheque de la Chaire UNESCO

-ouvrages généraux et méthodologiqu

es

Rectorat de TUAC

- Actes reglementaires

Cotonou

Centre de Perfectionnement du Personnel|des- Ouvrages spécifiques sur les technigues

Entreprises (CPPE) de formation (a mettre en ceuvre dans le
cadre de 'apprentissage de
I'entrepreneuriat aux jeunes.

Centre Notre Dame de I'Inculturation -Ouvrages méthodologiques

Bibliothéque de la Fraternité St Dominique - Ouvrages généraux sur la sociologie|du
travail

Bibliotheque de I'Ecole Nationale d’Econonjie - Ouvrages spécifiques sur

Appliguée et de Management (ENEAM) I'entrepreneuriat

Bibliotheque de I'Ecole ESPERANZA - Ouvrages spécifiques sur
I'entrepreneuriat

Institut Francais du Bénin(IFB) - Ouvrages généraux sur la sociologie| de
I’éducation, la sociologie du travail ;

- ouvrages spécifiques sur 'emploi des

jeunes

Ministere de la Jeunesse, des Sports et Laisirs- Documents de politique de jeunesse

(MJSL)

rapports des divers séminaires
activités effectués par la Direction
'Entrepreneuriat et de [IInsertio
Professionnelle des Jeunes (DEIPJ)

et
de
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Lieux et structures fréquentés

Types de documents consultés

Ministere chargé de la Microfinance, de 'Emp
des jeunes et des femmes (MCMEJF)

loi

Document de politique ;
plan national d’action de la politigu
nationale de I'emploi, plan nation
pour I'emploi.

Ministere du Développement, de
Economique et de la Prospective (MDAEP)

I'Analyse

Rapports des diverses enqué

(RGPH3et 4, EDS)

Ministére de I'Enseignement Supérieur et de la

Recherche scientifique (MESRS)

Rapports d’études ;
actes reglementaires.

Porto- Novo

Centre de documentation de I'Institut Natiopal

de la Jeunesse, de I'Education Physique et du

Sport (NJEPS)

Ouvrages généraux sur la sociologie

e
al

tes

Centre des Hautes Etudes de Porto-Novo

Ouvrages genéraux sur les entreprise

2S

Institut National de la Formation et de |la - Ouvrages généraux sur la formation
Recherche en EducatioiNERE)
Commission Nationale Béninoise pour I'lUnesco - Ouvrages généraux sur la formation

(CNBU)

professionnelle.

Source: Données de terrain, décembre 2013 — mai 2014

Aussi, avons-nous fait usage d’un questionnaire.

4.3.1.2 Questionnaire

Un ensemble de questions ont été posées oralemeimt@rview ou par écrit® aux enquétés.

Le questionnaire, faut-il le rappeler, est I'un dasyens les plus utilisés en matiere de

conduite d’enquéte quantitative.

Pour certains chercheulg, questionnaire demeure I'outil privilégié pour mee a bien une

enquéte auprés d'un groupe cible ddfihéSon élaboration nécessite le plus grand soin

possible et de lintelligence. Ainsi, les questiand été choisies de facon méthodique, afin

d’éviter aux enquétés de se sentir indexeés.

%8 M. Grawitz, Lexique des Sciences Sociale€™®@dition, 2004.

397, Gravel et G.Beaudin, La méthodologie du questionnaire : guide a l'usdgd'enquéteur] 994

151




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a 'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a 'aune du développement humairatle

Selon le théme, il a été fait usage a des questiarmix multiples ou dichotomiqu¥d Les
guestions difficiles nécessitant un effort de mémaoint été exclues, au risque d’obtenir des
informations fausses, voire imaginaires.
Au total, le questionnaire a été realisé dans tliegpe faciliter sa lecture ainsi que sa
compréhension par les enquétés afin de recuedbridformations fiables. Il est concu pour
les jeunes dipldomés de I'enseignement supériese edpporte aux variables ci-apres :

- formation ;

- stratégies d’insertion professionnelle ;

- culture entrepreneuriale

- aspirations ;

- défis majeurs et

- profil sociologique.

Le questionnaire utilis€, figurent a 'annexe detlésente these.

Les données ont été également collectées gracaidel djentretien.

4.3.1. 3 Entretien

Deux techniques d’entretien ont servi au recued dennées qualitatives. La premiere,
'entretien libre qui ne nécessite pas un outil abdlecte particulier. Un simple canevas

indiquant le cadre général a permis sa mise ene®¥lvElle a été surtout utilisée avec les
responsables du rectorat, et certains responsdiglesies professionnelles qui ont affirmé ne
pas avoir beaucoup de temps. La deuxieme techuignéretien utilisée est I'entretien semi-

directif individuel. Elle a servi a recueillir lesaformations aupres des responsables
académiques des écoles professionnelles, des diefseprise, ainsi que les parents des
jeunes dipldmés. Les entretiens ont été réalisésayen du guide d’entretien qui en constitue

370 |es questions dichotomiques permettent d’avaixdgpes de réponses ; oui ou non.
371 http://classiques.ugac.ca/contemporains/fassineditmarche_de_la_recherche/demarche , HimIFassin
(1990), consulté le 02 aoit 2012.
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l'outil. Le guide d’entretien nous a permis de saiune certaine linéarité, sans toutefois

porter atteinte & la chronologie ou a la formulastricte des thémes de I'entrefién

Les guides d’entretien ont été concus pour les oresgbles académiques des écoles
professionnelles ciblées, les responsables dureeade 'UAC, les chefs d’entreprises et les
parents des jeunes diplomés, et permettent d’exples variables ci-apres :

insertion socioprofessionnelle ;

jeux d’acteurs

culture entrepreneuriale ;

développement humain durable et ;

internalisation de I'emploi des jeunes.

Le tableau des correspondances opérationnellesnaipde spécifier les variables a prendre
en compte dans la collecte des données. Lesdigggbnt a I'annexe du présent document.

Comment ont été traité et analysé les diversesnrdgtons recueillies ?

4.3.2 Mode de traitement de données

Aprées leur transcription, les différentes donnéesueillies ont fait I'objet d’analyse
minutieuse. Il a été procédé au dépouillement nfesmations recueillies par le questionnaire
de facon manuelle. Les données ont été traitéearter des logiciels WORD et EXCEL
version 2010 et SPSS version 17.0, apres codiicat verification. Le progiciel EXCEL a
permis la réalisation des représentions graphiguemmment des différents graphes de la
recherche. Grace au logiciel SPSS, I'analyse dees8pn a été effectuée. Cette analyse a
permis d’aboutir aux divers liens de causalité texis entre culture entrepreneuriale et
Développement Humain Durable. Le recours aux diteldeaux ANOVA provenant de
'analyse de régression a permis d'affiner et dengiier le lien de causalité entre variables

dépendantes et indépendantes.

Les variables qui ont été corrélées dans le cagli@dalyse de régression sont les suivantes :

3727, Caplow, L’enquéte sociologiqueArmand Colins, Paris, 1996.
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- attitude face a l'auto-emploi ;
- qualité de vie ;
- entreprises créées et ;

- durée de vie des entreprises.

MACTOR, MICMAC et MORPHOL ont permis la construatiale I'analyse prospective de
'emploi des jeunes. En effet, 'analyse des jews @cteurs concernés par la question de
'emploi au Bénin, est effectuée a partir de la nde MACTOR (Méthode ACTeurs,
Objectifs, Rapports de force). L’identification desriables clés du systeme étudié et
'analyse structurelle sont effectuésa «artir d’'une liste de variables structurelles @he
matrice représentant les influences directes etdsevariables, a l'aide de tableaux et de
graphiques ergonomiqu¥s » du logiciel MICMAC. Enfin, la construction desénarii de la
vision a été mise en ceuvre par le biais de I'aeatysrphologique. Le balayage du champ des

scénarii possibles est réalisé grace a la méthcdBRHOL.

Les entretiens semi-structurés réalisés ont falijét d’analyse du discours par rapport aux
themes abordés. Le dépouillement a consisté aupgrdoutes les informations relatives aux
variables respectives. Les données qualitativaseiies sont analysées selon la méthode de
contenu développée palEtuyer’’® Ainsi, aprés la lecture préliminaire et I'établsnent
d'une liste d’énoncés, nous avons procédé au cloia la définition des unités de
classification des résultats, et a leur catégoosatCette étape a permis d’aboutir a la
description scientifique et I'interprétation desnpipaux résultats de la recherche. Dans
l'optique d'affiner les grandes tendances obtenleedriangulation des informations a été

également effectuée.

La vérification des hypotheses de recherche edisééaen corrélation avec le modele
d’analyse. En somme, les données sont présentéed@me de tableaux de synthése et de

graphes.

Le tableau suivant résume la démarche méthodolegitse en ceuvre.

373 MICMAC, Aide de micmacCf M.Godet, Manuel de prospective stratégiqimme 2 Editions Dunod,
2001.

3"R. I'Ecuyer, Méthodologie de I'analyse développementale de ometeMéthode GPS et concept de, soi
Sillery, PUQ, 1990.
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durable
Tableau n°7: Tableau de bord de la recherche

Constats Question de Question de Objectifs Hypothése Groupes cibles | Méthode | Informations | Modéle

départ recherche d’échantill | recherchées | d’analyse

onnage

Importance de | Le systeme Quels sont les Objectif Hypothése Jeunes diplémés Tirage Aspirations Sociologie
I'éducation et de éducatif déterminants degénéral principale des écoles aléatoire | Difficultés compréhe
la formation béninois, la faible capacite Analyser les professionnelles | simple Stratégies nsive
dans un systeme notamment des jeunes déterminants | Le manque de TUAC
social 'enseignement | dipldmés des des contraintesd’efficacité

supérieur,  te| écoles a I'efficacité | externe de Responsables

gu’il est concgul professionnelles| externe de I'enseignement | académiques des Différents

et mis en as’'insérer sur lesl’'enseignement | universitaire est | écoles Choix curricula

pratique, plans supérieur au di a une carenceprofessionnelles | raisonné | appliqués dans

permet-il aux| socioprofessionn regard du de culture de 'UAC le cadre des

apprenants deels, en vue d'un développement| entrepreneuriale| ciblées formations

disposer d’outilg§ développement | humain durable| chez les jeunes, Avis sur la

nécessaires  ghumain durable ? ainsi qu’a une guestion du

leur insertion deéficience Responsables du difficile acces

sociale et d’internalisation | rectorat de a I'emploi par

professionnelle

?

de 'emploi des
jeunes diplomés

'UAC

les jeunes
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durable
Constats Question de Question de Objectifs Hypothése Groupes cibles | Méthode | Informations | Modéle
départ recherche d’échantill | recherchées | d’analyse
onnage
Chefs Choix Renseignem
d’entreprises raisonné | ents sur
'environne
Objectifs Hypotheses Parents des ment du
spécifiques spécifiques jeunes systeme Analyse
diplomes. universitaire | stratégique
Choix , Ses atouts,
identifier  les| Les jeunes raisonné | forces et
stratégies quediplomés  ne faiblesses.

développent les

jeunes dan;
I'optique
d’avoir un
emploi.

sles
nécessaires
vue

insertion

nelle.

sdéveloppent pas
stratégies

d’'une

socioprofession

el
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durable
Constats Question de Question de Objectifs Hypothése Groupes cibles | Méthode | Informations | Modéle
départ recherche d’échantill | recherchées | d’analyse
onnage
Caractere démontrer quel'absence la justesse | Culture
aléatoire que la culture| d’apprentissage ou non de |entreprene
prend entrepreneuriale de 'apprentiss uriale
contribue au age de
I'investissement Développement] I entrepreneuriat 'entreprena
dans la Humain aux jeunes lors riat dans la
formation Durable. de leur cursus création et
académique est la gestion
une négation au d’'une
Deéveloppement entreprise.
Humain
Durable.
Taux de établir qu'une la  déficience vécu par | Prospective
chémage de internalisation | d’internalisation rapport au | Stratégique

17% chez les
titulaires d’un
diplome des
enseignements
technique et
professionnel et
de 15% au

de I'emploi des
jeunes a
I'horizon 2038,
participera a
I'amélioration
de la qualité du
lien formation-

de I'emploi des
jeunes a travers
une vision
prospective, est
tributaire de la
désarticulation

du lien

chémage de
leurs
enfants,
ainsi que les
stratégies
développées
pour les
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durable
Constats Question de Question de Objectifs Hypothése Groupes cibles | Méthode | Informations | Modéle
départ recherche d’échantill | recherchées | d’analyse
onnage
niveau de emploi. formation- aider.
I'enseignement emploi.
supérieut’®.

Taux de sous-
emploi au
niveau des
enseignements
secondaire et
supérieur
s'élévent
respectivement
56, 69% et
55%°.

1%

Décroissance dl
PIB,
s’accompagnant

des facteurs tels

$5INSAE, Enquéte Démographique de Santé, EMICOV, CotoBénin, 2006.

376 INSAE, Id., 2006.
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durable
Constats Question de Question de Objectifs Hypothése Groupes cibles | Méthode | Informations | Modéle
départ recherche d’échantill | recherchées | d’analyse
onnage

que la pauvreté
grandissante, leg
difficultés
d'acces a
I'éducation, la
formation, aux
soins de santé
primaires,

\"2J

Désatrticulation
entre le systéeme
éducatif d'une
part, les besoins
du marché de
I'emploi et les
acteurs sociaux

d’autre part.

Source: Ahouandjinou, 2014.
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La présente investigation analysant les contraiatéfficacité externe du systeme éducatif et
plus singulierement celui de I'enseignement supériee s’est pas effectuée sans obstacles a

plusieurs niveaux.

4.3.3 Aspects éthiques et écueils de terrain

Par souci de rigueur méthodologique, toute reclefzisée sur I'enquéte de terrain doit
s'effectuer suivant des regles éthiques précisassiAdes difficultés inhérentes aux travaux

de terrain ont-elles été notées.

A cet effet, il convient de préciser ces reglesogtbs, ainsi que les difficultés rencontrées.

4.3.3.1 Aspects éthiques
L’enquéte de terrain a été menée aupres de cingpgsocibles. Les outils ayant servi a cette
opération sont le questionnaire et le guide d’eietne Avant d’administrer ces outils, il a été

sollicité auprés des informateurs quelques minpbes les interroger.

Une explication leur a été faite par la suite du 8e la recherche et I'importance des
informations a recueillir avec leurs concours. Teut leur garantissant I'anonymat des
informations qu’ils fourniront, il leur a été égalent précisé I'utilité de leur participation en
répondant le plus sincerement possible aux questiyores avoir recu le consentement d’'un
enquété, il est inclus dans I'échantillon. Mais gl cas contraire, il en est exclu. Il y a lieu
de préciser que quelques rares enquétés ont r@éusé préter aux questions. Au niveau des
entretiens, nous avons obtenu au préalable deszemdis. Apres avoir obtenu la permission
des personnes enquétées, leurs propos ont etastraegll faut également souligner qu’a ce

niveau peu de personnes ont refusé de se fairgisines.

Quelques difficultés ont été également rencontiées le cadre de la recherche.
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4.3.3.2 Ecueils de terrain

La présente recherche a connu des difficultés ctoégistémologique et méthodologique. Le
premier ordre de difficultés est lié a notre proxérsociale avec le terrain. En effet, étant un
produit de 'UAC (produit encore récent a travees Etudes doctorales), la question de lien
entre la formation et 'emploi, nous touche au phast point. De plus, ayant dans notre
environnement social immédiat, des acteurs vivansituation du chémage ou du sous-
emploi, avec qui nous avons en partage un lierabplis ou moins étroit, nous sommes donc

au guotidien ancrés dans cette problématique.

Sur cet aspect néanmoins, il faut préciser qudifésultés liées a la proximité du terrain sont
une tradition anthropologique et plusieurs travamtémoignent, dont ceux @riatara®’”. Si
I'altérité du chercheur peut produire des biais) suplication sur un terrain préalable a la
recherche, peut également influer sur la perceptmta réalité qu'il tente de restitdét Au
demeurant, une conciliation est faite paongbo, lorsqu’il affirme :

«| realised throughout the research that no mattdnatvthe theoretical and political
background one might have, one becomes an aatorthie game, in the dynamic and
conflict-generating social interactions thateabeing investigated. One is attributed roles
in various social dramas, according to where youadalo not go, who you visit or talk to,

what you do or do not say, &tt »

Autrement dit, malgré et avec tout, le terradus:préte ou nous remet dans des ou dans nos

réles sociaux, en méme temps que nos roles dehehetc

Le second ordre d’écueil est lié aux difficultéérentes aux recherches s’effectuant au sein
des administrations d’'une part, et les réponseslsotent admises d’autre part.
En ce qui concerne le premier niveau de difficylté®us avons noté la lourdeur

administrative et le manque de disponibilité deaies informateurs. En effet, nos courriers

$""F Quatara, Une étrange familiaritg 2007, Cahiers d'études africaines,
http://etudesafricaines.revues.org/index4765.h@ohsulté le 09 avril 2014.

8 F Quatara, Id., 2007.

’? R.L. Mongbo, The appropriation and dismembering of develogmertervention. Policy, discourse and
practice in the field of rural development Benin. Thesis of PhD in socio-anthropology,

Landbouwuniversiteit Wageningen, Wageningen, 19932,
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portant mention d’enquéte, adressés aux admingistdes écoles professionnelles, au
rectorat et a ’ANPE prennent parfois un mois avargremiére réponse. Ensuite, nous avons
maintes fois été I'objet du phénomeéne « d’alleouet® » car, soit nos demandes d’enquéte
n'ont pas été acheminées a temps, soit la persqunéoit les traiter est en mission ou
absente sans motif. De plus, les personnes cildesont pas toujours disponibles pour les
entretiens. Parfois, bien qu'un rendez-vous aitp¥é au préalable, il n’est pas toujours
respecté.

Aussi, avons-nous noté au prime abord une réticdasediplomés sans-emploi a se préter a
nos questions. Car pour eux, ils risquent de fowtes informations personnelles et personne
ne fait rien pour les aider a sortir de leur sitwat De plus, comme dans la plupart des
recherches de cette nature, un doute persiste qudat préoccupation de savoir si les
informations recueillies traduisent effectivemert tendances réelles au niveau des diplomés
sans-emploi. En effet, ceux-ci ont peur d’étre gigéressentent la nécessité de projeter une
meilleure image d’eux-mémes. On observe donc ungatece a masquer ou a modifier les
faits car, ils ne correspondent pas a ce gu'ilhaent ou a ce qui est souhaitable du point de
vue moral ou social. Ainsi, certains minimisentéetiecs ou refusent carrément de répondre,

des qu’ils sentent que la réponse a la questioméait dans une situation morale perplexe.

Ce biais ayant rapport aux réponses socialemenisadma fait I'objet de travaux spécifiques

e®! |l a été contourné autant que faire ce peut a

en psychologie pa€rowne et Marlow
travers le principe de triangulation. Dans une aieet mesure, les réponses socialement

admises ont été également considérées comme eweétl nouvelles pistes de recherche.

De méme, a ces difficultés s’ajoutent la réticede@uelques personnes interrogées a se faire
enregistrer. Certains subordonnent leur collabomat I'autorisation de leurs supérieurs
hiérarchiques. Cependant, aprés nos explicatieng|upart acceptent de répondre et ceci

selon les regles de I'art.

%0 Nous qualifions de phénomeéne daller-retour, leda revenir sans cesse dans la méme structune spivre

notre dossier qui a du mal a évoluer.

%1 p. Crowne et D. Marlone A new scale of social desirability independentpsfychology,Journal of

consulting psychologyl 960, vol 24 pp 349-354.
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Toutefois, ces difficultés ont été mineures et b’pas constitué en tant que tel un frein aux
recherches. La sollicitude de certains chefs sesviet responsables a facilité la phase de
collecte de données.

A présent, il convient de présenter et d'étudiethméiquement les principaux résultats
auxquels nous avons abouti.
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DEUXIEME PARTIE :

MODELISATION DE LA RECHERCHE

« La modélisation est une construction complexe.dcaé de I'exposé, cependant, contraint
la pensée a un raisonnement analytique et linéaife.] tout découpage est

fondamentalement artificiel. C'est cependant, uyenacommode pour simplifier I'étude et la

compréhension d'un processus complexe

Bruyat®®?

%2 C. Bruyat, Création d’entreprise, contributions épistémologguet modélisatignGrenoble, thése pour le

doctorat en sciences de gestion, 1993.
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Le probleme du chbmage des jeunes se pose togeecsacuité. lls n'arrivent pas a s'insérer
convenablement sur les plans professionnel et Isotiaconvient donc de passer ce
phénomeéne, sous un regard socio-anthropologigue,daf mieux comprendre et analyser
cette réalité sociale.

L’amélioration d’'une réalité sociale passant négessient par la connaissance des divers
déterminants, il est donc paru impérieux de releves déterminants et d'en faire le
diagnostic. La recherche ayant été ainsi mise emraedes informations ont été recueillies.
Des lors, il convient de les présenter et de letyaar en profondeur. C’est le but des trois (3)
chapitres de la présente partie. La présentatidiamdlyse des résultats sont effectuées en
corrélation aux hypotheses de recherche.

Le premier chapitre met en relief les diversestégias mises en ceuvre par les jeunes pour
avoir un emploi. Le deuxieme chapitre met en exeigutilité de I'entrepreneuriat pour une
meilleure insertion socioprofessionnelle, dans opique de développement humain. Enfin,

le dernier chapitre opere a une analyse prospegévemploi des jeunes a I’horizon 2037.
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CHAPITRE 5 : STRATEGIES D'INSERTION SOCIO-
PROFESSIONNELLE

A la faveur de la présente thése, le recueil dimfations a été axé sur des thématiques

principales que sont :

- les diverses stratégies développées par les jedipddmés dans l'optique d'une
insertion socioprofessionnelle ;

- la probable articulation entre la culture entreprgiale et le Développement Humain
Durable et ;

- les effets d’'une internalisation de la vision pedpe sur I'emploi des jeunes
béninois.

Le chapitre premier s’est appesanti sur la thématen rapport aux stratégies mises en ceuvre
par les jeunes dipléomés. Son développement passevea les difficultés qu’éprouvent les
jeunes diplébmés des écoles professionnelles de@Udans la quéte d’'un emploi. Il est
également question a travers ce chapitre, desdjeeix développés par ces jeunes pour
surmonter toutes ces difficultés. Cette démarcheeranis d’'apprécier la pertinence de la

premiere hypothése de recherche.

5.1 Difficultés d’insertion

Avant d’aborder la section qui relate les diffi@dtqu’éprouvent les jeunes a s'insérer, il
parait primordial, de présenter les caractérisiqies jeunes interrogés lors de la phase de
terrain.

Plusieurs critéres ont prévalu a la sélection @éesgs dipldmés de 'UAC. Il s’agit entre
autres de l'age, du sexe, du profil, de I'école fdamation. Ces différents critéres sont

regroupeés a travers les caractéristiqgues génétategunes dipldmés.
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5.1.1Caractéristiques générales des jeunes diplomeés
Les caractéristiques générales des jeunes diplaimd3JAC sont présentées a travers les
tableaux n°8 et 9. Le premier tableau met I'acsemtles aspects que sont I'age et le sexe des
jeunes dipldmés. Quant au second tableau, il préd¢emiveau d’études ainsi que la période

de recherche d’emploi de ces jeunes depuis laefilear formation professionnelle.

Tableau n°8: Répartition des dipldmés sans emploi selon I&ige sexe

Age [20 - 25ans(_ [ 25-30 ans[ [30-35 ansj
Sexe

Masculin 50 79 50
Féminin 22 32 11
Total 72 111 61

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A la lecture de ce tableau, on remarque un graad éatre le taux de chémage des hommes
et celui des femmes. Dans ce sens, cent quatré etingn (181) hommes sont a la recherche
d’emploi, contre soixante trois (63) femmes. Cé&ttedance conduit a un certain « sexisme »
de la qualification. Car, plus I'age croit, moineffiectif des femmes diplémées est élevé.
Entre vingt et vingt cinq ans, on note cinquani®) (dommes dipldmés pour vingt deux (22)
femmes. Entre trente et trente cing ans, on obsanguante (50) hommes dipldmés pour

onze (11) femmes.

Les statistiques en rapport au taux de chénwgde sous-emplales jeunes dipldmésont
révélatrices en amont, de la situation globaleigeau de la scolarisation au Bénin. En effet,
le Taux Brut de Scolarisation (TBS) est passé aeau national de 119,72% en 2012 a

121,13% en 2075 Ce qui signifie qu'au niveau primaire, il y a plde garcons que de

*% http://lwww.unicef.org/french/infobycountry/beninagistics.html, consulté le 23 mars 2014.
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filles. Une conjecture de ce taux du niveau primam niveau universitaire, explique ce grand
fossé entre I'effectif des étudiants de sexe mascat celui de sexe féminin. Il en est de

méme au niveau des jeunes diplomés sans emplangfini leurs formations universitaires.

De plus, cette tendance est également révélateck gratique sociale jadis, ou les filles
devaient rester a la maison et, les garcons aléééola faveur de cette pratique, I'effet du

temps n’a fait qu’accroitre le fossé au niveauadsdolarisation entre filles et garcons.

Nonobstant cette réalité sociale, des efforts smntnis depuis des décennies pour a défaut
d’inverser la courbe, la rééquilibrer. Ceci, grace nombreux projets et programmes dans le
secteur de I'éducation, pour réduire I'écart etgréaux de scolarisation des garcons et celui
des filles. Ces divers programmes sont mis en ogparrkes administrations publigues comme
privées, avec I'appui des Partenaires Techniquésnainciers (PTF). Parmi ceux-ci, il peut
étre mentionné le célébre projet de I'UNICEF dénamatoutes les filles a I'école » et,

devenu par la suite « tous les enfants a I'école ».
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Tableaux n°9: Répartition des diplomés sans emploi selonveau d’étude et la

période de recherche d’emploi

Niveau d’étude Bac + 2 Bac + 3 (licence) | Bac + 4 Bac + 5 (Master)
(DTS/L2) (Maitrise)
Période de recherche
d’emploi
[ 0- 6 mois[ 2 3 7 5
[ 6-12 mois[ 6 9 38 32
[12 -24 moiq: 7 15 21 40
[24 - 36 moi{ 3 9 13 16
[36 —48 mois] 2 5 6 5
Total 20 41 85 98

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

On note a travers ce tableau, que peu de jeuriesrdra décrocher un st age ou un emploi
dans les six premiers mois qui suivent I'obtentitun dipléme universitaire. Plus le niveau

d’étude est élevé, plus les jeunes ont du mal & eameemploi. Ainsi, au master, un effectif de

quatre vingt dix huit (98) jeunes sont a la quéwmgloi, tandis qu’au BTS et en licence,

I'effectif est respectivement de vingt (20) et degante et un (41).

En référence au tableau, la période d’insertiod@transition des jeunes diplémés va de zéro
a quarante huit (48) mois. Le pic est atteint entxeet douze mois (quatre-vingts jeunes), et
entre douze et vingt quatre mois (quatre vingtstjeunes). On note a travers ces deux
intervalles ou le pic de jeunes a la recherche plenest atteint, la notion de processus.
Ainsi, tel que le soulign®ose®, 'accés des jeunes diplémés au marché du traghilin

4. Rose Les jeunes face a I'empldbesclée de Brouwer, coll. Sociologie Economidi@98, 257 p.
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processus qui se manifeste a deux niveaux : leagas$un individu du milieu formatif a un
milieu de travail, et les rapports qu’entretiennees deux milieux et qui structurent ce
passage. Insistant toujours sur la notion de psuse&alland®® estime que l'insertion socio-
professionnelle n’est pas un phénomeéne instanttra période de transition dans laquelle
elle s’inscrit, constitue un intervalle de temgg’il importe de prendre en compte, afin de

mieux rendre compte du phénomeéne.

Diverses formations sont effectuées par les jeuntsrogées. Il s'agit des formations
professionnelles qui ont été suivies au sein detegade I'UAC. Ce sont des formations
dispensées a 'TENAM, a 'TENEAM et a 'INJEPS. Lélksau ci-apres en présente la synthese.

Tableau n° 10: Offres de formations au sein des écoles prajassiles

Ecoles Offres de formation
professionnelles

Diplomatie et Relations Internationales (DRI)

Administration Générale et Territoriale (AGT)

Administration du Travail et de la Sécurité Socig@dSS)

ENAM Administration des Finances et Trésor (AFT)

Administration des Impdots (Al)

Administration Hospitaliere Universitaire et Intemte (AHUI)

Secrétariat de Direction (SD)

Sciences et Techniques de I'Information et de laudeentation (STID)

Management des Ressources Humaines (MRH)

Gestion des transports et logistiques

$50. Galland, Sociologie de la jeunesse. L'entrée dans laArimand Colin, coll. "U Sociologie", Paris, 1997,
248p. (1ére éd° 1991).
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Ecoles Offres de formation

professionnelles

Finances

ENEAM Gestion commerciale

Management des opérations

Gestion comptable et financiére

Andragogie

INJEPS Développement communautaire

Récréologie

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Plus de formations ont été suivies par les jeuneENAM et a 'TENEAM qu’a I'INJEPS.
Cela est di au fait que les formations a I'INJEBSt pour I'essentiel regroupées en deux
filieres que sont la STASE et la STAPS, avec tspiécialités au niveau de la STASE. Tandis
qu’au niveau de 'ENAM et de 'ENEAM, l'effectif deoffres de formation est plus élevé. lls
atteignent pour chaque école la vingtaine.

Pour aspirer a un bon emploi, il faut en regle géleé avoir effectué au préalable une bonne
formation. Ceci améne plus de jeunes a préférerfdemations professionnelles, aux
formations classiques. La formation, notamment gssibnnelle est donc une variable
importante dans I'accés a I'emploi. Dans ce semsjeda du désir d’obtenir un dipldme, ou

d’améliorer son capital humain, la formation pesiennelle est un moyen d’avoir

«[...] accés a un monde professionnel convoité, deéer des occasions de rencontre avec
des professionnels susceptibles de les informerdesleecommander voire méme de les

embaucher. C'est pour une grande partie d'entreleaébut de leur carriére qui se jofie»

388 M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.8.
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Pour mieux cerner la problématique de I'emploi dansontexte de déficit, tel que celui du
Bénin, nous remontons a l'école, a la formationfgesionnelle, tel que le préconise
Behrens®’. Le passage & la vie active d’'une part, et I'dfiend’un emploi d’autre part,

devenant de plus en plus difficile, la formatiorofpssionnelle a donc pour vocation de
préparer les jeunes de fagcon adéquate a l'entrde smuarché du travail. Objectiver I'emploi

des jeunes béninois, nécessite donc de considgrehdmage et le sous-emploi, non pas
comme un dysfonctionnement passager ou conjonctatet systeme éducatif et monde du
travail, mais plutét en tant que phénomeéene sootal.tCeci implique la mise en exergue des
diverses formes de socialisation rencontrées parjdanes au cours de la période de

transition.

Tel que mentionné supra, les jeunes éprouvent digemdifficultés a trouver un emploi.

5.2 Difficultés d’insertion socioprofessionnelle

Les difficultés dont f ont I'objet les jeunes dipiés de I'Université d’Abomey-Calavi, ont

rapport a I'emploi salarié et a I'auto-emploi.

5.2.1 Emploi salarié

En référence au tableau n°9 portamt la répartition des dipldmés sans emploi sedarivieau
d’étude et la période de recherche d’emploi, isogsqu’a la fin de leurs études, la période
d’insertion des jeunes va d’'un a quatre ans. lligwade préciser que par période d’insertion,
nous entendons autant les stages professionneig deois au moins, que I'emploi définitif.
Au niveau de I'emploi définitif, il peut s’agir diucontrat de travail a durée déterminée
(CDD), ou d'un contrat de travail a durée indéterdei (CDI).

%7 M. Behrens La transition de I'école & la vie active ou le catgd'une problématique majeyrnstitut de
recherche et de documentation pédagogique, 2007, . pp 1-78,
http//plubications.irdp.relation.ch/ftp/118822788@0 consulté le 26 mai 2012.
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Les causes d’une telle période de transition eedeerche d’emploi sont consignées a travers

le tableau ci-dessous.

Tableau n°11: Difficultés d’insertion des jeunes en rappoleamploi salarié

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Faible effectif des structures 12 4
privées d’embauche

Faible capacité de recrutement 3 1
des institutions internationales

Recrutement a compte-gouttes 10 3
par I'Etat
Manque d’informations en 12 4

temps réel sur les opportunites
du marché de I'emploi

Inadéquation des offres 16 6
d’emploi au profil de formation

Demande supérieure a I'offre 29 11

Manque d’expérience 35 13
professionnelle élevée

Politique, corruption et 51 19
magouille

Formation trop théorique 29 11
Manque d’informations des 15 6
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

structures privées sur les profjls

de formation

Défaut de pluridisciplinarité 13 5

Manque de relations 44 16

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Il ressort de ce tableau que, les jeunes ont désultés a trouver un emploi car, il n'existe
pas beaucoup de structures privées pour les empldyd) et que I'Etat recrute a compte-
gouttes (4 %). Aussi, ont-ils évoqué le fait qudritement des dossiers de recrutement est
fait sur fonds de politique, de corruption, et dagouille (19 %), et qu’ils ne disposent pas de

relations pour les aider (16 %).

En ce qui concerne I'emploi salarié, les jeunestrsavent étre en butte a d’énormes
difficultés. Ceci s’explique a travers I'énorme é@silibre entre I'offre et la demande. L'offre
constitue ici la masse des jeunes diplomés guesbdhaque année des universités publiques
et privées. Quant a la demande, elle est compas®eliderses opportunités d’embauche au
niveau du marché de I'emploi. Le taux de chdmages da secteur formel au Bénin (secteur
auquel aspirent les jeunes diplomés de I'enseignemsigpérieur) est en pleine croissance.
Selon les données de I'INSAE, ce taux est pas$éiéh en 2002°, & 1,5 % en 20G8°. Ces
chiffres ne semblent pas trop mettre en exergueité@ du chbmage au Bénin. Mais lorsqu’on
y ajoute les taux de distribution d’emploi par gtaecteur, on observe la prépondérance du
secteur informel par rapport au secteur formelshite secteur informel comprend 95% des
actifs, contrairement au secteur formel qui n'empte que 5%°. Ce taux de 5% mis en

relief au taux de chdmage en 2006 qui est de 1B8b,a nu le grand fossé existant entre la

38 INSAE, Troisiéme recensement général de la populatioredtabitat, Cotonou, Bénin, 2002.
39 INSAE, Enquéte démographique et de saft®S), Cotonou, Bénin, 2006.
%9 INSAE, Id., 2002.
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masse des jeunes diplomés sortant de l'universil@ eapacité du marché de I'emploi a

pouvoir les consommer.

Cet état de chose ne peut donc avoir pour corellautes ces difficultés qu’éprouvent les
jeunes. La faible existence des entreprises prigapables de les employer, n'aident pas non
plus les jeunes & sortir de cette situation. Leeseqrivé n'emploie que 0,8%% des jeunes
compris entre 25 et 34 ans. Il y a lieu de souligpe cet intervalle est compris entre celui de
la présente these qui est de 16 a 35 ans. Au ntkeaecteur public, le taux d’absorption des
jeunes est plus élevé 3,7% Ceci justifie un peu le fait qu'un bon nombrejdenes aient
pour objectif de se faire employer par I'Etat mé&neselon leur propos, le recrutement se fait

de nos jours a compte-gouttes (4 %).

En outre, les jeunes dipldmés éprouvent d’énorniféisultés a se faire employer par I'Etat.
Ces difficultés sont inhérentes aux caractéresrocostsés des recrutements a la fonction

publique béninoise.

Encadré n°3

« Les rares recrutements qui se font a la fonctiobligue, sont malheureusement
entachés de nombreuses irrégularités. Je ne vopeeags rien en vous disant que
nous sommes passés maintenant de suspicions,ale®s. Jusqu’'a ce que I'Etat

lui-méme annule des concours a la fonction publijoris imaginez un péu»

A.G

Tel que l'affirme ce parent d’'un jeune diplémé, leencours a la fonction publiqgue ne
s'effectuent pas dans les regles de I'art. Il é&y propos par I'annulation des concours a la
fonction publique de I'année 2012, au profit du Miere des Finances et de 'Economie.

31INSAE, Ibid., 2002.
392|NSAE, Ibid., 2002.
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Opérant une lecture diachronique, cet autre pai@u conte son expérience de I'emploi.

Encadré n°4

Autrefois, avoir un emploi n'était pas si difficil fallait juste aller a I'école et le
reste se faisait. Pour mon cas, dés que jai fiai maitrise en 1975, jai effectué |e
service militaire 'année qui a suivi. Ensuite, aveertains amis on nous a envagyé
dans les ministeres. Moi par exemple, bien que ¢tidié I'économie, on m’a
envoyé au ministere de la fonction publique, a lae@ion des Ressources

Humaines. Quelques années plus tard, j'ai été ver

Mais, aujourd’hui ce n’est plus ¢a hein. Aprés Iwarsité, il faut multiplier les
stages et espérer qu'une entreprise finisse parsvaeruter. L'autre option est
aussi de guetter les concours a la fonction pulgidgdais mon Dieu ! ces concours
la, découragent tout le monde. En tout cas cewnfuit pas les bras longs, ou qui

ne sont pas préts, ou n‘ont pas de forte sommeydidra donner pour que leurs

enfants puissent réussir

Ce témoignage montre combien de fois la situat®fieinploi a I'époque était tres favorable.
Les options de recrutement a la fonction publigtaéeat multiples. L'entrée a la fonction

publique se faisait soit par un recrutement direait, par reversement.

La situation fut ainsi jusqu’'en 1980, année a padt laquelle, les différentes crises
économiques, essentiellement provoquées par Mhiliséa politique, ont entrainé une
détérioration de I'équilibre entre offre et demantiemploi. Le point culminant a été atteint
en 1986 par un déclin constant et généralisé ddermgs de production agricole, industrielle,
et économique avec a la clé I'exode et le non pamrdes salaires a la fonction publique.
Trois programmes successifs ont été mis en ceuwre quotir le pays de cette agonie : les
Programmes d’Ajustement Structurel (PAS). Les nmesssumises en ceuvre dans le cadre du
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premier PAS avaient essentiellement rapport auxiguees de privatisation des sociétés
d’Etat en vue du développement du secteur proddetif Etat®. Cette mesure consistait
d’apres les instigateurs du PAS, a une relanc&deriomie nationale, a travers la promotion
de I'emploi. Dans cette lancée, il s’agissait develldpper des industries et de faire la
promotion de I'emploi moderne grace a des invest®nts privés et/ou publics.
Malheureusement, ces différentes mesures qui devalmutir au plein emploi des jeunes
diplomés n’ont pu porter leurs promesses. L'échecce programme était di a plusieurs
raisons dont : la mauvaise gestion, le favoriti@hée manque d’éthique des cadres a divers

niveaux de responsabilité.

A la suite du premier Programme d’Ajustement Strradtinitié par les institutions de Breton

Wood, deux autres programmes ont vu le jour. Lesifestations de ces programmes étaient
entre autre le gel des recrutements a la fonctigvligue, la compression du personnel a
travers l'incitation au départ volontaire pour régme aux exigences de la Banque Mondiale
(BM). Les conséquences sur le plan social ne semamfait attendre. Il s’agit de la montée
en puissance du chémage, de la précarité ambieintis I'écart de revenu entre pauvres et
riches$®. En somme, cette situation traduit la détérioraties conditions et de la qualité de

vie des populations.

On retient donc les difficultés d’emploi telles quecues par les jeunes a ce jour, n’étaient pas
les mémes jadis. Alors que des décennies en arriéi@lait juste une formation fat-elle
méme classique et pas forcément professionnelle geugarantir un emploi décent,
aujourd’hui, méme une formation professionnelleshjgas le gage d’'un emploi, encore moins

d’'un emploi décent.

Les pratiques telles que la politisation de l'adstiation, la corruption, le favoritisme

constituent également des freins a I'obtention @émploi décent par les jeunes.

393 G. Ngoma MassalaLes conditions d’insertion des jeunes dipléoméslsunarché du travail dans le secteur
formel au CongpDirection Générale de la Population, Congo-Breitiza 2006.
394 Ministére du Plan de la Restructuration Economiefuge la Promotion de 'Emploi, Déclaration deifiqplie

de la Population. Cotonou, 1996.
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Encadré n°5

« |l faut malheureusement reconnaitre que le copinagé&ainant les recruteurs a ne
sélectionner que les leurs, au détriment méme des péritants pose vraiment

probleme »

Ce témoignage d'un responsable d’école professienm®ntre le handicap que constituent,
de pareilles pratiques. Ainsi, les jeunes méritagts a bout d’efforts devraient obtenir un

poste ou un autre, se trouvent simplement mis dé. @ la longue, de telles pratiques

peuvent méme mettre a mal le développement du gayge sens que la conception des
divers programmes et projets de développement ree@des effectuée par de réelles tétes
pensantes.

Au niveau de l'auto-emploi, les jeunes diplomés desles professionnelles rencontrent
également des difficultés.

5.2.2 Auto-emploi

Les difficultés que rencontrent les jeunes enuiecgncerne I'auto-emploi sont présentées a

travers le tableau suivant.

Tableau n°12 : Difficultés d’insertion des jeunesrerapport a I'auto-emploi

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Mangue de financement 47 19
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Manque d’outils nécessaires| a 64 26

une bonne gestion d’entreprisg

D

Recherche du domaine 52 21

d’'activités idéal dans leque

s’engager

Recherche d’'idées d’entreprise 32 13
Attribution injuste des 27 11
financements par les structures

d’aide a I'emploi

Peur de I'échec 22 9

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Le tableau supra révele que les difficultés a damnploi des jeunes se résument a travers le
fait gu’ils manquent de financement (19 %), estitrarcet effet que ces financements sont
attribués de maniere injuste et partiale (11 %).éNoquent également le manque d’outils
nécessaires a une bonne gestion d’entreprise (26t 34) recherche du domaine d’activités

idéal dans lequel s’engager ainsi que des idéegrdf@ise (21 %).

Les difficultés qu’éprouvent les jeunes en ce aquicerne I'auto-emploi se traduisent par un
manque de culture entrepreneuriale et le manquepditialité en ce qui concerne
I'attribution des financements. Le manque de caltentrepreneuriale se manifeste dans le

présent contexte par I'absence d’outils nécessainese bonne gestion d’entreprise, la peur
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de I'échec, I'absence de financement, etc. Commffirthe Johannissori®®, une culture
entrepreneuriale est une culture qui traduit lekewa et la pratique de l'entrepreneuriat.

Ainsi, elle valorise :

- les caractéristiques personnelles associées a refgaheurship, a savoir
l'individualisme, la marginalité, le besoin de iéation personnelle, la prise de
risques, la confiance en soi et les habiletés kxcja

- le succes personnel tout en pardonnant I'échec ;

- I'encouragement de la diversité et non I'uniformité

- I'encouragement du changement et non la stabilité.

Ainsi, si les jeunes diplomés avaient eu une foionatn entrepreneuriat tout au long de leur
parcours universitaire, ils disposeraient d’outiEcessaires pour surmonter ces difficultés.
Etant entendu qu'il n’y a pas de génération spargates aptitudes, compétences et habiletés
diverses ne peuvent que s’acquérir par le biaieaformation et d’'une éducation voulue. Il

faut préciser que tout ceci doit s’inscrire dane dgnamique systémique de socialisation.

En ce qui concerne le manque d’'impartialité dearfaements, il faut dire qu'a ce niveau,

diverses stratégies sont mises en ceuvre par kegractétenant le pouvoir de I'attribution des
financements. Ainsi, compte tenu de divers inténétsensemble de jeux est développé au
niveau de l'attribution des financements. Cecinbé@idemment dessert ceux qui ont congu

de bons projets, susceptibles de recevoir un fieraeat.

Encadré n°6

«Moi, je n'ai pas attendu le financement de quelguavant de démarrer les

activités de mon cabinet. Je vous dis, depuis geefois ans que j'ai déposeé |

D
(7]

dossiers au FNPEJ, je n’ai recu aucun copeck desguare. Or ces dossiers, j'a

également aidé un ami a monter les siens un ansapgue j'ai déposé pour mai

Pourtant, il a été financé et pas moi. J'ai ouieedbar la suite, que son dossier avait

été suivi par une connaissance au sein de la stradt..] » D. S.

3% R. Johannisson (1984), Qu'est-ce qu’une une culture entreprenkuliip:/kimauclair.ca/blog/culture-

entrepreneuriale-definition/, consulté le 02 jui2.
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Ces propos 'dn chef d’entreprise sont révélateurs du caracpendial de I'attribution de
financements de projets. De méme, il ressort quirte présence des diverses straté
mises en place par certains, accroissent les uliiis d’'insertion pour d’autre

Il faut souligner que ces difficultés sont sujettesx secteurs d’activités dans lesquels
jeunes aimeraient travailler. Le graphe suivantsgmé la proportion des jeunes voul

exercer dans le secteur public, ou p

10%

B Secteur public
M Secteur privé

Secteur public ou privé

Graphe n°1 :Intentiond’exercice au sein des secteurs d’activités prafasslle:

Source: Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

Tel qu'illustré par le graphe°l, 40 % des jeunes préferent travailler ¢ le secteur public,
tandis que 506 d’entre eux prérent étre dans le secteur pri@ependant, une proportion
10% des jeunes semble étre indifférente au se d’activité dans lequel ils pourrc exercer.

Plusieurs arguments sont avancés par les jeune®{ayer leurs choi
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Tableau n° 13: Raisons évoquées par rapport au choix du sedtactivité

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Secteur public

Promotion automatique chaque 11 4
deux ans

Stabilité et garantie de I'emploj 64 23
Possibilité de continuer les 18 6
études sans grande contrainte

Secteur privé

Recrutements a compte gouLte 35 12
dans le secteur public

Recrutement a la fonction 45 16
publique entaché d’irrégularité

[72)

Meilleure rémunération 34 12
Meilleure marge de manceuvre 11 4
Forte capacité d’apprentissage, 15 5

a travers une Gestion axée sur
les résultats (GAR)

Opportunité de développement 9 3
et d’accomplissement de soi

Secteur public ou privé
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Dépendamment de 22 8
I'opportunité qui se présente

Peu importe 15 5

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Ce tableau révéle que la plupart des jeunes préfémravailler dans le secteur privé car, il
offre une meilleure rémunération que le secteudipyh2 %) et que les recrutements a la
fonction publique sont entachés d'irrégularités ¢ah Ceux qui préférent exercer dans le
secteur public estiment qu’il y a une stabilit@&uee garantie de I'emploi (23 %), ainsi que la
possibilité de continuer les études sans grandisutties (6 %). Une troisieme catégorie de
jeune estime que le secteur d’activité importe (f£96), et que I'essentiel est d’avoir un

emploi.

La plupart des jeunes rencontrés dans le cadrette recherche préferent travailler dans le
secteur privé. De plus, lorsqu’on ajoute le tauxjelenes indifférents au secteur d’activité
dans lequel ils préferent exercer a celui des gunpe préférent travailler dans le secteur

public, on obtient 50 %. Statistique qui est irdare a celle obtenue, dans le cadre des

recherches du DEA, ot pour la méme variable, launeestait de 5498°.

La proportion de 54 % obtenue autrefois traduidaidiune part la perception des

informateurs, selon laquelle le secteur publidesecteur d’activité le plus sdr. D’autre part,
cela s’explique par I'héritage du systéme socialletprincipal employeur a toujours été la
fonction publique. A cet effet, cette affirmatiotund responsable d’école professionnelle vient

bien a propos.

3% R.B. Ahouandjinou, Insertion socio-professionnelle des jeunes diplomés’enseignement supérieur &
Cotonou : I'entrepreneuriat comme outil de dévelapent humaimémoire de DEA, Université d’Abomey-

Calavi, manuscrit, 2012.
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Encadré n°7

—

« J'ai observé que ces temps-ci, la tendance desgarvouloir aller a la fonctiol
publique est en baisse. [...] mais personnellemeni, jiai conseillé a tous mes
enfants de toujours postuler aux concours de latfon publique, parce-que la-bas

c’est plus stable.

V.N.O.

Outre cette analyse, on remarque que prés de deuapes, cette perception de la fonction
publique en tant que principal pourvoyeur d’emgsi en mutation. Ce qui justifie une baisse

de 4 % d’opinion de jeunes préférant exercer dasgdteur privé.

Encadré n°8

«Je dois avouer que je disais a mes enfants deitl@vaniquement pour I'Etat

vue ma propre experience. Mais en votre temps,dmegude choses ont changé]

est préférable aujourd’hui de travailler pour uniy&. Surtout, lorsque vous avez|la

chance d'étre dans une structure internationaleest’fini hein! Vous n’ave

N

absolument rien a envier a un soit disant haut eatk I'administration publique>

D.E

Ces propos d'un parent de jeune diplémé, met engagela mutation en cours, en ce qui
concerne les diverses représentations d’'un emplus ¢t secteur privé ou public. Alors que
jadis, le secteur public était plus préféré aueseqbrivé, et de ce fait recommandé aux jeunes
par leurs ascendants, de nos jours on remarquieuiien inverse. Un meilleur attrait est

donc de plus en plus exercé par le secteur privé.

Compte tenu des diverses difficultés que rencohtiea jeunes en quéte d’insertion
socioprofessionnelle, certains auteurs ont proéédée certaine catégorisation de ces jeunes.

184




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a |'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Ainsi, Duvoux®®’ les assimile & des assistés. Selon Iui, les jeunesdpsreilles situations
ont une marge de manceuvre, en termes d’autonordgeljimitée. Il effectue a cet effet, un
parallele entre une condition stigmatisée, cekeadsisté », et une valeur reconnue et centrale
dans les sociétés modernes avancées : « l'autonandlarla et Andrea les dénomment
plutét «les jeunes & problém&8. Pour elles, ces jeunes sont sujets & de nombreux
problemes se manifestant sur les plans de I'éducdtiéviance), de I'emploi. Toutes ces
difficultés qu’éprouvent les jeunes, constituents ddéments de la nouvelle forme de

socialisation, da a la période de transition.

Une autre forme de difficultés rencontrées paljdages a rapport a la représentation sociale

du manque d’emploi. Ainsi, I'inactivité est pergemme une certaine dévalorisation sociale.

Encadré n°9

« Tu n’es allé nul part aujourd’hui ?»

E.D.

Encadré n°10

«A un moment donné mon fils était tellement embe@téqite affaire l1a, et moi aussi il faut

I'avouer. [...] parfois, je surprends des commentsiréous entendrez par exemple :

- les gens comme lui la, avec toutes ses relationsgpioi il ne trouve pas du boulot|a

son enfant ?

%97 N. Duvoux, L'autonomie des assistés : Sociologie des poliiqiisertion les Presses Universitaires de
France, 2009.

398 N. Carla et R. Andrea, Jeunes a perpéte : génération a problémes ou pnoblée génération®, Bruylant-
Academia, 2007.
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Comme s'il fallait un coup de baguette magique paewir un boulot correct dans ce pays.

Finalement, je I'ai envoyé a I'extérieur pour avéarpaix »

M.F

Au total, il faut noter qu’apres les formations varsitaires, les jeunes rencontrent d’énormes
difficultés d’insertion socioprofessionnelle. Cafficultés se manifestent autant au niveau de
'emploi salarié, qu’'au niveau de I'auto-emploi. dlagit en I'occurrence de la rareté des
concours a la fonction publique, de l'insuffisarttentreprises privées, du manque d’outils
nécessaire a une bonne gestion d’entreprise, disefee dimpartialité au niveau de

I'attribution des financements de projets.

Au vu de toutes ces incommodités, quelles sorgtlasegies que les jeunes développent pour

leur mieux-étre ?

5.3 Stratégies d’insertion

Les stratégies répertoriées dans le cadre de kEemtet these, s'inscrivent a travers deux

approches que sont :

- l'approche physique et ;
- I'approche métaphysique.

5.3.1 Approche physique

Par approche physique, nous désignons I'ensemBlestdetégies que les jeunes mettent en
place sur les plans matériel et visible. Ces gjragésont mises en ceuvre autant au niveau de

I'emploi salarié, que de I'auto-emploi et sont nfasiées par des actions concretes.
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5.3.1.1 Emploi salarié

Le tableau ci-aprés présente les diverses stratégses en ceuvre dans la quéte d’'un emploi

salarié.

Tableau n° 14 Stratégies mises en place au niveau de 'emplarig¢

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Etre a [laffit des offres 55 22
d’emploi au sein des médias
audio-visuels (télévision, radig
journal, internet)

O

Postuler aux concours de [la 13 5
fonction publique

Déposer des demandes de stage 39 16
dans les structures privées |et

publiques

Déposer des demandes 48 20
d’emploi

Poursuivre des formations 22 9

spécialisantes

bY

Mettre a contribution le
relations

67 27

)

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Les stratégies mises en place par les jeunes aawigde 'emploi salarié se résument pour

I'essentiel a l'afft des offres d’emploi au seiasdmédias audio-visuels (télévision, radio,
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journal, internet), selon une proportion de 22 %siaque la mise a contribution d’'un réseau

relationnel, selon une proportion de 23 %.

5.3.1.2 Auto-emploi

Au niveau de l'auto-emploi, ces stratégies ont oappau développement des idées
d’entreprise, selon une proportion de 23 % ainsk ¢p recherche de financement, selon une
proportion de 16 %. Une proportion de 40 % de jewseeconsacre a effectuer des formations

en entrepreneuriat. Le tableau suivant illustra loies informations.

Tableau n° 15 Stratégies mises en place au niveau de l'autdemp

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Développer des idées 22 23
d’entreprise

Rechercher des financements 15 16

Suivre des formations €n 38 40
entrepreneuriat

Recourir a des tuteurs ayant |de 21 22
I'expérience dans
I'entrepreneuriat

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014
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« La stratégie, c'est le fondement inféré ex-postrdgslarités de comportements observés
empiriquemerit®. » Les stratégies développées par les jeunes silmrephysique font appel

a une certaine rationalité de leur part. Ce \Yeber*® désigne par la rationalité de I'acteur
et, celle de son action. Tel que le stipulénvzier et Friedberg*®*, aucun individu n‘accepte
d'étre traité totalement et uniguement comme [tobge I'accomplissement des buts d'une
organisation. Dans le présent contexte, les jetafesent de se laisser aller aux divers aléas
du manque d’emploi. lls développent donc une gardmetratégies afin de surmonter cette

énorme difficulté et atteindre leurs buts.

Au niveau de I'emploi salarie, ces acteurs (lesgsudiplomés de 'UAC) développent des
stratégies afin de posséder l'information sur lggets d’offre et ceci en temps réel. lls sont
donc a l'affGt des offres d’emploi par divers mogeh s’agit pour I'essentiel des moyens de
communication audio-visuel tels que la télévisida, radio, les journaux, linternet.
L’information circulant de bouche a oreille ou d®ghe en proche, constitue également un
des moyens dont se servent les jeunes. A celaugtajes demandes de stage au sein des
structures privées comme publiques. La particdladitce niveau est que certains jeunes

développent une stratégie toute singuliere.

Encadré n° 11

«J’ai un collégue de promotion qui a la fin de larfation, s’y est pris de fagon
vraiment trés sagace. Alors qu'est ce qu'il a faif...] Il a répertorié toutes les
structures dans lesquelles il pouvait faire un stagt au besoin trouver un emplpi.
Une fois répertorié, ces différentes structuresegtia si mes souvenirs sont bops,

pres d’'une trentaine. Il s’est assis et a rédigéniéme les demandes de stage et

d’emploi a toutes ces structures, qu'il a par latswdéposées. J'avoue que dans le

39 M. Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le systéme, les contraintes de |'actiolective le Seuil, Paris,
1977.

400 M. Weber, Economie et société : les catégories de la sodmlagad.J. Chavy, E. de Dampierre et al,
Paris, Plon, 2005, p.5.

401M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48
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temps, avec d’'autres amis, on se moquait de luisMa, il y croyait vraiment et
était trés imperturbable. Bizarrement, a peine dewis aprés il a commencé les

stages, est passé de structures en structuresjetirdthui est le manager généra

d’'une banque de la place.

P.A.

Ce témoignage d'un chef d’entreprise, fait étatlaléacon dont certains acteurs mettent a
contribution les ressources dont ils disposenty ptieindre leur but. Ainsi, au lieu de déposer
des demandes de stage aussi simplement commeetanbride, ou d’attendre des offres
d’emploi avant d’aller vers les structures, cedaacteurs mettent en branle toute leurs
capacités d'innovation. Cette démarche est désigréemarketing sous le vocable de
«candidature spontanée D’autres jeunes, mettent en branle quant a &uw, réseau
relationnel. lls font donc intervenir leurs paremisoches ou amis, afin d’avoir gain de cause
lors des recrutements. Certains décident par exedgfaire partie des clubs services, ou des
groupes d’amis. Un responsable d’école professitmatfirme a cet effet ce qui suit :

Encadré n°12

« [...] depuis que jai appris par un collegue, que sonaehfa eu un post

1)

international, par une de ses connaissances du kiab, qui a d’'ailleurs suscité et
soutenu sa candidature, moi je conseille systémetigent a tous mes enfants| et
proches de faire également partie de ses clubs heihtu es dans un de ses clubs

jespere ?»

Ces divers éléments mettent I'accent sur I'approdtieulaire du marché de I'emploi. I

s’'agit d'une dialectique permanente existante emdre recherche demploi et le
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recrutemerit?. Un ensemble de réseaux est donc développé & nustribution au moment
opportun par les acteurs en présence. D'un cO,jdenes diplémés qui en cours de
formation, ou a la fin de la formation créent des$ avec les professionnels de leurs écoles,
ou les recruteurs ; c'est-a-dire avec l'offre. Raitre c6té, les recruteurs eux-mémes qui soit
par affinité avec les jeunes diplomeés, leurs pareni les responsables d’écoles, créent
également des liens avec les chercheurs d’empdoit la demande. Dans ce sens,
I'articulation entre l'offre et la demande sur leamhé du travail fonctionne de facon
« réticulaire». Un ensemble de réseaux est donc constitué adgésyeunes. De méme que les
réseaux sociaux servent a l'accés a l'emploi pesirchercheurs de travail, de méme, ces
réseaux constituent des moyens de recrutementlge@mployeurs intégrant ces éléments

parmi leurs stratégies de recrutement.

Encadré n°13

«[...] J'interviens en tant que chargé de cours a I'EM.

[...] ala fin d'une séance de cours, j'ai été apghé par une étudiante du cycle Il
qui m’a dit qu’'elle voulait faire un stage au sela ma structure. Faisant partie des
meilleurs étudiants, je n’ai pas hésité a dire ddais, vous savez, au cours du stage
elle a tellement fait preuve de professionnalisques le Conseil d’Administration ja

décidé de la recruter automatiquement

Ces propos d’'un chef d’entreprise mettent en luenigr aspect de I'approche réticulaire du
marché de I'emploi. Etant au contact de professtmexercant sur le marché du travalil,
marché auquel aspirent également les jeunes diglodes liens existants de ce fait peuvent
donc étre exploités par ces jeunes. Face aux uliffie d’'insertion, les jeunes développent

donc des stratégies pour l'atteinte de I'objectifndemploi. Les diverses actions menées a

402\, Lecoutre, Id., 2003.
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cette fin, sont mdrement réfléchies et évalu®amtton **

atteste a cet effet que, ces actions
« nesont plus vues comme la simple résultante, pildeisstéréotypée et donc reproductible,

des déterminants structurels, financiers ou psyaigues»

D’autres jeunes préferent quant a eux poursuisddemations, afin d’étre incontournables
dans leur domaine d’activité, ou étre multidiscipires. Il y a lieu de souligner que les
stratégies développées different d’'un acteur a wtreaet dépendent également des zones
d’incertitudes qui s’offrent a eux. Au titre desnes d’incertitudes, nous pouvons citer par
exemple le fait d’avoir I'information d’'une offréemploi plus tét que les autres, la capacité a
disposer d’outils nécessaires pour mieux réussitdsts de recrutements, la possession d’un
vaste réseau relationnel, contrairement aux autes zones d’incertitudes, comme le
soulignentCrozier et Friedberg, permettent aux jeunes diplomés d’avoir la possébitie
rendre leurs comportements incertains et impréeisipour les autres acteurs. Tout ceci leurs
conferent une meilleure marge de manceuvre et peanmmrtains d’avoir des postes au

détriment d’autres qui sont méme plus méritants.

Selon [l'analyse stratégique, on peut distinguertrgquagrandes sources de pouvoir

correspondant aux différents types de source dtingde. Il s’agit de :

- «la possession d'une compétence ou d'une spécialisafonctionnelle
difficilement remplacable ;

- des incertitudes venant des relations entre ['org@iion et son ou (ses)
environnement(s) ;

- la fagon dont 'organisation organise la communigatet les flux d'informations
entre ses unités et ses membres et ;

- la connaissance et |'utilisation des régles orgatiennelle§®. »

403 G, Pirotton 1995), Une présentation de l'analyse stratégicelensMichel Crozier et Erhard Friedberg.

Présentation schématique, www.users.skynet.betfpnantton, consulté le 01 juin 2012.

404M. Crozier et E. Friedberg Ibid, 1977 ,p.96.
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Dans le contexte actuel, les zones d’incertitudesipnnent de deux sources de pouvoir que

sont :

«la possession d'une compétence ou d'une spécialisdbnctionnelle difficilement
remplagable ; et la fagcon dont l'organisation orgss la communication et les flux

d'information entre ses unités et ses menibtes

La premiére source de pouvoir se traduit a traVieabileté pour certains jeunes d’effectuer
des formations complémentaires et spécialisantassdconde source de pouvoir se traduit
quant a elle, a travers la tendance pour cert@nses a avoir plus vite I'information des
offres de recrutement, compte tenu des attachdts aqurit au sein de telle ou telle autre

administration.

Ces stratégies sont également développées swareng@taphysique.

5.3.2 Approche métaphysique

Par approche métaphysique, nous désignons I'ensetaisl stratégies que les jeunes mettent
en ceuvre en recourant a la grace d’'un étre supé&ieux. Ainsi, selon leurs obédiences
religieuses, les jeunes ont recours a diversempes spirituelles. Il s’agit pour I'essentiel des
séances de prieres (28 %), de la demande d’uninotedtion a d’autres personnes (fréres et
sceurs d’églises), selon une proportion de 23 %siAteaut-il ajouter que certains jeunes (19
%) effectuent des cérémonies expiatoires, pourutenje mauvais sort, qui les empécherait
d’avoir un emploi, ou observent des périodes daegeaatenses (16 %). Toutes ces données

sont consignées au sein du tableau suivant.

4> M. Crozier et E. Friedberg Id, 1977, p.96.
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Tableau n° 16: Stratégies mises en place sur le plan métaphesiq

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Séances de prieres dans des 69 28
groupes religieux

Période de jedne intense 39 16
Demande d’union d’intention 56 23
auprés des freres et sceurs|en

Christ

Cérémonies expiatoires pour 47 19

conjurer le mauvais sort

Intégrer des groupes ésotériques 33 13

Source: Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Les stratégies développées par les jeunes surate mpEtaphysique participent également
d’une certaine rationalité. lls font recours aufags d’'un étre supérieur a eux, et ceci selon
leurs obédiences religieuses. Deés lors, les cieteg musulmans s’en remettent a Jésus-
Christ ou a Allah. Ainsi, ils effectuent des séande prieres individuellement ou en groupe,
afin que Dieu puisse intercéder en leur faveur ppuils aient un emploi. C'est le cas par
exemple de ceux qui font des priéres dans cerggngoes religieux tels que :

- le renouveau charismatique ;

- le groupe de priere de certaines églises cathdiquedvangéliques.
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Cette mere affirme ce qui suit :

Encadré n° 14

« Depuis que ma fille a commencé a aller prier toes $oirs dans le groupe des
prieres de délivrance, méme si elle n’a pas judguen emploi a long terme, elle ne

manque pas d’'avoir de temps de petites opportyrdgsenquétes

P.G.

Il en est de méme pour ce responsable du recguatieconnait les effets des prieres sur

I'obtention d’un emploi.

Encadré n° 15

«Vous savez, la fonction que jJoccupe actuellenanty’est pas ma force hein. Sifje
vous compte mon histoire, vous comprendriez qu’base, on ne peut rien faire
sans Allah. Et pour avoir un emploi, un bon emplbifaut préférer Allah aux

relations humaines»

G.A.

A travers ces propos, on note l'importance accoed@edimension métaphysique.

195




THESE DE DOCTORAT UNIQUE

De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a |'efficacité externe de I'Université

d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Encadré n° 16

avoir révisé, je ne manquais pas également de ,mierisque de ne faire comme

ouvriers de la derniere heurs.

F.M.

«Dans le tempsa I'approche des concours ou des tests de recrutsnapres

es

Ainsi, pour ne pas faire comme les ouvriers deemi@re heure, les jeunes dans leur grande

majorité mettent Dieu au centre de leur quéte dlemp

Ceux qui pratiquent les religions endogenes, estirgae c’est parce- qu’il y a un mauvais

sort qui leur est jeté, gu’ils n'arrivent pas autrer un emploi. lls mettent donc en place

stratégies pour conjurer le mauvais sort.

Encadré n°® 17

des

de sacrifices et plusieurs rituels. Aprés six mdisa réussi au concours de

douane, et c’est maintenant lui qui m’entretient

« Mon fils a fini les études, et trois ans apres ga&mploi. Je me suis donc dit qu'il

tardé a étre confirmé. Il était envouté, son aveniété hypothéqué. On a fait ple

y avait quelque chose qui cloche. Je suis allé woers et mes soupgons n‘ont pas

in

a

Toutefois, il faut souligner que la plupart desniesi ne versent pad'ascétismé® ». Ils son

t

donc conscient du fait qu’il ne faut pas seulemgadser toute la journée a I'église, a la

mosquée ou a effectuer des cérémonies expiattgesw manquent pas également d’aller

ala

406 Concept mis a jour pal. Weber au XIX siécle, & travers son ouvrage I'éthique @stante et I'esprit du

capitalisme.
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guéte des offres d’emploi et de se préparer comlement sur le plan intellectuel it d'y
postuler.

Selon les jeunes, certaines stratégies semblespplter de fruit que d’autr

B Aucune stratégi

B Stratégies mises en ceuvre
le plan physiqu

Stratégies mises en ceuvre
le plan métaphysiq:

Graphe n°2: Impact des diverses straté

Source: Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

A la lecture de ce graphe, il ressort que 30 % jeunes estiment que les straté
développées sur le plghysique leursont permis d’avoir un emploi, ne se-ce que pour
une période donnée. Pour %3d’entre eux, ce sont plutdt les stratégies dordétaphysiqu
qui ont porté leurs fruits. Néanms, selon 57 % des jeunes, aucune de ces stratégi

porté de fruit, car jusquig, ils n'ont encore rien de concret sous la m

C’est ce que souligne cetformateur, parent d'un chercheur d’emg
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Encadré n° 18

« En général, la situation n’est pas si reluisanteeqa hein ! Quelques stages par
ci, un contrat de six mois ou d’'un an par la, es@ite pff ... plus rien. Et puis, vous
savez le taux de chdmage qu’on nous donne la, eweraent il n’est pas réel, mais
chaque année il augmente. Vous étes encore obkgé&etenir des enfants de trente

ans, parce qu’ils n’ont rien de concret sous la mai

A.C

Ces propos sont révélateurs du mal-étre qui naé suite de résultats infructueux de la
recherche d’un emploi durable et décent. Non seaiiéire mal-étre est présent au niveau des
principaux acteurs qui font objet de cette réadib€iale, c’est-a-dire les jeunes, mais il se
ressent également au niveau des parents. Pludigpéaient, cela s’est manifesté au niveau

de cette mére, qui a un moment donné de I'entreti@serveé un long silence.

Que dire de ce silence ? Si ce n'est un silencdédeption, de consternation, de profond

découragement.

Ces jeunes, non plus simplement de simples demend&mploi, mais plutét des chercheurs
d’emploi, n'observent pas une attitude de défaiisrtls demeurent toujours a la quéte
d’opportunités, et n’hésitent pas a voir si cettentere est la bonne. Le témoignage de ce

responsable du rectorat de 'UAC est bien a propos.

Encadré n° 19

« Il faut reconnaitre que les jeunes ne sont pasnsouciants que c¢a de leurs
situations. On sent un trés fort désir de recherdramutonomisation et de mieux-
étre. Je peux citer pour exemple la premiere erpée de volontariat sur le

campus. Non seulement ils ont été nombreux a venirsuivi avec rigueur le

(%)

séances de formation, mais ont pour la plupart dosatisfaction au sein de leurs

structures respectives [...]
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Moi je crois qu’il faut donner aux jeunes leur cleanet qu’il ne manqueront pas de
la saisir véritablemens
K.L.

Dans une plus forte proportion (57 %), les diversiegtégies mises en ceuvre par les jeunes
ne semblent pas trop porter leurs fruits. Pouagest(30%), les stratégies mises en ceuvre sur
le plan physique leur ont permis d’avoir un CDD.dlapart de ces jeunes ont mis en branle
leur réseau relationnel a cette fin. En ce qui eome les stratégies mises en ceuvre sur le plan
métaphysique, 13% des jeunes estiment que celaal@armis d’avoir les graces d'un étre

supréme a travers la priére ou de conjurer le mawaat.

Loin d’ouvrir un débat d’ordre théologique, la iiéation des objectifs humains par le biais
des prieres ou autres pratiques religieuses dankaide directe de Dieu se laisse discuter. A

cet effet, Platon®®’

, soutient la thése de l'incorruptibilité de Diedn procédant a une
clarification de la corruption, il I'appréhende com le fait de trafiquer I'autorité de soi,
I’'honneur de soi, en cédant quelque chose de sécleange d’'une autre chose ou rien. De ce
fait, Dieu se laisserait corrompre par les homnsdk,acceptait d’intercéder pour eux en
échange des priéres ou autres formes d’adoraBénéqué® allant dans le méme sens
estime que pour éviter de se laisser corromprelgahommes, Dieu a mis en place une
stratégie. Ainsi, dans son omniscience, il a ewé¥@r qu’a un moment ou a un autre, les
hommes auraient recours a lui, pour demander gercession dans la réalisation de tel ou tel
autre objectif. Il a donc mis la réalisation de obgectifs en suspens. Par suite, ces objectifs

se réaliseront au moment venu, grace aux prierasufées par les hommes.

Ce qui est certain, c'est que si Dieu n’interceds @irectement pour les hommes, il les aide a
atteindre d’'une maniere ou d'une autre leurs olfgedC’est donc la raison pour laquelle,

certains jeunes diplomés des écoles professiosneditment que leurs stratégies sur le plan
métaphysique tiennent dans une certaine mesurenaegse des fleurs. Dés lors, méme si ces
jeunes n'ont pas encore le type d’emploi qu'ilsiéd, ils sont néanmoins occupés par des

7 www. remacle.org/loislivre10.htm, Platon, les 1%is8856 et ss, consulté le 25 octobre 2012.
“%%http://remacle.org/bloodwolf/philosophes/senequeifiits4.htm, Sénéque, la bienfaisance ou les ditenf

consulté le 25 septembre 2012.
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activités génératrices de revenus (AGR). Cettadn est révélatrice de la tendance du taux

de chémage, par rapport a celui du sous-emploi.

Toutes les manceuvres des jeunes diplomeés participeme rationalité ayant un caractere
limité. Ceci étant dU au fait que les jeunes, dans quéte d’emploi, ne peuvent trouver tout
de suite la solution la plus idéale gu'il soifaxsolution optimale>. Pour cette raison, toutes
les stratégies développées ne trouveront pas taugpouécho favorable, a travers I'obtention
d’'un emploi durable et décent. Ainsi, compte tems diverses contraintes structurelles et
conjoncturelles, les chercheurs d’emploi doiventagetenter d'une solution qui soit le plus
rapidement praticable, accessible, et possiblgiathit donc pour ces derniers de raisonner

avec

« [...] une logique a priori, selon laquelle 'hommeand une perspective synoptique,
chercherait la meilleure solution a tout problénje.]. Or, I'étre humain est incapable
d'optimiser. Sa liberté et son information sontptionitées pour qu'il y parvienne. Dans un
contexte de rationalité limitée, il décide de fagd@muentielle et choisit pour chaque probleme
gu'il a a résoudre la premiére solution qui corresd pour lui a un seuil minimal de

satisfactioi®®.»

Les jeunes estiment également qu’il y a encore tddauoptions a explorer, ou a mieux

explorer afin de sortir de cette situation de mandjemploi et de sous-emploi.

409M. Crozier et E. Friedberg, Id, 1977, p.46.

200




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a |'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Tableau n° 17: Options a mieux explorer

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Auto-emploi 55 22
Prospecter les opportunites 38 15

d’emploi a travers d’autres pays

Chercher des bourses d’études 56 23

Chercher a étre a la fois dang le 20 8
secteur public et le secteur privé

Meilleure politigue d’emplo 75 31
par I'Etat

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Les jeunes estiment qu’ils sortiraient de leuraittn de mal-étre si I'Etat mettait en ceuvre
une meilleure politique d’emploi (31 %) ou s'ils sensacrent plus a I'auto-emploi (22 %).
D’autres estiment plutét, qu'il faille se focalissur les opportunités d’emploi a I'extérieur du
pays ou chercher a étre a la fois dans le sectdalicet le secteur privé, selon une proportion
de 15 %.

En rapport aux statistiques des jeunes qui opteat pauto-emploi, en guise d’options a
mieux explorer, on note un pourcentage de 22 %a €gbrime une faible attention des jeunes
vers I'entrepreneuriat, qui pourtant demeure ungcgd’emploi a caractere durable, comme

ils le désirent. Toutes ces stratégies particigderia nouvelle sociabilisation des jeunes.

Il'y a lieu de souligner que, toutes ces stratégasicipent d’'une certaine rationalité, avec
comme finalité I'obtention d'un emploiCrozier et Friedberg*'® parlent & cet effet de
«rationalité multiple» Il y aura donc autant de logiques d'acteurs gee sttatégies

développées, tant que les jeunes ne parviendrsra parmonter leurs difficultés.

“OM. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977.
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Au vu de I'examen méthodique de toutes ces donrgéegielle conclusion pouvons- nous

aboutir ?

5.4 Vérification de la premiére hypothese
Comme I'estimeWeber, |'action sociale d'un agent est l'unité de basdadsociologi&.
Ainsi, «I'homme est un étre de conscience, qui agit entitonae sa compréhension du
monde, et des intentions qu'f*a» Dans le cadre de la mise a épreuve de I'hypethés de
cette thése, I'analyse sociologique, a consisté@rdirpdes actions et intentions des jeunes
diplomés de 'UAC.

Il a donc été noté que la situation de chdmageeetadis-emploi dans laquelle végetent les
jeunes dipldmés des écoles professionnelles esquei lIs sont sujets a de nombreuses
difficultés, dans la quéte d’un emploi réel et vislant. Cette réalité se manifeste aussi bien
au niveau de I'emploi salarié, que de l'auto-emplace a toutes ces difficultés, les jeunes
développent un certain nombre de stratégies quiétntetudiées sous I'angle de I'analyse
stratégique. S’inscrivant dans une certaine logidiaetion, ces stratégies sont développées

sur les plans autant physique que métaphysique.

Pour ce qui est des stratégies développées slaieppysique, il est observe par exemple la
mise a contribution d’'un réseau relationnel, lahezche perpétuelle d'informations d’offres
de recrutement, la recherche d’idées d’entreprsatnices, la réalisation de formations en
entrepreneuriat. Au niveau des stratégies dévespper le plan métaphysique, nous avons
releveé le recours a un étre supréme, quelque’sbédience religieuse des jeunes dipldmés. Il
s'agit de pratiques telles que les prieres réaismil ou en groupe, la conjuration d'un
certain mauvais sort. Toutes ces stratégies ont gafidéal-type$®» ayant constitué des

lignes directrices pour 'examen méthodique desdga tendances empiriques. Pdigber,

“1 M. Weber, Sociologie des religions, Edition de 1996, Avarigws, trad. J.-P. Grossein, Paris, Gallimard
[1915-1920].

“12M. Weber, Ibid, 1921, p 15.

“3M. Weber, Ibid, 1921.
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I'idéal-type constitue une «utopie » etc'est pour cela qu'il constitue un instrument

d'intelligibilité fondamentdf*. »

Par suite, 'hypotheése n°1 stipulant que les jeutip®meés ne développent pas les stratégies
nécessaires en vue d'une insertion socioprofessilenmst infirmée. Non seulement les
recherches empiriques ont révélé que les jeunedaipent une gamme de stratégies face au
chémage et au sous-emploi, mais ces derniers nélasmpas pour autant démoralisés,

lorsque certaines de leurs stratégies n’aboutigsesnt

Le tableau n°14 révéle qu'a peine 22 % des jeueasgnt a I'auto-emploi, pour sortir du

chémage. Cet état de chose est di a un certainreodebdéterminants dont la recherche
permet la compréhension. Etant donné que I'entnepmat porte des effets sur 'emploi, une
relation de cause a effet existerait donc entulture entrepreneuriale et le Développement

Humain Durable.

““M. Weber, Essais sur la théorie de la science, trad. dinereParis, Plon [1904-1917], 2003.
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CHAPITRE 6 : Culture entrepreneuriale et Développengnt Humain

Durable

Il ressort de la mise en ceuvre de la recherchaienl® la vérification de I'hypothése n°1, que
les jeunes sont en porte-a-faux au chémage etumiegoploi. Dans un tel contexte, si aucune
meédication n’est proposée, la situation ira doncna® en pis. A partir d’'une conjecture,
Capo chichf*® estime qu’avec la tendance observée ces vingtédesnannées, ol le nombre
d’étudiants double tous les cinq ans, le taux diamage au Bénin en 2050 pourrait étre de
I'ordre de 60%. Ces statistiques témoignent dontidiensité des difficultés des jeunes a
trouver un emploi, ainsi que son caractere durables tendances actuelles suivent leurs

cours.

A cet effet, la question qui se pose est de saidé non prise en compte de I'entrepreneuriat
ne constitue telle pas un des déterminants aidaffté externe du systeme éducatif ?
Autrement dit, initier les jeunes a une culturergmteneuriale, et ceci tout au long de leur
formation professionnelle, ne leur permettraiestiydas d’avoir un emploi gratifiant et

valorisant, s’inscrivant ainsi dans une persped®éveloppement Humain Durable ?

Ces divers guestionnements ont permis de mettr@eaare la recherche en vue de la

vérification de I'hypothese n°2.

6.1 Culture entrepreneuriale

La culture entrepreneuriale est appréhendée comme

«[...] une culture du projet, une culture toute pauifiére puisqu’elle vise a produire de la
nouveauté et du changement. Elle se veut aussi @iee culture de création et de

constructiofi*®.»

“15 A. Capo chichi, Etat des lieux et prospective 2050 pour I'efficadiixterne du systéme éducatif béninois
communication dans le cadre de la célébration megiante ans d'indépendance au Bénin, Cotonou,.2010
1% Support pédagogique du module Culture EntreprémleurProjet Culture Entrepreneuriale et Création

d’Entreprise a I'Université de Sfax CE & CE, 2008.
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Elle est constituée de quali, d’aptitudeset d’attitudes exprimant la volonté d’entrepren
et d’engagement. La présesection est consacr@d’ensemble des aptitudes et attitudes

les jeunes mettent en ceuvre au niveau de -emploi.

Avant d’avoir et de manifester une cultientrepreeuriale réelle, un préalabnécessaire
s’'impose la connaissance du concept entreprene

6.1.1. Connaissance de I'entrepreneuri

Une population de 62% de jels affirme avoir une coraissance de’entrepreneuriat,
pendantque 38% d’entre eux, estiment le contraire. Le lggapuivant illustre bien ct

informations.

B Qui

ENon

Graphe n°3: Connaissance de |'entreprenet

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014
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Les jeunes ayant affirmé avoir une connaissand@lieepreneuriat proposent les définitions

suivantes.

Tableau n°18: Recension des approches de définition sur Bpmnémeuriat

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Occuper les chbmeurs en quéte 18 12
d’emploi
Création d’'une activite 36 24

génératrice de revenu selon son
golt et en tenant compte du
marché de I'emploi

Meilleure porte de sortie a la 18 12
situation du manque d’emploi

S’employer  soi-méme, a 41 27
condition d’avoir un bon projet

Activité  tres difficile sans 27 18
financement et analyse

préalable

Clé pour soi-méme et pour spn 11 7
entreprise

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A la lecture du tableau, il ressort que les jeudipgdomés de I'UAC n’ont pas toujours une

approche de définition exacte de I'entrepreneub&.plus, leur définition prend en compte
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les contraintes a entreprendre. Cette conceptiém limitée de I'entrepreneuriat amene les

jeunes a plus penser aux difficultés, aux faiblesga’aux opportunités et aux forces.

A travers les approches de définitions approxivesti des interrogés, il ressort que
I'entrepreneuriat n’est pas la chose la mieux p@éeapar les jeunes de I'enseignement
supérieur. De méme que la<premiere démarche du sociologue doit donc éeeléfinir ce
dont il traite afin que I'on sache et qu'il sachierbde quoi il est questidH », de méme le
premier pas du futur entrepreneur qu'est le jedlodt, étre de savoir réellement ce qu’est

I'entrepreneuriat, et en quoi consiste t'il.

Pour Sagodira® I'entrepreneuriat s'intégre dans une logiqueifiaciplinaire, et de ce fait

trouve son essence a travers plusieurs discipijnesont :

- les sciences économiques ;
- les sciences de gestion ;

- la sociologie ;

- la psychologie et ;

- les sciences cognitives.

De ce fait, plusieurs définitions de I'entreprenausont développées a travers la littérature.
Pour l'essentiel, il ressort que l'entrepreneurfait appel a une entreprise, non pas
uniquement au sens économique du terme. Il s’agic d'un processus a long terme qui part
de l'idée d’entreprise, la mise en place et laigestie I'entreprise, le systeme social qui en
découle, et ses divers effets.

De part une connaissance erronée de I'entreprettieles jeunes passent souvent le temps a
faire la dialectique des problémes, que celle adstisns. Or, il est établit qu'a force ne
penser qu'aux problémes, les solutions n'appanaisgeere. Gide affirme a cet effet qué «
n'y a pas de probléme, il n'y a que des solutiob®sprit humain invente ensuite le

“I"E. Durkheim, Les régles de la méthode sociologigRaris, PUF, 10éme édition, 2004, p.34.
“8G, sagodira Id, 2011, p 45.
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problémé*®» Or pour entreprendréortin estime qu'il faut &tre une personne habile &

420
e

transformer un réve, un probléme en une entrepieiele . »

Cette approche conceptuelle met également I'acgritentrepreneur et les diverses qualités
gu’il doit avoir. A cet effet, les personnes imtggées avancent un certain nombre de qualités

que doit posséder I'entrepreneur.

Tableau n°19: Recension des qualités de I'entrepreneur

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Dynamique 27 18
Positif 16 10
Tres relationnel 39 26
Riche ou disposer d'un fonds 19 12
minimum pour démarrer ses
activités
Avoir de la vison et de 29 19
I'ambition
Avoir le sens de I'anticipation 21 14

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

419 http://www.maphilo.net/citations.php?cit=3190, 6idl., consulté le 02 juin 2012.

420 p _A. Fortin, La culture entrepreneuriale : un antidote & la peeté collection entreprendre, Montréal,

éditions de la Fondation de I'Entrepreneurship,2200
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Contrairement aux acceptions de I'entrepreneueatjeunes ont une idée moins erronée des
qualités que doivent posséder I'entrepreneur.adgis’en I'occurrence de la possession d’un
réseau relationnel (26 %), du sens de vison eadw®ition (19 %), ainsi que de I'anticipation
(14 %).

Ces diverses qualités de I'entrepreneur améarstraete a conclure qu’il est donc un acteur
avant d’étre un idéal type,l'entrepreneur reste 'acteur du phénom&ne Afin de mieux

mettre en exergue les actions et les caractéregtida I'entrepreneur, il est écrit :

« le réle de I'entrepreneur consiste a réformer oréaolutionner la routine de production en
exploitant une invention ou, plus généralement, yossibilité technique inédite. La
construction de chemin de fer dans ses premiedestda production d’'énergie électrique
avant la premiére guerre mondiale, la vapeur etcika, 'automobile, les entreprises
coloniales fournissent des exemples frappants d'uaste catégorie d’affaires qui en
comprend une quantité innombrable de plus modgetepra celles consistant, au bas de
I'échelle, a faire une réussite d’'une saucisse ms&e a dent d’'un type spécifique. La mise en
ceuvre de telles innovations est difficultueuse [en]premier lieu parce qu’elles se détachent
des besognes de routine familiéres a quiconqueretjeuxiéme lieu, parce que le milieu
économique y résiste par des moyens divers, akkefdn les conditions sociales, du refus pur
et simple d’acquérir ou de financer un nouvel obget'agression physique contre ’homme

qui tente de le produifé® »

Certains jeunes, dans l'optique d’avoir un finaneatrou des formations en entrepreneuriat
se sont rapprochés de certaines structures d’appinsertion professionnelle. Le graphe

suivant montre de la proportion de jeunes ayanorrdp a la question en rapport a la
fréquentation des structures d’appui a l'inserpoofessionnelle.

421 T, Verstraete, Essai sur la singularité de I'entrepreneuriat coma@maine de recherchées éditions de
'ADREG, 2002, www.editions-adreg.net, consult@4emai 2012.

422 3. Schumpeter Capitalisme, socialisme et démocrafiaris, Dalloz, 1942, p.59.
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Graphe n°4: Fréquentation des structures d’appui a I'insarpoofessionnel

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

48 % de jeunes fréquentdas structures d’aide a I'inrtion professionnelle, contre % qui
n'en fréquentent pas. Au nombre des structuresuénéges par les jeunes, nous pou

citer :

- I’Agence Nationale Bur 'Emploi (ANPE) ;
- le Centre de Développement Economique et L(CDEL) et ;
- leFonds National de Promotion de I'Entreprisde 'Emploi des Jeunes (FNPE.

Il faut préciser que ces statistiques sont sensiaid en hausse, comparativement a «

23 ol le pourcentage jeunes fréquentant

recueillies dans le cadre des recherches de
les structures d’appui a l'insertion professionmedtait de 40 . Ced état de cho: peut

s’expliquer par une plus grande communication audes activités de ces diverses structt

423 R.B. Ahouandjinou, Insertion soci-professionnelle des jeunes diplémés de I'enseignesegpérieur 2
Cotonou: I'entrepreneuriat comme outil de développemennair, mémoire de DEA, Université d’Abom-

Calavi, manuscrit, 2012.

210




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a |'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Ainsi, a travers les médias audiovisuels, les s&sade sensibilisation grand public, beaucoup

plus de jeunes ont acces a l'information.

Encadré n° 20

«Avec les journées portes ouvertes organisées ANHE, la réalisation du projet
3P (Projet Professionnel Personnel)a travers lequalis allons a la rencontre dées
étudiants sur les différents campus, l'organisataun samedi des métiers qui ést
diffusé sur la chaine ORTB, la déconcentration @edennes de I'ANPE, se
rapprochant plus de ce fait des chercheurs d’empai a remarqué que I'effectif

des jeunes ayant recours a nos services a pratigoedoublé »

N.G.

Ces propos d’un cadre de lI'antenne régionale ddPE, participe de la compréhension d’'un

meilleur engouement par les jeunes vers les stegtliappui a l'insertion professionnelle.

Malgré les différentes actions des structures diagplinsertion professionnelle, certains
jeunes interrogés ont affirmé ne pas avoir de cbragec ces structures. Pour étayer leurs

affirmations, ils ont donné les raisons suivantes.
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Tableau n°20 :Raisons évoquées par les jeunes

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Mangue de confiance 45 31
Défaut de crédibilité et forte 51 40
politisation
Retours des proches 19 13
insatisfaisants
Manque d’information  suf 31 21

I'existence de ces structures

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Un effectif cumulé de 71 % des jeunes ne fréquémtas les structures d’aide a I'emploi car,
ils ne font pas confiance en ces structures dmest qu’elles ne sont pas crédibles et trop
politisées. Pour d'autres, cette absence de frégtiem est due au fait qu’ils n'ont pas
connaissance de ces structures (21 %), ou qu8lst &u des témoignages décourageant de

leurs proches (13 %).

Le manque de connaissance optimale de I'entrepriaeast en partie tributaire du faible
taux de jeunes qui se rapproche des structureded&tide conseils pouvant les aider a gérer
au mieux leurs entreprises. Or, en tant que fuem&repreneurs, les jeunes doivent
véritablement véhiculer les qualités et aptitudes dntrepreneurs. Ce qui induit également
une logigue d’action de ces derniers, se manifestatie autre part la recherche constante
d’informations, susceptible de contribuer au déppéoment de leurs projets d’entreprise. En
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se basant sur la logique d’action de I'entrepremeufacon généraMarchesnay* aboutit &

une description composée en quatre ramificatioessgut :

- le manager ;
- Il'entrepreneur ;
- Q’artisan type et ;

- lexclu.

Aussi, faut-il souligner que, ces structures d’ad&mploi doivent revoir leur ligne d’action,
afin que les jeunes n'aient plus la méme représentaelon laquelle, elles ne sont pas
crédibles et trop politisées. C’est ce qu'affirmed mformateur, chargé de la direction d’'une

entreprise de la place de la facon ci-apres :

Encadré n° 21

«Vu l'état actuel des choses, il est trées compligeétémoigner du respect des
regles de l'art en matiere d’attribution de finameent ou d’aide quelconque de ¢es
structures la. De toute facon, tant qu'une oncesdepcon sera présente, le capital
confiance n’existera pas non plus. Il revient d@nces structures qui sont sensg¢es

aider les jeunes, de les aider véritablement dagen impartiale »

S.D.

Il ressort des différents matériaux empiriques, kpr@grepreneuriat n’est pas un concept aux
contours trés accessible. Cela implique de la gartout acteur voulant s’y investir, de
s’assurer de la bonne maitrise de ces diverseptamtg, ainsi que des qualités nécessaires a
la création et la gestion d’'une entreprise. Préalabcessaire, ne pouvant passer que par un

certain apprentissage.

Qu’en est-il a présent de I'apprentissage et gedtique de I'entrepreneuriat ?

424M. Marchesnay, Economie et stratégies industriellé®aris, Economica, coll. Economie, 1997.
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6.1.2Apprentissage et pratique de I'entrepreneuria

La plupart des jeunes diplom(73%), ont affirmé ne pas avaiecu des enseignements
entrepreneuriat dans le cadre de leur formatiofepsmnnelle. Cette information est illust

a travers le graphe diessous

E Qui

ENon

Graphe n°5: Apprentissage de I'entrepreneuriat dans le cddriéducation formell

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

Les formations professionnelles recensées danslie de cette recherche, ne permettent
a beaucoup de jeunes d’avoir des connaissancédssfiab entrepreneuriat. Seuls 27% d’'e
eux ont affirmé avoir recu des cours en entrepneaitehors de leurormation professionnells

Certainsresponsables d’écoles professionnelles, nous offitic cette informatiol

Encadré n° 22

« Nous n'avons pas des filieres portant exclusiversent'entrepreneuriat [... »
A.O
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Encadré n° 23

«[...] nos enseignements ne portent pas toujours’satrepreneuriat»

AE

Les modules en rapport a I'entrepreneuriat ne égumpas aux programmes de plusieurs
écoles professionnelles de 'UAC. Mieux, lorsquiiidigurent, ces cours sont pour la plupart
sommairement initiatiques. Autrement-dit, il s’agitste d’une introduction a la notion
entrepreneuriale, ne permettant pas de ce faijeunes, de disposer des outils nécessaires
pour entreprendre. C’est ce que révelent les diprrgos des responsables académiques des

écoles professionnelles ciblées.

Encadré n° 24

«[...] euh... non, nous n’avons pas des Unités d’Emsenent sur I'entrepreneuriat

de facon explicite. Hum... je ne pense. pas

Le silence de cet informateur traduit a plusie@srises par des points de suspensions non
encadrés, est assez révélateur. Il témoigne deilde fconnaissance de la présence de
I'entrepreneuriat dans les modules d’enseignemengah institution. De plus, le caractére
hésitant de ces réponses, améne a s'interrogda seprésentation et I'importance qu'il a de

I'entrepreneuriat.
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Encadré n° 25

«Ici, nous avons des matiéres en rapport a I'entegyauriat. Il y a méme un cours

qui est intitulé entrepreneuriat.

[...] Je nai pas encore eu connaissance que desaitglayant fini, se sont mis|a

leurs propres comptes

AT.

Par contre, cette personne interrogée nous radsul@ présence de I'entrepreneuriat au sein
des modules d’enseignement de I'école. Mais, enrspdwant un peu la recherche, on

s’apercoit qu’il a peu connaissance du retour puestissement de ces enseignements.

A ce propos, il faut souligner que la théorie dtoue sur investissemefit (ROI) permet
d’évaluef?® 'ensemble des connaissances acquises par unenpertors d’une ou plusieurs
formations. Modéle apparu dans le cadre de la miseexergue de la théorie du capital
humain, stipulant que l'agent investit dans la fation, de fagcon a augmenter sa
productivité future et ses revenus. Une fois ce¢stissement effectué, il s’attend a obtenir la
contrepartie.

Dans un tel contexte, les jeunes qui ressentenédassité de disposer d’outils nécessaires
pour l'auto-emploi, se trouvent obligés de comlidegap de leur formation professionnelle, a

travers des formations au niveau de I'éducationfoanelle.

4% e modéle du retour sur l'investissement (ROl eipest présenté par son aute®injllips (1996), comme
une amélioration du modeéle dérkpatrick , par I'ajout d’un 5 niveau d’évaluation de la formation, qui est
I'évaluation des effets de la formation sur la parfance organisationnelle.

426 | @ modéle prédominant d’évaluation de la formatist le modélele Kirkpatrick , qui stipule que toute
évaluation de formation devrait reposer sur undyaaaigoureuse des réactions des participantsgartd de la
formation (niveau 1), des apprentissages (niveaul@ comportements en milieu de travail (niveaet3jes

résultats organisationnels (niveau 4).
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Graphe n°6: Apprentissage de I'entrepreneuriat dans le cddriééducatior non
formelle

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

Certains jeunes ont recu des enseignements erpemegiriat dans le cadre d’'une formai
non formelle. Le graphe dessus révélqu'une proportion de 44% des jeunes dipldmeés

suivi au moins une fois des enseignements en eatrepriat, dans le cadre non forr
Ces enseignements ont été dispensés par des stauiglles qu :

- I’Agence Natonale Pour 'Emploi (ANPE;

- la Jeune Chambre Internationale (. ;

- le Centre Culturel Américain (CC ;

- le Ministere de la Jeunesse, des Sports et degd. (N&ISL ;

- les cabinets de formation tels que Sublime fornmatib &C Business Technolog

- la Chrambre de Commerce et d’Industrie du Bénin (CC

N’étant pas le fruit d'une génération ntanée, les jeunes ont bes d’'un cadre de
socialisation, afin de posséder les ownécessaires a la création egéstion d’une ereprise.

Dans les circonstances actael ce cadre de socialisation pagse une éducation effective
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la culture entrepreneurial¥erstraete®’

affirme a ce propos quel'acte entrepreneurial est
cognitif ». Entreprendre n’est donc pas le fruit du hasaudy’'une quelconque improvisation.
Une formation a I'entrepreneuriat, quelle qu’eltét,spermet de limiter les incohérences entre
les prévisions et les réalisations. Ainsi, pour boene vision de I'entrepreneur, c'est-a-dire

une vision stratégique, I'apprentissage est le domeht préalable.

PourFortin, la culture entrepreneuriale peut difficilementdgselopper dans un milieu sans

la contribution de I'école tant au niveau des adi#s et des valeurs, que des connaissances et
compétences. Dans ce sens, I'école demeure le mdgemour découvrir le potentiel
entrepreneurial, le soutenir et I'actualiser. Cestque confirme le projet CAPE & travers

le postulat que pour cultiver le golt d’entreprendfécole doit développer chez les

apprenants un certain nombre d’attitudes. On pe&rt@ntre autres :

le désir d’'accomplissement personnel ;

le désir d’engagement et celui d’assumer des rasialités ;

le golt de la liberté, de I'esprit de coopération ;

ainsi que le sens du travail en équipe.

« Les leviers principaux de ce nécessaire changeswmritliés a I'éducation, a I'enseignement et
a la formation, et de ce fait, les enjeux du déguwedémment du phénomene entrepreneurial [...]

rejoignent largement ceux du développement dedignement de I’entrepreneurﬁ?».

A travers cette citation, on s’apercoit que I'epteneuriat s’intégre bien dans une perspective

d’éducation et d’enseignement.

427 T. Verstraete, Entrepreneuriat, connaitre I'entrepreneur, comprenges actesHarmattan, Paris, 1999,
p. 87.

428 projet de Conception d’Activités Pédagogiques éeneuriales (CAPE), Développer et vivre une celtu
entrepreneuriale au primaire et au secondaire,,20@8v.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat, consuli@glguillet
2012.

429 A Fayolle, op citG. Sagodira La formation professionnelle & I'entrepreneuriagrglela le déterminisme
social de l'acte entrepreneurialThése de Doctorat a I'Université de la réunioiscigline : Sciences de
I'Education, Centre Interdisciplinaire de Recheslsair la Construction Identitaire, Campus Univanst du
Moufia, 2011, 78.
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Il faut souligner que l'esprit d’entreprendre va miire avec la culture entrepreneuriale, qui

e* soutient donc la

elle s’acquiert par le biais de la formation, dapprentissagef-ayoll
thése selon laquelle le systeme éducatif partiaipesprit d’entreprise, a travers la culture

globale et/ou locale. Cependant, elle ne cloisgoa® sa théorie a travers uniquement les
formations professionnelles. La culture entrepreaipeut aussi s’acqueérir par le biais des

formations continues, et a n’importe quel age.

«[...] Il nous parait possible de développer des cargmoents entrepreneuriaux a travers la
voie de la formation continue. Certaines personpesvent, pour des raisons diverses, étre
passées a coté de leur formation initiale et dédowv I'age adulte l'intérét d'une bonne
formation [...]. Ce constat peut les amener a entegdre, avec une volonté tres forte, des
démarches et des parcours de formation débouchartagquisition de connaissances et de
dipldomes, méme si cela les améne a vivre des isiisaparfois délicates ou il faut concilier
vie personnelle et vie affective, vie professidenet vie universitaire. Nous avons constaté
que ces situations étaient propices a l'accroissgntl potentiel entrepreneurial de ces
personnes. La formation complémentaire, dipldmamtenon, quand elle ouvre sur des
compétences nouvelles, utilisables dans un prajgepreneurial ou dans la gestion et le
management d’'une entreprise, constitue égalemefaataur positif de développement de ce

potentief>’.»

A la suite des formations suivies dans le cadrd'ékication non formelle, la plupart des
jeunes n'ont pu réaliser leurs idées d’entrepligegraphe suivant présente la proportion de
jeunes ayant pu créer une entreprise a la suiteodestions recues.

430A, Fayolle, Id., 2003.

“3L A, Fayolle, op citSagodiraG. 2011, Id., 2003, p.99.
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Graphe n°7: Proportion de jeunes ayant pu créer une entre

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014

Seuls 10% de jeunes, ont pu mettre en ceuvre kd€es d’entreprise, a la suite des format

recues. Diversemisons sont a la base de cet état de ¢

Tableau n°21: Obstacles a la création d’entrep

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Manque de moyens financi 7 29
Insuffisance des masse: 3 12
horaires des formations er
entrepreneuriat
Manque de guide ou ¢ 9 27
conseiller
Manque d’opportunité 5 21

Source :Données de terrain, novembre 2 — mai 2014
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A la lecture de ce tableau, on remarque que lesefeyant suivi au moins une fois une
formation en entrepreneuriat, estiment qu’ils n’grds pu mettre en ceuvre leur idée
d’entreprise car, ils manquent de moyens financfgé8s %). Pour d’autres, le manque de
conseiller ou de guide (27 %) et l'insuffisance dessses horaires des formations effectuées

(12 %), constituent autant d’obstacles a la miseeenre de leur projet.

Ayant ressenti le besoin d’avoir des connaissamcegntrepreneuriat, certains jeunes ont
décidé de se faire former dans le cadre d’'une didncaon formelle. Seuls 10% des jeunes
ont pu mettre en ceuvre leurs idées d’entreprisky, suite des formations recues. Cette
situation est d’'une part, révélatrice du manquefistructures d’éducation formelle pouvant
permettre aux jeunes d’avoir une culture entrepreake. D’autre part, elle met a nu I'action
souvent superficielle des structures de formation formelle en entrepreneuriat. Orla«
culture entrepreneuriale comme toute autre formew&ure exige certaines conditions pour
naitre et s'épanouffZ» Au nombre de ces conditions, on note I'environeeniavorable a la
création d’entreprise, la maitrise des outils @etib-emploi, I'envie de se mettre a son propre
compte et autres. Toutes ces conditions ne pouétatréellement remplies, que dans un
contexte de sociabilisation prenant en compte spsas. C’est pour cette raison drgtin
affirme que «’école, y compris l'université, prépare les éleegtre de bons travailleurs.
Maintenant, elle doit aussi préparer les futursrepteneurs a s’'acquitter adéquatement de
leurs lourdes responsabilités » Ainsi, pour une meilleure diffusion de la cudu
entrepreneuriale, le systeme scolaire, notammemtiversité doit non seulement se
préoccuper de I'employabilité des jeunes diplobmésis aussi de leur capacité a

entreprendre : leur entrepreneuriabilités.

432 Fortin P.-A. (2002), Ibid, p 7.
“33Fortin P.-A. (2002), Ibid, p 21.
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Encadré n° 26

« En fait le probleme réel de I'emploi dans notre past ailleurs. Au fond, ce n'est pas
I'emploi qui mangue mais, ce sont les employeursi'gxistent pas suffisammemt

S.D.

On comprend a travers cette affirmation que le péekvoyeur d’emploi, est le secteur privé.
La pratique de I'entrepreneuriat est encore faghleBénin. L'échantillon n’a révélé qu’une
proportion de 10% de jeunes, ayant accédé a l'ammploi. Méme si cet échantillon n’est pas
représentatif de tous les chercheurs d’emploi méginl n'en demeure pas moins vrai qu’il
soit assez informatif. A ce titre, les informatiorecueillies sont une tendance globale de

I'ensemble.

La plupart des jeunes ont affirmé qu’ils ne sorg parivés a mettre en ceuvre leur projet
d’entreprise car, ils sont en manque de moyensidiees, de guides ou de conseillers. De
plus, les formations recues n’ont pas permis admagude jeunes de témoigner d’attitudes et
d’aptitudes générales en rapport a I'entreprises@percoit ainsi que la mise sur pied d’'une
entreprise, aussi petite qu’elle soit, et la matéBon d’attitude générale en faveur de I'auto-
emploi doit s’inscrire dans un processus d’appssatje holistique, prenant en compte

plusieurs variables.

«[...] Cela signifie apprendre a penser avant d’apgtena harmoniser des savoirs. Cela
inclut I'apprentissage du parler et de I'écrit, maiussi de l'informatique, de langues

secondes, du savoir-faire et savoir-étre en mattbeetrepreneurshﬁt?“. »

434p -A. Fortin, Ibid, 2002, p.23.
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Encadré n° 27

«ll'y a eu ces temps ci, une flopée de structures, sgit disant forment a
I'entrepreneuriat. Vous savez la formation a I'eireneuriat n’est pas une mince
affaire. Tenez, est-ce pour rien que certainesescprivée de la place, je pense| la
seule dailleurs, a méme une filiere dénommée prareeuriat et création
d’entreprise ? Cela veut belle et bien dire quenfer a I'entrepreneuriat est trés
sérieux, et si vous étes un novice ou un débuilafaut tout au moins un temps

moyen de formation, au minimum un an.

[...] Je vous donne un exemple. On ne peut réalisexr formation réelle en
entrepreneuriat, sans aboutir a la création d’'inatiburs, permettant de suivre par
la pratique quotidienne les acquis de ceux quiéiétformeé »

S.D.

Il ressort des propos de ce chef d’entreprise queulture entrepreneuriale ne peut que
s’acquérir dans le temps. De plus, I'enseignemeriteshtrepreneuriat doit tenir compte d’un
certain nombre d’éléments et s'effectuer de fac@pr@price et adaptable selon les

circonstances.
Fayolle estimea cette fin que, 'enseignement de I'entrepren¢@sa

« 'ensemble des actions de sensibilisation, de ftionaet d’accompagnement des étudiants
(ou des apprenants) qui concourent tout aussi [Gieles faire évoluer sur des registres
culturel et comportemental qu'a leur transmettre sdeonnaissances et savoirs

actionnable$®.»

«La culture, c’est un ensemble de connaissance® etatburs qui ne font I'objet d’aucun

enseignement spécifique et que pourtant tout membéréa communauté le s&it». La

433 A, Fayolle, op citSagodiraG. (2011), Ibid, 2003, p.90.
43¢p _A. Fortin, Ibid, 2001, p.130.
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culture au sens général du terme fait référencesaattitudes et a des valeurs. La culture
entrepreneuriale quant a elle renvoie a des vatelles que I'autonomie, la responsabilité, la
créativité, la solidarité. La culture entreprenalgriest donc sujette a la création et a la gestion
d’'une entreprise, a une approche dynamique et atriog d’'un employé en situation
d’emploi pour faire progresser I'entreprise. Sefortin**’, la culture entrepreneuriale fait

appel a cinqg situations que sont :

la création et la gestion d’une entreprise ;

I'approche dynamique et innovatrice d’'un employésduation d’emploi pour faire

progresser I'entreprise ;

la recherche active et dynamique d’'un emploi pa personne sans emploi (ce qui

est le cas des jeunes dipldmés béninois) ;

la pédagogie stimulante de I'enseignant aupregede®s en formation et ;

I'intervention sociale positive et innovatrice.

Quatre principaux acteurs interviennent dans laialisation des jeunes diplémés,
socialisation qui leur permet de posséder l'espFgntreprise, etin fine la culture

entrepreneuriale. |l s'agit de la famille, de I'&s;ade la société et des milieux sociftix

A cet effet, il convient de rappeler la nuanceistyjue de forme et fond existant entre esprit
d’entreprise, esprit d’entreprendre et culture eprigneuriale. L'esprit d’entreprise s’adresse
au mode marchand dans le rdle économique, socialileirel du tissu de petite structure
conformément & I'approche Schumpéteriéithdandis que I'esprit d’entreprendre prend en
compte a la fois le mode marchand et le mode nachraad. A ce niveau, il s’agit du réle
des O.N.G, des fondations, des associatimuba*® qualifie ce type d’entrepreneuriat

« d’entrepreneuriat associati.

437p -A. Fortin, Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Ursitaire de la Francophonie (AUF)nstitut
de la Francophonie pour I'Entrepreneuriat (IFEQ20

438G, Sagodira(2011), Ibid, 91.

439 s’agit de la théorie de Schumpéter sur la reitité des entreprise§chumpéter J, Capitalisme, socialisme
et démocratie, traduction Payot, 1986.

440G, Douba, Id, 2002, p.3.
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Etant donné que la culture entrepreneuriale trdouée son assise a travers la formation et
I'apprentissage, une relation étroite existe aimsire culture entrepreneuriale et capital

humain.

Le capital humain rassemble lesconnaissances, les qualifications, les compétrtdes
caractéristiques individuelles qui facilitent laéation du bien-étre personnel, social et
économiqué” ». La théorie du capital humain est une approchiecentre I'action du

systeme éducatif sur I'idée que celui-ci

«[...] permet aux individus d’investir en formationpdifiée ou non en y incorporant
I'expérience acquise dans des situations de trapailr eux-mémes, et de transformer, en

I'améliorant, leur valeur sur le marché du travif. »

Il s’agit donc d'un ensemble d’éléments qui forgéat personnalité de I'acteur et lui
permettent d’agir, entre autres, de travailler.

Il ressort de cette approche conceptuelle, quepital humain ne peut s'acquérir que par le
biais de la formation, de Il'apprentissage. Or, i est de méme pour la culture
entrepreneuriale, en ce qui concerne le mode disitign. On s’apercoit ainsi du premier

trait relationnel existant entre capital humaicw@ture entrepreneuriale.
D’autre part, le capital humain

« caractérise la valeur d'un individu sur le marché ttavail mais il peut aussi, sous une
forme agrégée, étre considéré comme un stock ptibfdwoire comme un facteur global de

production & I'échelle de la société toute eeffé® »

Le capital humain se manifeste donc sur le marahéravail, a travers une meilleure

performance de I'agent en situation de travaipdut étre question du travail salarié, ou de
I'auto-emploi. Or, la culture entrepreneuriale sanifeste a terme par la création et la bonne
gestion d’'une entreprise. De plus, 'ensemble demaissances acquises lors d’une formation

en entrepreneuriat, participent au renforcemertaghital humain. Par voie de conséquence, le

41 C. Laval, Les deux crises de I'éducatidn. Penser la crise de I'école, Perspectives arititatiste, Revue
du MAUSS, n°28, 2006.
442B_Gazier, Economie du travail et de 'emp|dParis, Dalloz, 9" édition, 1992, p.192

443C. Baudelot et F. LeclercqLes effets de I'éducatipha documentation francaise, 2005, p.76.
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second trait relationnel entre la culture entrepeiale et le capital humain est que, tous deux
se manifestent a travers I'auto-emploi. Aussi,dafercement du capital humain, permet-il

I'éclosion d’'une meilleure culture entrepreneuriale

Assuré que l'acquisition de la culture entreprera@rconsiste non seulement en un moyen
de créer de nouvelles entreprises, mais égalenmenne attitude générale qui constitue un
atout précieux dans la vie quotidienne et professtle de jeunes diplomés, que retenir a
présent des effets de cette culture sur le Dévelogpt Humain Durable ?

6.2 Effets de I'entrepreneuriat sur le Développend Humain Durable

L’apprentissage et la pratique de I'entreprenewrdt certainement des effets au niveau du
Développement Humain Durable. Les données reeeitinez les jeunes diplomés ayant recu
une formation en entrepreneuriat, ont permis ddrenenh exergue la relation de cause a effet

existante entre I'entrepreneuriat et le Développeriimain Durable.

Le tableau suivant présente les divers effets datrkpreneuriat sur la vie des jeunes

diplomés. lls se manifestent autant au niveau delguotidienne, que professionnelle.
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Tableau n°22: Effets de I'entrepreneuriat sur la vie des jeudi@lomeés

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Vie quotidienne

Renforcement de capacités |en 41 17
développement personnel |et

leadership

Meilleure gestion du stress et 26 11
du temps

Aptitude a plus oser en tout 38 15
domaine

Prise de conscience que |la 29 12
réussite s’'obtient & coup de

sacrifice et de risque

Vie professionnelle

Rédaction de plan d’affaires 38 15

Maitrise du processus de 25 10
création et de gestion d'une
entreprise

Meilleure mise en ceuvre de 11 4
projet

Meilleures connaissances des 36 15
réalités entrepreneuriales

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014
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Selon les jeunes, les formations en entrepreneleiat permettront d’avoir une plus-value au
niveau de leur vie personnelle et quotidienne. Aieau de leur vie quotidienne, il s’agit
entre autres du renforcement de capacités en gipaitent personnel et leadership (17%), de
la prise de conscience que la réussite s’obtieatup de sacrifice et de risque (12 %), ainsi
que d'une aptitude a plus oser en tout domaine %5 Pour ce qui concerne la vie
professionnelle, on note la possession d'outilsrdaurédaction de plan d'affaires, une
meilleure connaissance des réalités entreprenesiride méme que la maitrise du processus

de création et de gestion d’une entreprise, sedsrpdurcentages respectifs de 15 % et 10 %.

Les effets de I'entrepreneuriat sur la vie des ¢sutipldmés, s’observent a travers deux axes

que sont :

- lavie quotidienne et ;

- la vie professionnelle.

Il estdonc loisible pourFortin *** d’affirmer que, I'entrepreneuriat est une attitggmérale

qui constitue un atout précieux dans la vie quetide et professionnelle de tout citoyen.
L’apprentissage continu de I'entrepreneuriat loesla formation professionnelle, permettra
donc aux jeunes de se doter d’'une attitude positace a la vie et aux échecs. Au niveau de
la vie quotidienne, on note un gain d’outils etpdiaudes. Ainsi, les jeunes affirment que les
formations en entrepreneuriat leur ont permis d@leleur niveau en développement
personnel, en leadership. Des lors, ils ont prisscence du fait que la réussite s’obtient a
coup de sacrifices et de risques. lls arriventargaht a mieux gérer leur temps et leur stress.

La notion du développement personnel, en termagmfercement de la confiance en soi est
un préalable nécessaire a toute personne voulaneépesndre. Cette attitude positive
permettra aux jeunes de percevoir non plus descécheais des résultats qui peuvent étre
positifs ou négatifs.

hY

De plus, par le biais de I'entrepreneuriat, leseast mettent en ceuvre leurs capacités a

innover. Cette capacité d’'innovation est illimigteributaire des différents besoins au sein de

44 p_A. Fortin, La culture entrepreneuriale : un antidote & la peeté, collection entreprendre, Montréal

éditions de la Fondation de I'Entrepreneurship,2200
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la société. Ainsi, tant qu’il existera un arrimagetre les besoins humains et la créativité
humaine Fortin conclut qu’il «y aura donc toujours de la place pour de nouveahéstives
et de nouvelles entreprigés »

En définitive, I'apprentissage de I'entrepreneudatles effets au niveau du mental et de la
facon d’appréhender les évenements de la vie, monn les évenements difficiles, les
épreuves. Ces divers effets de I'entrepreneuriatt seangés au niveau de la vie
guotidienne des acteurs.

Etant un moyen privilégié de création et de repd&mntreprise, les jeunes estiment que
I'entrepreneuriat leur servira a trouver une répodsrable au chdmage et au sous-emploi,
dont ils sont I'objet. Au niveau de leur vie pradesinelle, certains jeunes ont pu mettre en
ceuvre leur projet d’entreprise (6%). D'autres ont gcquérir des outils en matiére de
rédaction de plan d’affairebsiness plan en matiere de création et de gestion d’entrepris

A travers I'entrepreneuriat, les jeunes diplomégsrasa un rble de création de valeur. lIs se
trouvent donc en amont du processus entrepreneatiabnstitue comme un catalyseur des

effets induits par ce processus. ce propos,Bruyat**®

affrme que l'acteur est une
condition nécessaire pour la création de valeuerl détermine les modalités de production,

'ampleur, il en est I'acteur principab.
De méme,

«la création de valeur, par l'intermédiaire de sampport, investit l'individu qui se définit,
pour une large part, par rapport a lui. Elle occupee part prépondérante dans sa vie (son
activité, ses buts, ses moyens, son statut sogialle est susceptible de modifier ses

caractéristiques (savoir-faire, valeurs, attituéi‘gs.) »

Les effets de I'entrepreneuriat s'observent égafgnae niveau de la création de valeur, a
travers l'innovation et le changement. Il s’agir gxemple de la mise sur pied d’'une idée
novatrice, de la création ou la reprise d’'une gmise. Le rbéle de I'entrepreneur est donc

“>Fortin P-A (2001), Id, p.128.

446 C. Bruyat, Création d’entreprise, contributions épistémologiguet modélisatignGrenoble, thése pour le
doctorat en sciences de gestion, 1993, p.61.

447C. Bruyat, Ibid., 1993, p.61.
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prédéterminant a l'atteinte de ces objecti#aturel conclut alors que, &entrepreneur ne
peut se définir qu’en référence a un objet (créatie valeur), objet dont il fait partie, dont il

est lui-méme la source et dont il est le résffitap

La totalité des jeunes ayant recu une formatidawid-emploi estiment que, I'entrepreneuriat
peut leur permettre d’accéder a de meilleures timmdi de vie, ce qui de ce fait contribuera

au progrés de la nation. lls évoquent un certambre de raisons pour étayer leurs propos.

Tableau n° 23: Effets de I'apprentissage de I'entrepreneuriat

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)
Rompre avec le joug des 19 10
employeurs
Meilleure prise en charge gt 27 15
satisfaction des besoins
Réduction du taux de chbmagge 38 21
Accomplissement de soi 13 7
Création de richesse 20 11
Augmentation de [l'assiette 9 5
fiscale
Rayonnement économique 10 5
Développement individuel et 12 7

448 R. Paturel, Pistes de réflexions en vue de I'élaboration d'gmifle de positionnement des pratiques de

I'entrepreneuriat Actes du IVéme Congres de I’Académie de I'Entesyguriat, Paris, 24 et 25 novembre, 2005.
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

communautaire

Augmentation du PIB et 17 9
accroissement du budget de
I'Etat

16 9

Aider I'Etat en se prenant saqi
méme en charge

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Selon les jeunes, les effets de I'entrepreneueiahanifestent autant sur le plan individuel que
collectif. On note aussi bien des réponses suretagmne humaine que sur I'ensemble du
pays. Pour 21 % d’entre eux, I'entrepreneuriatiesbutil a la réduction du taux de chdémage,
et permet une meilleure prise en charge et sdtisfades besoins (15 %). Il en est en méme
pour 9 % des jeunes qui estiment que l'auto-enmdoit induire une augmentation du PIB et

un accroissement du Budget Général de I'Etat (BGE).

En ce qui concerne 'augmentation du BGE, un palalbeut étre effectué en rapport avec la
croissance. Dans ce sens, I'entrepreneuriat impalse2ation de richesse, entrainant ainsi le
développement de valeurs comme l'autonomie, laomsgbilisation, la créativité et la

solidarité**°

Méme si la plupart des jeunes diplémés ayant raga formation en entrepreneuriat et
constituant I'échantillon, n'ont pu créer une eptige, il n'en demeure pas moins vrai qu'ils
ont acquis une somme d’outils et d’expériencesyaouinduire ainsi un début de culture

entrepreneuriale.

Il'y a lieu de souligner que dans leur totalité, jleunes dipldmés sont également conscients

des conséquences du manque d’emploi pour la société

49p _A. Fortin, I1d., 2002.
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Tableau n°24: Conséquences du manque d’emploi au sein deciétéo

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%)

Vices (vol, banditisme, abus de 41 17
confiance, escroquerie)

Pauvreté grandissante et baisse 18 7
des indices macro-économiques

Mauvaise condition de vig 35 14
(santé, éducation, logement)

Morosité et dépression 22 9
Dépendance permanente des 53 22
parents

Manque d’épanouissement et|de 19 8

satisfaction

Absence de stabilité pour Je 30 12
pays
Défaut d’instruction 26 11

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Ces diverses consequences se manifestent autdatgan individuel, que collectif. Il est par

exemple question de :

- larecrudescence des vices (vol, banditisme, abu®dfiance, escroquerie), (17 %) ;
- mauvaise condition de vie (santé, éducation, loggmEl4 %) ;

- dépendance permanente des parents, (22 %) ;
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- absence de stabilité pour le pays, (12 %).

Des analyses de régression ont été effectuéesdafteterminer le lien de causalité existant
entre culture entrepreneuriale et Développement atururable. A cette fin, une démarche

guantitative rigoureuse a été mise en ceuvre.

6.3 Analyse de régression
Les divers liens de causalité existant entre celléuntrepreneuriale et Développement Humain
Durable ont eu lieu a partir de I'identificationsdeariables, ainsi que du croisement desdites

variables.

6.3.1 Identification des variables
Plusieurs auteurs insistent sur le fait que lauceltentrepreneuriale, ne doit pas étre
uniquement assimilée a un moyen de créer de nasvetitreprises. Elle constitue de maniere
égale a un ensemble de qualités et d'attitudesre&pt la volonté de s’engager pleinement

hY

dans ce que I'on veut faire et mener a térfhdl s'agit donc d'un agrégat de valeurs
indispensables a la vie en société et, dont la fiestation est autant au niveau de la vie
personnelle, que professionnelle. Dans cet orddges, la variable « attitude face a l'auto-

emploi », est celle considérée pour la modaliteadmilture entrepreneuriale.

La seconde variable prise en compte pour I'anatigseégression, tire son essence a travers
une des définitions du concept de développemenahurd’aprésSeri™?, le développement
humain est un processus d’élargissement des capduitmaines. Il s'agit de I'étre de la
personne humaine en termes d’options, ainsi qup@dle peut arriver a faire en termes de

buts. Le développement humain insiste donc suudditgé de vie, et non les biens matériels

50 Support pédagogique du module : Culture Entrepnéme (2008), Projet Culture Entrepreneuriale et

Création d’Entreprise a I'Université de Sfax CE &.C

“IA. Sen, Issues in measurement of poverty, 1979, http://Mamves/~mperezs/intpoleco/Lecturcomp/

Distribucion% 20Crecimiento/Sen%20/issues in mezwent of poverty, consulté le 10 juin 2012.
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dont disposent les acteurs au sein d’'une sociét@ér Ales biens est une condition nécessaire,
mais non suffisante au développement humain. @elciiti la prise en compte de la variable

« qualité de vie », pour la modalité du développarhemain.

« La culture entrepreneuriale se mesure par l'intéhst la vitalité entrepreneuridlé. » La
vitalité entrepreneuriale a rapport a l'augmentatipiantitative et qualitative d’entreprises,
d’emplois et d’entrepreneurs au sein d'un pays.pté&sence suffisante d’entreprises ayant
creées d’emplois favorables aux couches sociate$pecurrence aux jeunes au sein d’un
Etat, est donc un symbole de vitalité entrepreaéaign aval et, de culture entrepreneuriale en
amont. Cela nous amene donc a considérer la variabbmbre d’entreprises créées », pour

la modalité de la culture entrepreneuriale.

Par ailleurs, a travers le rapporokr common futuf®® », le développement durable, est
appréhendé comme un développementquk répond aux besoins du présent sans
compromettre la capacité des générations futuresédendre aux leufs”. » Cette définition

met donc en exergue la notion de la durabilitévallde soit que cette durabilité part du
présent, de la satisfaction des nécessités aduédet en tenant compte du long terme, du
futur et, pour soi et, pour les générations a vexice propos, la durée de vie maximale d’'une
entreprise en comptabilité qui est de quatre vitigineuf (99) ans est assez illustrative. Et si
les générations futures a leur tour, appliqguenpriacipe du développement durable, cette
durée de vie serait encore bien meilleure. Ce faistuduit la prise en compte de la variable

« durée de vie des entreprises », pour la modalit#eveloppement durable.

452 p _A. Fortin, Culture Entrepreneuriale et Pauvret&gence Universitaire de la Francophonie (AUF}titot

de la Francophonie pour I'Entrepreneuriat (IFEQ2(.128.

453 Rapport élaboré sous la direction de Gro HarlBrandtland en 1987, ayant permis la systématisadu
paradigme de développement durable.

“>“H. ONAS, Le principe responsabilit¢, Flammarion, Par#98, p.265, (publié en Allemagne en 1984, sous

le titre Das Prinzip Verantwortung. Versucimee Ethik fur die technologische Zivilisatjon
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6.3.2 Croisement des variables
Considérons les deux premieres variables, notamitegtitude face a I'auto-emploi et la
qualité de vie, pour la détermination du lien deszdité entre la culture entrepreneuriale et le
développement humain. Il faut souligner qu’en rappola variable attitude face a l'auto-
emploi, les informateurs estiment que la culturerepreneuriale leur permettra d’avoir une
attitude trés élevée face a I'auto-emploi (73 %Y. €dntre, quant a la variable qualité de vie,
le pourcentage n’est pas aussi élevé, (55 %).
Soit Afag (attitude face a I'auto-emploi), la variable indédante et QW qualité de vie), la

variable dépendante. On obtient I'équation de =sjo@ suivante :

Qv = a + bfag+ At
N

Qvi=a + bfag+ €&

Tableau n° 25: Coefficient8

Coefficients non Coefficients
standardisés standardiség
Erreur
Modele A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 14,017 ,937 14,964 ,000
Attitude face a l'auto- -,048 ,188 -,018 -,243 ,809
emploi

a. Variable dépendante : Qualité de vie
Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A la lecture du tableau des coefficients de régmasen retient
- a=14,017;

A
- b=-0,04.
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Par suite, I'équation de régression équivaut a :

Qvi=14,01 - 0,04Afae

Afin de mettre en relief le lien de cause a effdteles variables en présence, il sera procédé

au test de signification globale du modele.

> Test de signification globale du modéle

Qvi=-0,04 -0,01Afae

Soit H,, I'hypothése nulle selon laquelle, le modeéle nfEst globalement significatif.
Ho:a=b=0

Soit H I'hypothése alternative selon laquelle, le modakegbobalement significatif.
Hi:aoub#0

Tableau n° 26 Récapitulatif des modeles

Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,016 ,000 -,004 7,7331%3

a. Valeurs prédites : (constantes), Attitude fataudo-emploi

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A partir du tableau ci-dessus, on obtieAtF,001 = 0,1 %
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Tableau n° 27: ANOVAP

Somme des Moyenne des
Modele carrés ddl carres D Sig.
1 Régression 3,541 1 3,541 ,59 ,0808]
Résidu 14471,88 242 59,801
Total 14475,42 243

a. Valeurs prédites : (constantes), Attitude fataudo-emploi
b. Variable dépendante : Qualité de vie

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Le tableau ci-contre indique que le seude R = 0,0808 = 8,08 %

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences $eidn note que 8,08 % < 10 %. Par suite,

le modéle est globalement significatif au seuiBg&8 %.

Ce seuil de signification du modéle permet de amecdu lien de causalité ente les deux

variables. Ainsi 8,08 % des variations de qualiévie sont expliquées par la variation de

I'attitude face a I'auto-emploi. Par voie de consgmre, I'entrepreneuriat a des effets sur le
développement humain. En tenant compte des dommépeisence, ces effets sont estimés a
des variations de 'ordre de 8,08 %.

Qu’en est-il a présent du lien de cause a effatedfgntrepreneuriat et le développement

durable ?

Les variables prises en compte dans le cadre de aealyse sont le nombre d’entreprises

créees et la durée de vie des entreprises. Enntagje variable nombre d’entreprises créeées,
les jeunes dipldomés estiment que la culture ergrequriale est sujette a une intensité élevée
de la vitalité entrepreneuriale. A cet effet, umepprtion élevée d’entre eux pensent qu’en

disposant de la majeure partie des outils a I'enéreeuriat, ils pourront créer en moyenne

trois (3) entreprises. Ceci induit une conséquencaiveau de la variable durée de vie des
entreprises car, la plupart des informateurs aéfithque les entreprises créées doivent vivre

pendant au moins vingt (20) années.
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Il faut noter qu’une proportion élevée de jeuneggrent avoir une seule entreprise. Ceci peut

s’expliquer a travers la tendance générale selguelie, ils ne sont pas trop ancrés dans la

culture entrepreneuriale.

Soit Egla variable indépendante (nombre d’entreprise8esget Dyvla variable dépendante

(durée de vie des entreprises). On obtient 'équade régression suivante :

Eg=a + bDy+ i

N

Ec=4a+ bDy+6

Tableau n° 28 : Coefficient8 (B)

Coefficients non standardis

Coefficients
standardisés

Erreur
Modele A standard Béta t Sig.
1 (Constante) 13,57( ,287) 47,244 ,00d
Entreprises crééeq ,054 ,073 ,047 , 735 463

a. Variable dépendante : Durée de vie des entespris

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A la lecture du tableau des coefficients de régonas®sn retient

- a=13,57;

N
- b=0,05.

Par suite, I'équation de régression équivaut a :

Ec = 13,57 + 0,05Dv
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Afin de mettre en relief le lien de cause a effdteles variables en présence, il sera procédé

au test de signification globale du modele.

Ec,=0,05 + 0,04Dyv

> Test de signification globale du modéle

Soit H,, I'hypothése nulle selon laquelle, le modeéle nfest globalement significatif.

Ho:a=b=0

Soit H I'hypothése alternative selon laquelle, le modsakegbobalement significatif.

Hi:aoub#0

Tableau n° 29 : Récapitulatif des modeles (B)

Modeéle

R-deux

R-deux ajusté

Erreur standard de
I'estimation

1

047

,002

-,002

2,59292[

a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprisesesré

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A partir du tableau ci-dessus, on obtieAER,002 = 0,2 %
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Tableau n° 30 :ANOVA® (B)

Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 3,632 1 3,632 ,0003 ,0463
Résidu 1627,101 242 6,724
Total 1630,734 243

a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprisesesré

b. Variable dépendante : Durée de vie des entexpris
Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Le tableau ci-contre indique que le seude R = 0,046 = 4,6 %

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences $esi@®n note que 4,6 % < 10 %. Par suite, le
modéle est hautement significatif au seuil de 4,6 %

Ce seuil de signification du modéle permet de amecdu lien de causalité ente les deux
variables. Ainsi 4,6 % des variations des entsggricrées sont expliquées par la variation de
la durée de vie de ces entreprises. Par voie d&2goence, I'entrepreneuriat a des effets sur
le développement durable. En tenant compte desédsnen présence, ces effets sont estimés
a des variations de I'ordre de 4,6 %.

A travers l'approche conceptuelle, le paradigmeDfiveloppement Humain Durable est
défini a travers une jonction entre le développaniimain et le développement durable,
avec a la clé, la gouvernance du développemensifapres la vérification de la relation de
causalité entre entrepreneuriat et développemembhaim) d’'une part, ainsi qu’entre
entrepreneuriat et développement durable d’autrie fepproche conceptuelle adoptée exige
une mise en relation entre entrepreneuriat et DHD.

Soit Afag (attitude face a I'auto-emploi), la premiere vakaindépendante, E¢nombre
d’entreprises créées), la seconde variable indépgadet De (durabilité de I'emploi), la

variable dépendante. On obtient 'équation de sjo@ multiple suivante :
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On obtient I'équation de régression suivante :

De = a + bAfag+ cEG + Al

N N

De = 4 + bfag+ cEg + &

Tableau n° 31: Coefficient§(C)

Coefficients
Coefficients non standardis{ standardisés

Modele A Erreur standal Béta t Sig.

1 (Constante) 13,4172 ,385 34,814 ,000
Attitude face a ,039 ,063 ,039 ,613 ,5417
I'emploi
Entreprises créées ,052 ,073 ,045 , 704 ,482

a. Variable dépendante : Durabilité de I'emploi

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A la lecture du tableau des coefficients de régmasen retient

- a=13/41;
N

- b=0,03;
N

- ¢= 0,05.

Par suite, I'équation de régression équivaut a :

De = 13,41 + 0,03fae+ 0,04E¢
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Afin de mettre en relief le lien de cause a effdteles variables en présence, il sera procédé

au test de signification globale du modele.

> Test de signification globale du modéle

De = 13,41 + 0,03faer 0,04E¢

Soit H,, I'hypothése nulle selon laquelle, le modeéle nfest globalement significatif.
Ho:a=b=0

Soit H I'hypothése alternative selon laquelle, le modsakegbobalement significatif.
Hi:aoub#0

Tableau n° 32: Récapitulatif des modéles (C)

Erreur standard de

Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 067 ,004 -,004 2,5963]

a. Valeurs prédites : (constantes), EntreprisesesréAttitude face a I'emploi

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

A partir du tableau ci-dessus, on obtieAgRIsté= - 0,004 = - 0,4 %
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Tableau n° 33: ANOVAP (C)

Somme des Moyenne des
Modéle carrés ddl carrés D Sig.
1 Régression 6,164 2 3,082 457 ,0634
Résidu 1624,57( 241 6,741
Total 1630,734 243

a. Valeurs prédites : (constantes), EntreprisasesréAttitude face a I'emploi

b. Variable dépendante : Durabilité de I'emploi

Source :Données de terrain, novembre 2013 — mai 2014

Le tableau ci-contre indique que le seuide R ajusté = 0,063 = 6,3 %

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences $esi@®n note que 6,3 % < 10 %. Par suite, le
modele est hautement significatif au seuil de 6,3 %

Ce seuil de signification du modéle permet de amecdu lien de causalité ente les deux
variables. Ainsi, toute chose étant égale paewrd, 6,3 % des variations de la durabilité de
I'emploi sont expliquées par les variations detitatle face a I'auto-emploi et du nombre
d’entreprises créées

Par voie de conséquence, I'entrepreneuriat a diets eertains sur le Développement Humain
Durable. En tenant compte des données en présmgeffets sont estimés a des variations
de l'ordre de 6,3 %.

En définitive, I'articulation entre entrepreneurgtDHD est effective. Cette articulation passe
par l'apprentissage de I'entrepreneuriat aux jeurss I'occurrence lors de leur cursus

académique.
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Encadré n° 28

« Aprés ma formation a I'Institut de la Francophomieur I'Entrepreneuriat (IFE),

je n'ai pas créé aussitdt mon entreprise ! Quandsigs revenu au pays, ja
remarqué que je raisonnais autrement, que je rbitsais autrement. Les dossiers
que j'ai déposeés par ci et par la, n’étaient plesdlossiers de stage ou d’emploi|de
fagon classique, mais des dossiers de collaboratiextérieures, ou d’offres de

service. A l'annexe, jessayais d’identifier desrdines précis dans lesquelles|je

—

pouvais apporter une plus-value aux entreprisesdale dire qu’'apres le dépét, la

plupart des structures m’appelaient, ne serait-ce gour discuter tout au moin

n

On dirait gu'ils sont un peu plus a l'aise, quards $avent vous n’étes pas la paur
guémander un emploi. Et je dois dire que c’est cermmaia que jai commencé par
travailler un peu un peu, jusqu’a créer mon cabidetformation »

D. S.

Ces propos d'un chef d’entreprise, illustre asseizlfien I'un des effets de I'apprentissage de
I'entrepreneuriat. Ces effets se notent aussi bhiemiveau de la vie quotidienne des jeunes

diplomés qu’au niveau de leur vie professionnelle.

L’entrepreneuriat permet aux jeunes d’avoir unellewge insertion socio-professionnelle.
Sur le plan social, cela se manifeste a traverangileure prise en charge et satisfaction des
besoins (15 %), 'accomplissement de soi (7 %J)gthuction du taux de chémage (21 %). |l
faut également souligner que des qu’un jeune anpia gratifiant et valorisant, la société lui
confére un meilleur statut. Il a donc la possiiliie prendre en charge les frais d’écolage de
ses fréeres ou parents. Il est attendu avant le dagedes réunions, son avis est fortement
pris en compte en toutes circonstances. De la nfégom, lorsqu’a partir d’'un certain age,
une personne ne travaille pas encore, on s’en eétguiSur le plan professionnel, cette
insertion se manifeste par la création d’entrepiseaeprise d’entreprise déja existante. Elle
peut également prendre non seulement la forme dellEboration extérieure aupres d’autres

entreprises, mais aussi celle de I'emploi salarié.
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Partant, on aboutit a la création de richesse (), Ja%augmentation du Produit Intérieur Brut
(PIB) et a I'accroissement du budget de I'Etat (9 @n note ainsi, I'effet de I'entrepreneuriat

sur la croissance économique. Fortin estime affadtopie

« pour assurer la croissance économique d’'un milie€gaut avoir une vision & moyen et a
long terme. Il existe une solution pour créer dariploi a moyen terme : la transformation

d’une collectivité donnée en un milieu incubate’mnﬁepreneurshif)&r’. »

Par incubateur, on désigne des pbles d’expérirtientat de mise en pratique de la culture
entrepreneuriale. Il est a présent certain quetrbpreneuriat est un outil de la croissance
économique. Les entreprises créées contribuerodaire le taux de chdmage (21 %),
impulsant ainsi le rayonnement économique (5 %lteGzoissance ne peut étre effective que
grace a l'action humaine. En ce sen§,. & le développement économique passe désormais
par les personnes. Surtout par celles qui manifésties talents particuliers pour créer et

pour réaliser leurs révée®. »

Les effets de I'entrepreneuriat sur I'insertionisgarofessionnelle d’une part, et la croissance
economique d'autre part, en constituent des fonstiocCette assertion se vérifie par
I'approche biologique de la fonction qui met engkelda contribution qu’apporte un élément

457
e

a l'organisation ou a l'action de I'ensemble dohfait partie™’. » On note ainsi les réles de

I'entrepreneuriat au sein du systeme social béginoi

Aussi, une relation dialectale existe t-elle emn¢repreneuriat et développement territorial.
Ce type de développement se matérialise a trawesdatteurs comme : la technologie, la
formation entrepreneuriale, les conditions du marcbans ce sens, la création et le
développement de certaines entreprises sont swetla technologie, la formation

entrepreneuriale et les conditions de marché. Gasrrdinants prennent en compte les
facteurs culturels, c’est-a-dire les conventionsl’davironnement dans lequel s'implante

I'entreprise, la régiofi®. L'entreprise issue du milieu et enracinée dansiileeu assure une

455p_-A. Fortin, Ibid, 2002, p.28.

458p _A. Fortin, Ibid, p.16.

47 G. Rocher, Ibid, 1968, p.165.

458 N. Ahmad et A. Hoffman, A Framewok for Addressing and Measuring Entreprestgp, Paris, OCDE
Entrepreneurship Indicators Steering Group, 2007.
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meilleure stabilité que, la filiale ou la succuesdlune entreprise étrangere et les retombées
économiques et sociales pourront varier grandemt@ns le tempsMinguzzi et Passar8®®
concluent que la différence entre les régions adamet celles qui le sont moins est en
relation avec la qualité des ressources terriesiakt la présence d’entrepreneurs

particulierement dynamiques et ouverts sur le n&aettérieur.

Il faut souligner qu’en plus de I'action sur I'im#en socio-professionnelle et la croissance
économique en général, et celle d'un territoire particulier, I'entrepreneuriat influe
également sur la personne humainéemploi est une composante essentielle de la ratur
humainé®.» Elle permet aux hommes de se réaliser, de s'éjrai@s jeunes dipldomés de
'UAC ayant recu une formation en entrepreneurstineent que, I'auto-emploi leur permet de
s’investir dans un domaine librement choisi et aimpre ainsi avec le joug des employeurs
(12%°). Il est évident qu’'on s’épanouit totalemantravers un métier qu’on aime, et qu’'on
n'a pas de contrainte a faire. La culture entregueiale, permet aux jeunes soit de créer leurs
propres entreprises, soit d’améliorer leur cadoggssionnelle afin d’en tirer le meilleur parti.
A terme, ceci permettra aux jeunes d’améliorerdeanditions et qualités de vie et d’aspirer
ainsi au développement humain. Tant que ces divaaspirations sont réalisées dans une

perspective de long terme, une breche est aingruvers le développement durable.

En rapportau concept de développement humain s8leri®, I'entrepreneuriat constitue I'un
des outils qui eussent permis aux jeunes d’acertaurs libertés réelles. lls possedent ainsi
une importante marge de manceuvre, leur permeteajauil des libertés politiques, sociales
et économiques. Cette jouissance des libertés sdasi@ entre autres a travers I'acces aux
services sociaux de base, a une éducation et umation de qualité, bref a un mieux-étre

total.

49 A, Minguzzi et R. Passarg The network of relationships between the economigrenment and the

entrepreneurial culture in small firmkurnal of Business Venturingol. 16, n° 2, 2000, pp. 181- 216.

4% _A. Fortin, Ibid., 2002, p 5.
61 A, Sen Development as freedgi®xford University, 1999.
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Encadré n° 29

«Une bonne formation en entrepreneuriat permet deautrement la vie. Lorsqu

42

vous mettez en pratique tout ce que vous avezsagpns ce domaine, vous sentez

|-

vous-méme avoir une meilleure capacité d’actiontraeail libere I’'homme. Quan
on est libre et qu'on travaille pour son propre qum je crois qu’il N’y a pas

meilleur développement

Il ressort des propos de ce chef d’entreprise,lguilture entrepreneuriale porte d’énormes
bénéfices. Ainsi, en sus des outils pratiques paieux gérer la vie, et accroitre sa capacité
d’action, I'entrepreneuriat permet de connaitre développement total, a travers l'auto-

emploi.

Il est a noter que la philosophie générale desappnondiaux sur le développement humain
vise & rétablir le lien entre I'économie et I'éthég Ainsi, le PNUD*®? estime que le
développement humain est une fin dont la croiss@momomique est le moyen. De plus,
l'insistance du paradigme du développement durabiele caractere préservation des biens
pour soi-méme, ainsi que pour les générationsdaflameéndadec’® & une invite pour une
philosophie de I'action, une pensée de I'ensembharcun dans la gestion des biens. Cela
implique une recherche moins effrénée du profitgtee le propose le capitalisme, et une
attention accrue au partage équitable des ressoertiee les hommes. Dans ce contexte,
I'entrepreneuriat associatif trouve toute son oppuoté. Les entreprises par le biais de
I'entrepreneuriat associatif produisent de la red® mais une richesse dont les fruits sont
équitablement partagés. C’est donc une richess@rgad en compte le choix des acteurs a

462 pNUD, Rapport mondial pour le développement humBitonomica Paris, 2005.

43 p. Madeg Le role de la culture dans le développement dutabteum Franco-Japonais, Paris, Ambassade
du Japon, 2008
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travers une économie solidaire, conformément aptaghe du Développement Humain
Durable. Les entreprises s’inscrivant ans cetteelig’action sont par exemple les ONG, les

diverses fondations.

464

Fortin précise qu’'une entreprise qui crée la richessd'eetploi est le gage d'un

développement durable. Les caractéristiques dgpeed’entreprises sont les suivantes :

- sociale, économique ou culturelle ;

- a but lucratif ou non, coopérative, individuelle de groupe.

Une entreprise qui integre ces diverses caradtpred, assure aux sociétés de progresser sur
le plan économique et humain a travers le développé des marchés, le maintien de la paix

sociale.

Au regard des besoins des jeunes dipldmés de I'UAdjalectique entre entrepreneuriat et
DHD est assez perceptible. Cette interprétationl’paprit n'a été possible qu’a travers la
circonscription de I'entrepreneuriat dans un comesocial précis« [...] permettant ainsi de

t465

I'expliquer a travers la totalité dans laquelle slinscrit™”.» De plus, la prise en compte

d’idéaux-typ&°®a permis de mieugonstruire la démarche analytique.

Eu égard aux analyses précédentes, I'entrepren@enia donc étre considéré comme un outil

au Développement Humain Durable. Car, il permet muxes dipldomés de connaitre une

meilleure insertion socio-professionnelle, d’actmileur revenu, et d’accéder a une large
gamme de choix sur les plans social, politiquetucel et autres, de maniéere durable. Des
lors, les jeunes ne seront plus sujets a divemssviels que le vol, le banditisme, I'abus de

confiance, I'escroquerie et autres (17 %). lls et plus dans de mauvaises conditions de
vie (santé, éducation, logement) (14 %), et en marajépanouissement et de satisfaction
personnelle (8 98§". Par voie de conséquence, les jeunes pourrortitiecainsi leurs

4P -A. Fortin, Ibid., 2002.
468, Malinowski, Une théorie scientifique de la cultyneoint seuil, 1970, p.30.

%M. Weber, Essais sur la théorie de la scientead. J. Freund, Paris, Plon [1904-1917], 2003

467 Ces données proviennentt@bleau n°27intitulé : Conséquences du manque d’emploi audeila société.
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« capabilités», en poursuivant non pas un état quelconque &ebonheur national brut,

mais un bonheur multidimensionnel, grace aux léeindividuelles et associatiVes »

Il convient également de souligner que les effetd'ehtrepreneuriat se manifestent aussi au
niveau macro. Ainsi, la paix et la stabilité d’'uayp ne sont pas menacées (12 %) quand les
jeunes sont au travail. Notons qu’il s’agit danscas, d’'un travail gratifiant, durable et
valorisant I'étre humain. Ceci pourra éviter decdwire a des situations dramatiques telles que
celles qui se sont produites en Tunisie par exenaales le cadre de la révolution du Jasmin.
A ce propos, les révolutions en Afrique du nord spiisont déroulées en 2010, notamment en

Tunisig'®®

, ont eu pour point de départ le suicide de MohaBedazizi, un jeune vendeur
ambulant a Sidi Bouzid. Ce suicide étant révelawerl’acuité du chémage des jeunes

diplomés tunisiens, a été la goutte d’eau ayahti&border le vase.

Au vu de ces diverses interprétations, que pouwons conclure ?

6.4 Vérification de la deuxieme hypothése

Il ressort de la mise en ceuvre de la recherchelierdg la deuxieme hypothése que la culture
entrepreneuriale n'est pas tres développée chezjeleses diplobmés de I'UAC. Leur
connaissance de I'entrepreneuriat n’est pas tosijoonforme a la réalité, et ils y voient plus
les difficultés que les opportunités et avantaggee faible proportion de jeunes ayant recu
des formations en entrepreneuriat a pu mettre emesdeur projet d’entreprise (10%). Cet
état de chose se justifie a travers la faible cellantrepreneuriale des jeunes, qui ne peut étre
acquise qu’a travers un processus de sociabilisatiol’école et I'université ont une grande

responsabilité.

48 | "approche du développement humain seBem rejoignant ainsi la Déclaration d’indépendance Bests-
Unis de 1776, qui donne la libre poursuite du bonlfghe pursuit of happiness) comme justificatienl'dction

politique.

49 http://terangaweb.com/revolution-du-jasmin-en-sigya-revolte-de-tous-les-espoirsNacim  Kaid S,

Révolution du Jasmin en Tunisie : la révolte desties espoirs, consulté le 31 septembre 2012.
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Les jeunes diplémés des écoles professionnelle® ayé&vi une formation en entrepreneuriat
(44%) estiment que cela leur a permis d’avoir umag@ nombre d’aptitudes et d’outils autant
au niveau de leur vie quotidienne, que professilbankees effets de ces diverses formations
se ressentent a plusieurs niveaux. Il s’agit eatrges de la possession d’outils adéquats
permettant aux jeunes d’avoir une meilleure insartiocio-professionnelle, de I'amélioration

de leur revenu ainsi que de I'amélioration de laligg et des conditions de vie.

De plus, a travers la culture entrepreneuriale été noté que les entreprises créées pratiquent
I'entrepreneuriat associatif. La richesse prodagedonc celle qui prone un partage équitable
des fruits qui en découlent. En intégrant ces éhisnece type d’entreprise permet aux
sociétés de progresser durablement sur les plammitique et humain. Les emplois ainsi

créés sont des emplois décents et durables, pamhatix jeunes de s’autonomiser.

Tous ces éléments aboutissent au Développement iHosable, en permettant aux jeunes
d’avoir une meilleure <¢apabilité». La culture entrepreneuriale est donc en étroite

corrélation avec le DHD, dont ces cing (5) pilisost :

I'éradication de la pauvreté humaine ;

la création d’emploi et de moyens d’existence digra

I’émancipation de la femme ;

la préservation de I'environnement et ;

la bonne gouvernance.

Etant donné que plus de 60 % des jeunes diploméeaentillon, n'ont pas effectué des
formations en entrepreneuriat lors de leur cursizl@mique, ils ne possedent donc pas les
habitudes et aptitudes liées a une culture entneprele. De ce fait, les modalités du DHD,
notamment I'amélioration des conditions et de laligg de vie dans une perspective de long

terme, ne sont pas réunies.

Par voie de conséquence, I'hypothese n°2 seloneliegu’absence d’apprentissage de
I'entrepreneuriat aux jeunes lors de leur cursusdé@mique est une négation au

Développement Humain Durable est validée.
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Les effets du chémage et du sous-emploi au Bémnhcasants. Un meilleur intérét accordé a
ce probléme, a travers une analyse prospectiveemhplbi des jeunes, faciliterait la prise de
décisions stratégiques. Quelle est donc la digjeetiqui existe entre une démarche

prospective et la qualité du lien formation — emflo
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CHAPITRE 7 : Internalisation d’'une vision prospective de I'emploi des

jeunes

Ni prévision ni futurologie, la prospective est une
«science de l'action et de l'antifatalité qui sedensur sept idées-clés :

- éclairer l'action présente a la lumiére du futur ;

- explorer des avenirs multiples et incertains ;

- adopter une vision globale et systémique ;

- prendre en compte les facteurs qualitatifs et tetégies d'acteurs ;

- se rappeler en permanence qu'information et prémisie sont pas neutres ;
- opter pour le pluralisme et la complémentarité dpproches ;

- remettre en cause les idées reé(fes

La démarche prospective permet donc d’anticiperlsuiutur a travers I'élaboration des

stratégies durables, sous-jacentes aux analysesusélle et du jeu des acteurs.

Le présent chapitre met en lumiére les aspiratil@ssjeunes dipldomés sans emploi, ainsi que
les scénarii probables de leur insertion a I'hariZD37. Cette démarche a pour finalité
premiére l'implémentation de la recherche en vue lalevérification de la troisieme
hypothés&’.

7.1 Aspirations des jeunes pour un plein emploi

Les jeunes a la quéte d’emploi aspirent a un métx-total. Ces diverses aspirations sont

représentées sur différents paliers que sont :

4"OM. Godet, Sept idées-clés, Futuribles, 1983, p.3.

4’1 a troisiéme hypothése de recherche est la s@vdatdéficience d'internalisation de I'emploi desnes a

travers une démarche prospective, est tributaite désarticulation du lien formation-emploi.
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- I'Economie ;

- le Social ;

- le Politique ;

- I'Environnement ;
- la Culture et ;

- la Technologie.

7.1.1 Aspirations au palier ESPECT

Les aspirations des jeunes en quéte d’emploi citrétueillies et analysées grace a la
méthode d’analyse en profondeur @arvitch. Selon cet auteur, ledéveloppement est un
phénoméne social tofdf. » L'analyse en profondeur a donc pour socle lakers du

développement formant le systeme ESPECT.

472G, Gurvitch, Vocation actuelle de la sociologiguatriéme édition, PUF, 1968, p.32.
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Tableau n° 34: Aspirations des jeunes en quéte d’emploi

Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie
- Meilleure -Stabilité de -Prise en compte -Amélioration de -Promotion -Maitrise
rémunération du I'emploi dans le réelle du I'environnement de la des TIC
travail secteur privé probleme de des affaires culture
I'emploi des entrepreneu -Contributio
- Avoir des -Credibilite dans les jeunes par I'Etat -Communication riale n des TIC
financements recrutements a la réelle entre a la
pour l'auto- fonction publique -Emploi pour l'environnementl  -Développe recherche
Aspirations emploi toute personne e universitaire et ment de d’emploi
age de travailler celui du travail I'esprit
-Promotion de d’entreprise -Développer
- Elévation du I'excellence -Meilleure -Environnement les emplois
pouvoir d’achat politique pacifié sans -Déconstruct dans le
-Opportunité de d’emploi des troubles sociaux ion de la secteur des
- Création de développement et jeunes perception TIC
richesse a d’accomplissement selon
travers la de soi -Gestion laquelle
promotion des rigoureuse des 'Etat est le
entreprises services des meilleur
- Amélioration du -Développer des structures a pourvoyeur
climat des idées d’entreprise I'auto-emploi d’emploi
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Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie
affaires -Meilleure
autonomisation des  -Mise en place
- Autonomie jeunes d’incubateurs
financiére pour
-Réduction du taux I'entrepreneuriat
- Rayonnement de chémage des jeunes
economique
national -Développement -Initier le
personnel parrainage
entrepreneurial

-Octroie impartial
des bourses
d’études pour des
spécialisations

-Réduction du
taux de chébmage

Source :Ahouandjinou, 2014
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A la lecture du tableau supra, on note que lesratsms des jeunes en quéte d’emploi,

couvrent les six paliers du systéeme ESPECT.
Ainsi, sur le plan économique, les aspirationsjdeses se catégorisent sur les plans :

- individuel et ;

- collectif.

Au niveau individuel, les jeunes aspirent entreemud une meilleure rémunération du travalil,
a l'accés aux financements pour l'auto-emploi. ‘g donc des moyens pouvant leur
permettre une réelle autonomisation. Cette autosation est sujette a la qualité de I'emploi.
Deés lors, gu'il s'agisse d’'un emploi salarié, ou ldaito-emploi, les jeunes espérent une

contrepartie suffisante, pour satisfaire leursédéhts besoins.

Au niveau collectif par contre, les aspirations deanes se résument a travers une
amélioration du climat des affaires, la création ri#nesse a travers la promotion des
entreprises, le rayonnement économique nationdtatisparait ainsi, un besoin de bonne
santé economique et financiére du pays. Les jenmeedonc conscience que si 'économie du
pays se porte bien, il en sera de méme des opjégumotamment ceux en rapport a

I'emploi.

En somme, sur le plan économique les jeunes asmiren mieux-étre a la fois pour eux-

mémes, que pour I'Etat. Il s’agit donc d’'un mieuxeéndividuel et collectif.

Pour ce qui concerne le palier social, les aspinatisont relatives a la stabilité de I'emploi
dans le secteur privé, la crédibilité dans lesutecnents a la fonction publique, ainsi que des

opportunités de développement et d'accomplisseawsbi.

L’absence d’Activités Génératrices de Revenus audan ménage n’est pas sans effets. Les
parents qui s’échinent pour assurer les frais d&tuuniversitaires a leurs enfants, avec
I'espoir gu’une fois les études terminées, cesrgafae seront plus des charges sont tres tot
désillusionnés. Ceci induit un poids financier aiveau des ménages et parfois la
désarticulation du ménage. Car, avec des ressolim@ses, le bien-étre n’est plus une
optique. On assiste dés lors a ce quon peut désigar le terme de « survivance » des

acteurs, a la place d’'une vie saine et harmonieuse.

256



THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Tout ceci améne a conclure que sur le plan solgaljeunes aspirent a une vie saine et

harmonieuse. Autrement dit, & un bien-étre social.

Sur le plan de la politique, les aspirations desgs se résument a une bonne gestion de
I'emploi, notamment 'emploi des jeunes. En I'éatuel, les jeunes estiment que la politique
d’emploi au Bénin est mal conduite. lls souhaitdabhc une meilleure prise en compte de
I'emploi des jeunes, par I'Etat. La forte politigat des concours a la fonction publique, n’est
pas de nature a promouvoir I'excellence. Ceci @amerane inégalité flagrante et, une absence

de prise en compte des besoins de tous les jeunes.

En conséquence, les jeunes aspirent a une meilbeignetation politique de I'emploi et une
gestion orthodoxe des dispositifs y afférents.

Dans le domaine environnemental, les jeunes edpernenamélioration de I'environnement
des affaires et une communication réelle entrevitennement universitaire et celui du
travail. Un pont viable devrait donc exister ernigs besoins du marché de I'emploi et les
offres de formation a I'université. De plus, leanes esperent que I'environnement social du
pays sera toujours pacifié. lls postulent que lesrdes crises sociales soient bien abritées par

I'Etat, afin que le rubicond ne soit franchi.

Ces diverses aspirations induisent au niveau emv&mental, a la sélection d'un

environnement socio-économique de paix.

Sur le plan culturel, les espoirs des jeunes oppad a la promotion de la culture

entrepreneuriale et le développement de I'espeihtiiéprise. La culture entrepreneuriale étant
acquise par le biais de I'apprentissage, de la dtion, un accent particulier doit donc étre
porté sur la formation des jeunes lors de leur usunsniversitaire. Le développement de
I'esprit d’entreprise est nécessaire aux jeunés,@fils soient en mesure de pouvoir initier

et conduire des projets rentables. De plus, unerdéwction de la perception selon laquelle
I'Etat est le meilleur pourvoyeur d’emploi doit €tiaite. Ceci a pour intérét de permettre aux

jeunes d’élargir leurs zones de recherche en raggamploi.

Les aspirations culturelles sont donc relative®pahouissement culturel des jeunes, fondé

sur le reformatage psychologique.
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Pour ce qui est du palier technologique, les aspira ont rapport a la maitrise des TIC, ainsi
gu'a la contribution des TIC a la recherche d’empkn effet, une bonne maitrise des
technologies de l'information induira chez les jesie meilleurs résultats dans la recherche

d’emploi. A ces aspirations s’ajoutent le dévelappat des emplois dans le secteur des TIC.

Il faut souligner qu’avec la globalisation, un axqalus facile est opéré sur les marchés
mondiaux, avec pour conséquences la compétititité eoncurrence. Les jeunes, dans leur
majorité conscients des nouveaux enjeux des maroo@sliaux, ont manifesté leur désir a

s’approprier des TIC, ainsi que des opportunitésrimationales y afférentes.

Par voie de conséguence, les aspirations des jeungsveau du palier technologique se

synthétisent a travers I'appropriation des TIC eafipde I'emploi.

Ces différentes aspirations sont tributaires deblpmes spécifiques au niveau de chaque

palier. La corrélation entre problémes et paliéx@udit a des thématiques bien précises.

7.1.2 Thématigues majeures des aspirations des jeam

Les différentes aspirations collectées ont pernmimbaltir & I'analyse des problémes
spécifigues a chaque palier du développement. Alasi problemes issus des aspirations

mises en exergue par les jeunes dipldmés sontistmésgdan le tableau ci-apres :
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Tableau n° 35 : Problemes sectoriels de 'emploi dgeunes

Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie
P - Rémunération - Instabilité de -Faible - Insécurité au | - Absence de Non
inférieure au 'emploi dans le priorisation de niveau de culture maitrise des
R niveau de secteur privé I'emploi des I'environneme entrepreneuri TIC
o qualification jeunes par I'Etat nt des affaires ale
- Manque de Absence de
B - Insuffisance des credibilité dans les -Politisation a - Faible - Insuffisance politique
financements pour recrutements a la I'octroie communicatio de I'esprit d’appropria
- I'auto-emploi fonction publique d’emploi pour n entre d’entreprise tion des
E toute personne e I'environneme TICa la
- Faiblesse du - Insuffisance de age de travailler nt universitaire, - Poids de la recherche
M pouvoir d'achat promotion a et celui du perception d’emploi
E I'excellence -Mauvaise mise e travail selon
- Insuffisance ouvre d I'actuelle laquelle Manque de
S d’entreprises - Manque politique I'Etat est le promotion
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Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie
d’opportunité de d’emploi meilleur des emplois
développement et pourvoyeur dans le
- Faiblesse des d’accomplissement  -Mauvaise d’emploi secteur des

indicateurs

macroéconomique

de soi

Dépendance accry

des jeunes

Taux de chbmage
et de sous-emploi

élevés

gouvernance des|
structures d'aide

e alauto-emploi

TIC

Source :Ahouandjinou, 2014
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Comme l'indique le tableau n°® 35, le probléme géhée 'emploi des jeunes est stratifié en
plusieurs sous probléemes, selon des axes sectprédss. Des lors, on note cing principaux
problemes au niveau du secteur économique. Il esstpn de la rémunération qui est
inférieure au niveau de qualification, de l'insaéfnce des financements pour I'auto-emploi,
de la faiblesse du pouvoir d’achat, de la faibledse indicateurs macroéconomiques, ainsi

que de l'insuffisance d’entreprises.

Pour ce qui est du domaine social, il s’agit emtngres de I'instabilité de I'emploi dans le
secteur privé, du manque de crédibilité dans lesitements a la fonction publique, ainsi que
la quasi-absence d'opportunité de développemerd’'astcomplissement de soi. Il s’agit

également des taux de chdmage et de sous-emplsoquéleveés.

A I'échelle politique, les problemes portent notaemisur la faible priorisation de I'emploi
des jeunes par I'Etat, notamment dans la pratigugeolitisation a I'octroie, la mauvaise mise
en ceuvre de l'actuelle politique d’emploi.

Dans le domaine environnemental, figurent deux |probs essentiels : I'insécurité au niveau
de l'environnement des affaireset ; la faible camimoation entre I'environnement

universitaire et celui du travail.

Du point de vue culturel, les obstacles ont pounsiol’absence de culture entrepreneuriale,
I'insuffisance de I'esprit d’entreprise, de mémeede poids de la perception selon laquelle

I'Etat est le meilleur pourvoyeur d’emploi.

Enfin, au niveau du palier technologique, troisficiifités sont présentes. Ce sont la non
maitrise des TIC, I'absence de politique d'appragon des TIC a la recherche d’emploi et,
le manque de promotion des emplois dans le sede=ufIC.

L’ensemble de ces problémes a permis de dégageedhamatiques majeures que sont :

1. autonomisation des jeunes diplomés ;

2. culture entrepreneuriale et emploi des jeunes ;

3. politique de I'emploi des jeunes : obstacles espectives ;
4

. TIC et emploi des jeunes.
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Apres lidentification de la problématique, la pnaine phase est celle de la construction de la
base de la recherche, a travers le diagnosticégicate. Pour ce faire, les thématiques
majeures formulées en corrélation avec les proldéeteaspirations identifiés serviront de

socle au présent diagnostic.

7.2 Diagnostic stratégique de I'emploi des jeunes

Dans le cadre de la présente these, le diagndsttégique de I'emploi des jeunes passe par

«une phase de délimitation du systeme (recensemest variables), et une phase
d’identification des variables clés (analyseusturelle, matrice d’'impact, plan influence-

dépendancé?d). »

Cette démarche s’articule autour de l'analyse du ¢ies acteurs, ainsi que l'analyse

structurelle.

A la faveur de lI'analyse du jeu des acteurs entarligne de compte de I'emploi des jeunes

au Bénin, trois axes méthodologiques ont été prisoenpte :

- l'analyse rétrospective et ;
- l'analyse exploratoire ou stratégique.

Il faut préciser que cette démarche aboutit a lastaction des scénarii de la vision.

L’analyse du jeu des acteurs a eu pour socle lad#ma « des futurs africains ».

7.2.1 Analyse rétrospective

L’analyse rétrospective est orientée vers la siunatle I'emploi au Bénin au lendemain des

indépendances.

473 p. Bootz Travaux et Recherches de Prospective13, p.31www.laprospective.frconsulté le 10 février
2014.
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A cette époque, le départ des colons a favorgagloi bureaucratique. Les rares personnes
instruites a « I'école du blanc » étaient les jpyieés pour ce type d’emploi. La tendance était
la méme au Bénin, ainsi qu’au niveau des paysaafiscayant eu leur indépendance a la
méme époque. Il s’agit pour I'essentiel des colerie I'Afrique Occidentale Francaise
(AOF).

Plusieurs secteurs d’activités étaient trés adudess Cela se traduisait par le fait que les
jeunes qui sortaient des universités a I'époqueédaient aussitot a un emploi. Certains

avaient méme la possibilité du choix entre deuyplasieurs emplois. Ainsi,

« les administrations et les entreprises publiques, skecteur privé moderne aussi,
embauchérent a tour de bras les jeunes diplémésd’autres qui I'étaient moins. Dans
certains pays, 'embauche des jeunes diplémés a@taitmatique et constituait méme un droit

pour ceux qui ne trouvaient pas a s'employer aitios ",

Malheureusement, cette situation n’a pas perdareet effet, la crise €conomique des années

80, a servi de fait porteur.

Dans ce sens, au Bénin, comme dans la plupartayssde la sous-région, la crise des années
80, qui a frappé de plein fouet plusieurs sectalgsla vie sociétale n'a pas été sans
conséquences. |l s’agit en effet, de la récesstona@mique, financiere, de la fronde sociale,
avec l'incapacité du gouvernement d'alors a pagasr dalaires des fonctionnaires. Cette
situation n’a fait que s’empirer jusqu’a 1986, coisdnt ainsi le gouvernement a adopter et a
mettre en ceuvre une série de Programmes d’'Ajusteatarcturel (P.A.S), avec I'appui de la
Banque Mondiale (BM) et du Fonds Monétaire Inteovatl (FMI). Quelques unes des
manifestations du PAS étaient un encouragemenépartvolontaire de la fonction publique,
un gel des recrutements a la fonction publique.siifEtat qui, au lendemain des
indépendances était le principal pourvoyeur d’emmocessé de remplir cette fonction. A
partir de ces réformes d'ordre structurel et cocorel, la question de l'insertion socio-
professionnelle des jeunes diplomés au Bénin a@stntuée. La mise en ceuvre des PAS a eu

des conséquences facheuses sur I'emploi, se teadydsr un chbmage aggravé, un sous-

47 Les implications socio-démographiques du concepk dmldmés sans emploi » en République du Congo
www-aidelf.ined.fr/colloques/Aveiro/Communicatiodsveiro/Adjamagbo/R_Libali.doc-, consulté le 20 &vri
2012.
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emploi accru et une précarité sans précédent awssipopulatios>. Ces diverses mesures
d’ajustement économiques et financieres ont dorfoem corollaire un accroissement du taux
de chbmage de la main-d’ceuvre qualifiee. De ce, fEs possibilités d'insertion

professionnelle pour les dipléomés se sont rédudas le tissu économique n’est pas

suffisamment structuré pour créer de nouveaux esfpio

On s’apercoit ainsi que la situation de I'emploi Bénin s’est dégradée avec le temps.
Différentes stratégies ont été mises en ceuvrdefdsiais des expériences et vécus quotidiens
des acteurs en présence. L'analyse de ces stmtégie opérée a travers une lecture
diachronique et synchronique. Cette démarche aipaetendégager des éléments structurels
et structurants de I'emploi au Bénin. Ces élémeplisse traduisent en variables ont été
priorisées et hiérarchisées.

7.2.2 Analyse exploratoire

L’analyse exploratoire qui correspond a la phaseedtification des variables clés prend en
compte plusieurs matrices. Ces matrices sont égaligrace a I'analyse structurelle ainsi qu'a

I'analyse du jeu des acteurs.

La synthése des variables est configurée a traeerdatrice de Diagnostic Stratégique
(MDS).

47> Ministére du Plan de la Restructuration Economigjuee la Promotion de 'Emploi, Déclaration deifitpie
de la Population, Cotonou, 1996, p.5.
“"®Ministére du Plan de la Restructuration Economigjuge la Promotion de 'Emploi, Id, 1996, p.35.
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Tableau n° 36: Matrice de Diagnostic Stratégique

Variables Faits Acteurs Incertitudes Tendances Stratégies Forces Faiblesses | Menaces Opportunités
clés porteurs critiqgues lourdes
Domaines Passées| Présentes
Libéralisme | Etat Capacité du -Absence PAS -Floraison | Inadéquation| Acharnement position
économique Bénin a d’autonomisati d’écoles de| offre de du fisc sur géographique
Partenaires : Capitalisme . . -
C surmonter les | on des jeunes formation | formation et | les du Bénin
Recrutement Techniques et . . o .
crises _Création des universitair | demande entreprises
0 massif Financiers . , Rémunération , :
économiques et formations e d’emploi
i . inférieure au
N Crise Sociétés d'Etat | nancieres , professionnelles
niveau de Secteur
économique Aveni lificati inf |
0 de 1980 Sociétés privées venir qualincation Politique d”emplo informe
monétaire de la prépondéra
M Programme Travailleurs zone franc nt et
d'Ajusteme favorisant
| Evolution du tai
nt Structurel . certains
pouvoir d’achat :
E emplois

Récession

des jeunes
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financiere béninois
Gel des Capacité de
salaires création
d’entreprises
Capitalisme o .
privées viables
Faillite des
sociétés
d’Etat
crise sociale| Etat capacité des Représentation stratégies physiques dynamisme| décourageme politique présence du
jeunes a trouver selon laquelle des jeunes | nt des jeunes| d’emploi Nigéria par
adoption dg ONG A stratégies . .
un emploi| 'Etat est le face au inadéquate | rapport aux
mesure pour . métaphysiques bonne R .
P Acteurs décent seul Physid probleme opportunités
la promotion gualificatio | |, . ) .
religieux pourvoyeur d’emploi d’emploi
de 'emploi aptitude des |, . n
d’emplois
Jeunes dipl()mé‘;jeunes a se professionn| démission Présence de
Justice ]
tourner verg absence de elle des| des parents pays anglo-
sociale . L . .
Parents I'auto-emploi meritocratie jeunes saxons
manque de limitrooh
Stratégie de N " IMItrophes
évolution de lg qualité de Ia moyens
croissance o . . . :
situation sociale formation financiers
pour la .
des jeunes
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réduction de

] -absence
la pauvreté
d’orientation
professionnell
e
indépendang Etat Evolution de la| forte Interventionnisme de Existence | Faible Absence de Volonté
e de 1960 situation socio- politisation deg I'Etat d’'un lobbing des| coordination | politique
Jeunes diplomés . . R .
politique du| concours a la document | associations | entre les
avenement - , Capitalisme " . Disponibilité
Partis politiques Bénin fonction de politigue| de jeunesse structures
dela . L. .| des PTF
publique Organisation des Pour en faveur de d’aide a
démocratie Structures Avenir de la r loi t loi t loi
jeunes en association' €MP'O! emplot emplot
N d'aide 3| gouvernance alAbsence  de
Politique - . L
_ remploi Benin transparence | ..«ation d'unl Mise  sur Absence Association
d’emploi , .- . .
dans les ministére en chargeplace d'un| d’internalisat | relativement
Qualité des . , . .
recrutements | yo lemploi artefact de ion d’'une| ineffective
relations  entre : - .
au niveau du structures | vision des jeunes
I'Etat et les PTF o At , : L
secteur privé | création de I'Organe ayant pour prospective | aux décisions
Consultatif de 19 mission de I'emploi| concernant
Corruption : . .
P Jeunesse I'emploi des jeunes | les jeunes
o des jeunes
Création des

structures d’aide
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I'emploi

Mise a disposition
d'un fonds pour I3
promotion a l'auto-

emploi

< Z2m

4 z m I mz =z 0 X

Tentative
d’assainisse
de

I'environne

ment

ment des

affaires

Etat

UAC

Intégration de Ig
dimension
environnementa

€ au niveau d¢

1”4

I'emploi des

jeunes

Asphyxie des

entreprises

Représentation selon -Existence

laquelle, apres les
études, il faut étre
dans un bureau
climatisée et non

dans un champ

communication entre
I'environnement
universitaire et celui

du travail

d’emplois

verts

Insuffisance
de promotion
d’emplois

verts

Dégradation
des
ressources

naturelles

Valorisation

des emplois

Y

verts a

I'extérieur

Insertion de

I'alphabétisa]

Etat

Capacité

J

développer

Pesanteurs

socioculturelle

Accompagnement

des jeunes par degrobants de

Effets

Absence de

sensibilisatio

Résistances

de certaines

de

5 I'entrepreneuri

promotion
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tion dans le
systéme
éducatif
formel
Création du
ministere en
charge de I3
Culture

|

Jeunes dipl6més
PTF

Structures
d’aide a

'emploi

culture

" entrepreneuriale

chez les jeunes

S en rapport a structures

I'emploi
Absence d’'une
filiere

uniguement

consacrée  ades jeunes ans

I'entrepreneuri

at dans lg
systeme
universitaire

public

Intégration pas
toujours
systématique
de
I'entrepreneuri
les
de

at dans
modules

formations

I'emploi

Formations

I'entrepreneuriat

organisées au profit

systéme éducatif nona la culture

formel

d'aie

ala culture
entrepreney
riale sur
'emploi

des jeunes

e Education

entrepreney
riale par
certaines

structures

n a une
culture
entrepreneuri
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effectuant
I'apprentissa
ge de
I'entrepreneu

riat
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socioculturell
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t

at par certaing

PTF
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bourse pour de
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T Avénement | Etat Capacités des | Connaissance| Formation pointue enContributio | Sous- Exode deg Existence d'un
E des TIC au Jeunes dipldmés jeunes a intégref parcellaire des technique de n des TIC & développeme jeunes vers savoir-faire de
C Bénin efficacement les| outils recherche d’emplois| la création| nt du secteur les Etats plus qualité en TIC
H Introduction TIC dans la technologiquesg d’emplois | des TIC développés | au niveau de
N des TIC recherche en TIC et| pays
@) dans le d’emploi dans leg anglophones d
L systéme métiers  des la sous-région
@) d’éducation TIC
G formel
I
E

1°2}

11%

Source :Ahouandjinou, 2014
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La MDS permet une délimitation du systeme « ensgigent supérieur » a partir de neuf (9)

principales variables :

- faits porteurs ;

- acteurs;

- tendances lourdes ;

- incertitudes critiques ;
- stratégies ;

- forces;

- faiblesses ;

- menaces et ;

- opportunités.

Par la suite, les variables du systéme sont obseaygartir d’'un croisement entre les neuf
variables principales et tous les éléments au nivks paliers du développement. L'analyse
de la MDS permet d’aboutir a I'identification deariables clés. Cette identification est

sujette a la conception de plusieurs matrices, domatrice structurelle.

Le repérage des variables clés du systéeme estigdffe@ partir d’'une liste de variables
structurelles et une matrice représentant les grilces directes entre les variables, a I'aide de
tableaux et de graphiques ergonomidiés du logiciel MICMAC.
Ces variables sont réparties en deux catégoriagairs

- variables internes et ;

- variables externes.

Le tableau infra  donne plus  dinformations  sur iesd variables.

47 MICMAC, Aide de micmacCf M.Godet, Manuel de prospective stratégique, & @rditions Dunod 2001
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Tableau n° 37: Variables clés du systéme

N° | Intitulé long Intitulé court | Description Théeme

1 | Recrutement par I'Etat Recru Variable Economie
externe

2 | Situation économique du Bénin Situation Variable Economie
externe

3 | Programme d’Ajustement Structurel PAS Variable Economie
externe

4 | ldéologie économique IE Variable Economie
externe

5 | Role du secteur informel RSI Variable Economie
externe

6 | position géographique du Bénin Position Variable Economie
externe

7 | Promotion de I'emploi PE Variable
interne Social

8 | Justice sociale JS Variable
interne Social
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N° | Intitulé long Intitulé court | Description Théme

9 | Stratégie de Croissance de Réduction de la P@uvre SCRP Variable _
externe Social

10 | Amélioration des conditions de vie des jeunes VAC Variable .
externe Social

11 | Qualification professionnelle des jeunes QPJ Variable .
interne Social

12 | Présence des pays anglosaxons limitrophes PPASL Variable _
externe Social

13 | Politigue d’empiloi POE Variable Politique
interne

14 | Crise sociale CS Variable Politique
externe

15 | Organisation des jeunes en association OJA Variable Politique
interne

16 | Création des structures d’aide a I'emploi CSAE Variable Politique
interne

17 | Corruption Cor Variable Politique
interne

18 | Interventionnisme de I'Etat Int Variable Politique
externe
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N° | Intitulé long Intitulé court Description Théme

19 | Disponibilité des PTF Dispo PTF Variable Politique
externe

20 | Assainissement de I'environnement des affaires EAA Variable Environnement
externe

21 | communication entre I'environnement univers@at celui du travail Com env Variable Environnement
interne

22 | Valorisation des emplois verts a I'extérieur VEV Variable Environnement
externe

23 | Pesanteurs socioculturelles Pesanteurs Variable Culture
interne

24 | Promotion de l'alphabétisation PA Variable Culture
interne

25 | Culture entrepreneuriale CE Variable Culture
interne

26 | promotion de I'entrepreneuriat par certains PTF PEPTF Variable Culture
externe

27 | Introduction des TIC dans le systeme d’éducdtbomel Introduction Variable
interne Technologie

28 | Développement des nouveaux emplois en TIC Dppelment; Variable
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N° | Intitulé long Intitulé court | Description Théme
29 | Avenement des TIC au Bénin Avenement Variable
interne Technologie
30 | Existence d’'un savoir-faire de qualité en TICnateau des pays anglophones de Existence Variable _
sous-région externe Technologie

Source :Ahouandjinou, 2014
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L’analyse approfondie de la Matrice de Diagnostitategique (MDS) de I'Université
d’Abomey-Calavi a permis d’identifier trente (30anables clés. Parmi celles-ci, quatorze
(14) sont considérées comme étant internes aunsgstiniversité d’Abomey-Calavi, tandis
que trois (16) sont externes. Celles dites intesmnt des éléments sur lesquels les pouvoirs

agissent pour améliorer ou modifier les tendan€kss sont directement liées au systeme.

Il faut souligner que les variables internes soe$ garametres sujets aux pouvoirs dans
I'optique d’améliorer ou de modifier les grandeadances. Elles ont un effet direct sur le
systeme. Tandis que les variables externes sordpémilantes de la compétence des

ressources disponibles sur le territoire, ou I'emwement sélectionné.

L’élaboration des jeux d’acteurs concernés paukstion de I'emploi au Bénin, est effectuée
a partir de la méthode MACTOR (Méthode ACTeurs,d0tifs, Rapports de force).

La méthode MACTOR est composée de sept phasespalies :

1. «construire le tableau de stratégie des acteurs

2. identifier les enjeux stratégiques et les objeetdsociés

3. positionner chaque acteur par rapport aux objediiatégiques

4. hiérarchiser pour chaque acteur, ses priorités giatifs

5. analyser la structure des influences directes dirattes entre acteurs et calculer les
rapports de force

6. intégrer les rapports de force dans l'analyse demsvergences et des divergences
entre acteurs.

7. formuler les recommandations stratégiques et lestons-clés de I'avenir. »

Dans le cadre de la présente recherche, douza¢id)rs sont identifiés. Ces acteurs, de part

leurs stratégies induisent des influences surd&sye « enseignement supérieur du Bénin ».
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Tableau n° 38: Liste des acteurs

N° Intitulé long Intitulé court
1| Etat Etat
2 | Partenaires Techniques et Financiers PTF
3| Sociétés d’Etat SE
4| Sociétés privees SP
5| Travailleurs Tr
6| ONG ONG
7| Acteurs religieux AR
8| Jeunes dipldmés JD
9| Partis politiques PP
10| Parents Parents
11| Université d'Abomey-Calavi UAC
12| Structures d’aide a I'emploi SAE

Source :Ahouandjinou, 2014

L’analyse matricielle révéle que douze (12) actquiacipaux interviennent au niveau du

systéme et induisent des interactions différeritassomme de ces interactions constitue un

agrégat de jeux inter-reliés, ayant une corrélatioecte sur 'emploi des jeunes dipldmés de

'UAC.

Suite a la liste des acteurs, la Matrice d’Infllee@irecte et Indirecte par acteur a été réalisée.

277




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Tableau n° 39: Matrice d’Influence Directe et Indirecte parewat

m|( ©| »w|l w|l d| o >»| «| ©T| T| c| »w| =
5| 2| 8| 8| 3| 2| 2| 2|2 ez 22
ol & & s| @ 2| 2| 7| S sl o @
o3| o T = a| o| | @ 2| E| o
5| ol 5| S s| | | | & gf3
(7] = =. (7] == =| © Q.
~ 5| & 3| 2| 5 > 3| 7
ol —| @ c|l o » sl &
w > w (¢}
g_ 3 Q-
MIDI = é" =
2 S| 3
) o| &
@ @ S
T =
>
3
D
»
Etat 10 |10 [11 |12 [10 |10 (10 |22 (8 |10 [10 [9 |122
Partenaires Techniques et Financiers |12 |8 |11 [11 [9 [8 |8 15 (8 [7 |9 |9 |107
Sociétés d’Etat 4 (2 [2 [3 [2 [3 |2 |3 (3 [3 |3 |2 |30
Sociétés privées 8 |6 |7 [7 |7 [8 [7 |10 |6 |9 [8 |5 |81
Travailleurs 8 |8 |7 |7 |8 |7 |7 12 |6 [4 |7 |6 |79
ONG 8 |7 |6 |6 |7 |5 |7 |13 |5 [8 |8 |5 |80
Acteurs religieux 4 12 [3 13 12 13 |3 |5 14 14 [3 [3 [36
Jeunes dipldmés 6 |7 |5 [6 |8 [6 |6 [14 |5 [9 [9 |5 [72
Partis politiques 6 |5 |5 |5 |4 |5 [5 [6 [5 [4 [5 |3 |53
Parents 6 [5 |4 [5 |3 [5 [4 |8 |4 |7 [5 |2 |51
Université d'’Abomey-Calavi 7 |6 |5 [7 |8 [8 |6 [12 |5 [8 [7 |5 [77
Structures d'aide a I'emploi 3 |12 |3 |5 |5 |5 [2 [8 [2 [6 [4 |2 |45
Dépendance nette 72 |60 |67 [70 |65 [68 |64 [114]56 |72 [71 |54 |833

H4OLOVIN-Y1Id3-HOSdIT1 ®

Source :Ahouandjinou, 2014

La matrice ci-dessus, met en exergue les influedaestes et indirectes des acteurs entre
eux. A la lecture de cette matrice, on note queatdsurs dominants sont I'Etat et les PTF.
Tandis que les acteurs les moins influents sorjelases dipldomés et les acteurs religieux.

Ces données induisent le plan des influences endigmces entre acteurs suivant.
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Tableau n° 40: Plan des influences et dépendances entre acteurs

Plan des influences et dépendances entre acteurs

Acteurs religieux :@.

ONG

Travailleurs

|Sociétés privées |

Partis puﬁtique§ ftat

E

R

|Partenaires Techniques et Financiers .Eumetes dEtat

Influence

.|.Stmctu.res d'aide a ['emploi

|Teunes diplomés |Université d' Abomey-Calavi

Rl By ) B TP B R T Iy T

Dépendance
Source :Ahouandjinou, 2014

On observe en abscisse la dépendance et en ordtimileence des acteurs entre eux.
L’indice de motricité, ou indice d’influence permde mesurer lintensité avec laquelle
chaque variable agit sur le systeme. L’indice deedélance en abscisse mesure quant a lui
I'intensité avec laquelle chaque variable est r@giele systeme.

A partir du plan des influences, le rapport de doenitre les acteurs en présence est mis en

exergue.
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Tableau n° 41: Histogramme des rapports de force

Histogramme des rapports de Force MIDI

Etat 2.1 I

Partenaires Tech

—
L =]
e

Societes d'Etat

Sociétés privées

Travailleurs

ONG

Acteurs religien

Jeunes diplomeés

Partis politiques I

Parents

Universite d'Ab I
|

Structures d aid

HOUL D LT - H S T

Source :Ahouandjinou, 2014

L’analyse du jeu des acteurs fait ressortir quepkasis politiques, les parents, les structures
d'aide a I'emploi se retrouvent en position d’acsewautonomes. lls ne dépendent et
n’influencent donc pas directement les autres at€dr, il sS’avere nécessaire que ces acteurs
apportent leur plus value a I'insertion professelierdes jeunes.

Par ailleurs, I'Etat béninois et les Partenaireghh&ues et Financiers se retrouvent en
position d'acteurs dominants compte tenu de liefice prépondérante qu’ils exercent au

niveau du systéme. Par contre, 'UAC, les socigtégees, les travailleurs et les ONG
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constituent les acteurs relais, c’est-a-dire désuas dominants et fortement dépendants. Pour
infléchir le taux de chémage au Bénin, il seraindaoine d’agir en conséquence sur eux. En
outre, les jeunes diplomeés, les acteurs religiexe® sociétés d’Etat sont nettement en

position d’acteurs domines.

Il faut souligner que les rapports de force lesmlevés sont ceux de I'Etat et des PTF. Le
rapport de force d'un acteur est d'autant pluséétgie son influence I'est, sa dépendance
faible et sa rétroaction faible.

Une démarche rigoureuse a permis d'aboutir a latoaction des scénarii de la vision.

7.3 Construction des scénarii de la vision

La construction des scénarii de la vision a étémis ceuvre par I'application MORPHOL.
MORPHOL est une méthode qui permet de balayer éenphdes scénarii possibles, par le

biais de I'analyse morphologique. Elle aboutit @dastruction des scénarii globaux.

7.3.1 Micro-scénarii de 'emploi des jeunes

Les micro-scénarii de I'emploi des jeunes sontmiea partir de 'analyse morphologique.
Méthode mise en ceuvre pawicky*’® dans l'optique de faire [«.] de linvention, une
routine, c’est-a-dire une procédure banateAinsi, au moyen de la combinatdife cette
méthode permet d’aboutir aux scénarios partielsc @n amont l'identification des questions
clés. Par la suite, la combinaison des scénaao$efs, permet d’aboutir a la construction
scénarios des globaux.
La construction de ces micro-scénarii a été dorssipte grace aux choix des dimensions et
des hypotheses associées, sous-tendus a la définiti

- des sous-systemes et ;

- des questions clés.

478 £ Zwicky, Discovery, Invention, Research — Through the Motpgical Approach, The Macmillian
Company: Toronto, 1969.

47 Analyse systématique des combinaisons possibjesrtia du calcul des probabilités.
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Ces dimensions ont été identifiées au préalabbartr des résultats de I'analyse structurelle
(MICMAC) et de I'analyse des jeux d’acteurs (MACTDR

Le tableau ci-apres présente les dimensions declzerche, en rapport aux défis et enjeux

majeurs déterminés.

Tableau n° 42: Dimensions de la recherche

N° Questions clés Sous-systemes
1 | Qualité de vie des jeunes
Déterminants sociaux du bien-étre
2 | Aptitudes des jeunes a s'autonomiser
3 | Performances des entreprises
- . Déterminants économiques du bie
4 | Soutien a l'auto-emploi Btre
5 | Avenir de la culture entrepreneuriale
Fondements culturels de I'emploi
6 | Reformatage du systeme d'exploitation face awilréle | jes jeunes
bureau
7 Roéle de I'Etat
8 | Avenir de la coopération entre I'Etat et le secfeive
9 | Arrimage de I'UAC aux tendances aux tendances (§Mvers institutionnel
marché de I'emploi
10 | Transparence dans les recrutements des septélis et

privé

Source :Ahouandjinou, 2014

L’approche prospective de I'emploi des jeunes awmiBé permis d’identifier dix (10)

guestions clés, sous-tendus a quatre (4) sousasgstdCes questions représentent des themes

exprimés sous forme de préoccupations et, étaattssijaux incertitudes critiques.
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Ensuite, I'identification des différentes solutigpassibles aux problemes soulevés par les dix

(10) questions clés a été effectuée. Cette ideatifin a été possible grace a I'exploration des

devenirs possibles des variables en présence gtie so

- les aspirations des jeunes dipldomés sans-emploi ;

- les tendances majeures ;
- les faits porteurs ;
- les incertitudes critiques.

Cette démarche a aboutit a la formulation des ¢lypotheses.

Tableau n° 43: Jeux d’hypothéses

Sous-systeme n°1

Déterminants sociaux

du bien-étre

Questions clés

Modalités

Qualité de vie des jeunes

Cinq besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux non
satisfaits satisfaits
Aptitudes des jeunes a s'autonomiser Forte Faible

Sous-systeme n°2

Déterminants économiques du bien-étre

Performances des entreprises

Entreprises a cl
d'affaires élevé

niirdreprises a faibl

chiffre d'affaires

D

Soutien a l'auto-emploi

Les jeunes S
accompagnés €
financé dans leur
projets de créatio
d'entreprise

Dhes jeunes sont laissg
2ta eux-mémes dans le
sprojet d'entreprise

h

8S
ur

Sous-systeme n°3

Fondements culturels

de I'emploi des jeunes
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Questions clés

Modal

ités

Avenir de la culture entrepreneuriale

Apprentissage
systématique de
I'entrepreneuriat dans
tous les cycles
universitaires

Absence
d'apprentissage de
I'entrepreneuriat a
l'université

Reformatage du systeme d'exploitation face
travail de bureau

bes jeunes sont
convaincus que la
fonction publique et
I'emploi dans les
bureaux ne sont pas le
seules options

S

Tous les jeunes
veulent travailler a la
fonction publique ou
dans un bureau

Sous-systeme n°4

Univers institutionnel

Questions clés Modalités
Réle de I'Etat Etat facilitateur  eEtat laxiste et
régulateur démissionnaire

Avenir de la coopération entre I'Etat et le sec
privé

gboopération axée sur

concertation et I'écouteconflictuelle et

aCoopération

sélective

Arrimage de 'UAC aux tendances aux tendar
du marché de I'emploi

Filiéres créées en
GBAction des besoins du
marché de I'emploi

Filieres créées sar
tenir compte de
besoins du march
de I'emploi

Transparence dans les recrutements des se(
public et privé

ctResutements
transparents

Recrutements
transparents

no

Source :Ahouandjinou, 2014
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Dépendamment des questions clés, le nhombre d’hgpeshvarie de deux a quatre. Ces

hypothéses ont servi de base a I'élaboration digsasic tendanciels, ou micro-scénarii.

Les micro-scénarii relevent de huit (8) scénaréntiatigues. Chaque scénario thématique

contient en son sein des variables élémentairesf ¢t combinaison forme un jeu

d’hypotheses pour la constitution des micro-scénkaei tableau ci-aprés présente la matrice

des micro-scénatrii de la recherche.

Tableau n° 44: Matrice des micro-scénarii

Sous-systemes Micro-scénario optimistes | Micro-scénario pessimistes

Déterminants sociaux duDéterminants sociaux duDéterminants sociaux du

bien-étre bien-étre favorables bien-étre défavorables

Déterminants économiques

du bien-étre Déterminants économique®éterminants  économiques
du bien-étre favorables du bien-étre défavorables

Fondements culturels de

l'emploi des jeunes Fondements culturels dd-ondements culturels de
I'emploi des jeunesl'emploi des jeunes dé
favorables favorables

Univers institutionnel Univers institutionnelUnivers  institutionnel  dé
favorables favorables

Source :Ahouandjinou, 2014

A partir des combinatoires de MORPHOL, linterpté&ia des questions-clés en défis et

hypothéses a permis d’aboutir a cinquante neutemgillarante neuf (59049) scénarii.

285




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

Tableau n° 45: Nombre de scénarii

Description Nombre
Nombre total de scénarios 59049
Nombre de scénarios apres exclusion 5000
Nombre de scénarios préférés 25
Nombre de scénarios pré-retenus 2

Source :Ahouandjinou, 2014

L’analyse morphologique de la présente recherchengt d’aboutir a trente (30) scénarii de
préférence. Ces trente scénarii ont servi de satbatt'identification de huit (8) scénarios
thématiques.

7.3.2 Scénarii probables
Au moyen de l'analyse structurelle et de la comgméion des jeux d'acteurs, les hypothéses
stratégiques sont formulées. La combinaison des ¢Boypothéses est faite a travers un
ensemble d’éventualités. Hypothéses dont la rémlis@st conjecturée a un horizon donné.

Dans le cadre de la présente recherche, I'’horigbdesvingt cing (25) années.
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Tableau n°46: Scénarii globaux

[

o

. <

S

S4

[

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux
satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits
Forte Forte Forte Forte Forte

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleve

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
uniwversitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage
svstématique svstématique systéematique svstématique svstématique
de de de de de

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cwvcles
universitaires

Les jeunes sont
convaincus gue
la fonction
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gque
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gue
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gue
la foncton
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gue
la fonction
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Coopéralon
axée sur la
concertation et
I'écoute

Coopéralon
axée sur la
concertation et
I'écoute

Coopéralon
axeée sur la
concertation et
1'écoute

Coopéralon
axée sur la
concertation et
I'écoute

Coopéralon
axée sur la
concertation et
I'écoute

Filiéres créées
en fonction des
bescins du
marche de

Filiéres créées
en foncton des
besocins du
marcheé de

Filiéres créées
en foncton des
besoins du
marche de

Filiéres créées
sans tenir
compte des
bescins du

Filiéres créées
sans tenir
compie des
bescins du

l'emploi I'emploi 'emploi marché de l'em | ([marché del'em
Pecrutements Pecratements Autres Pecrutements Becrutements
transparents non transparent| | (Transparence transparents non transparent
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I [

o |

o |

510

[

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux
satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits
Forte Forte Forte Forte Forte

Entreprises a
chiffre

d'affaires eleve

Entreprises a
chiffre

d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre

d'affaires elewvé

Entreprises a
chiffre

d'affaires eleve

Entreprises a
chiffre

d'affaires éleveé

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
AcCoOmpagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
AcCOmpagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

l'entrepreneriat
dans tous les
cycles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cyvcles
universitaires

Apprentissage Apprentssage Apprentssage Apprentssage Apprentssage
svstématique svstématique svstématique svstématique svstématique
de de de de de

l'entrepreneriat
dans tous les
cycles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

Les jeunes sont
convaincus gue
la fonctuon
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la foncuon
publique et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus gque
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus gque
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la foncuon
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Ertat facilitateur
et régulateur

besoins du

tendances aux

tendances aux

Coopéraion Coopéraion Coopéraion Coopéraion Copération
axée sur la axée sur la axée sur la axée sur la conflictuelle et
concertation et concertation et concertation et concertation et sélective
1'écoute I'écoute 1'écoute l'écoute
Filiéres créeeées Autres Autres Autres Filiéres créeées
sans tenir (Agrrimage de (Aarimage de (Agrimage de en foncton des
compte des I'TAC aux 1'TUAC aux 1'UAC aux besoins du

tendances aux

marcheé de

marché de l'em tendances du tendances du tendances du lI'emploi
Autres Becrutements Pecrutements Autres Becrutements
(Transparence fransparents non transparent| | (Transparence fransparents
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9o 9o f—5 5 5

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux
satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits
Forte Forte Forte Forte Forte

Entreprises 4
chiffre
d'affaires éleveé

Entreprises 3
chiffre
d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleveé

Entreprises a
chiffre
d'affaires éleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires élewvé

Les jeunes sont
ACCOIMpPAagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
ACCOMpPagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
ACCOmMpPagnes
et financé dans
leurs projets de
créeation
d'entreprise

Les jeunes sont
ACCOmMpPAagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
ACCOMpPAagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

l'entrepreneriat

dans tous les
cwcles

universitaires

l'entrepreneriat

dans tous les
cwvecles

universitaires

l'entrepreneriat

dans tous les
cwvcles

universitaires

Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage
svstématigue svstématique svstématique svstématigue svstématigque
de de de de de

l'entrepreneriat

dans tous les
cwvcles

universitaires

l'entrepreneriat

dans tous les
cwcles

universitaires

Les jeunes sont
convaincus gque
la fonction
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la fonction
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus gue
la fonction
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gue
la fonction
publigue et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gque
la fonction
publigue et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Etat facilitateur
et régulatenr

Ertat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Copération Copération Copération Copération Copération
conflictuelle et| |conflictuelle et| |conflictuelle et conflictuelle et| |conflictuelle et
sélective sélectve sélectwve sélectve sélective

Filiéres créées
en fonction des
besoins du
marché de

Filiéres creees
en fonction des
besoins du
marché de

Filiéres creces
sans tenir
compte des
besoins du

Filiéres creees
sans tenir
compte des
besoins du

Filiéres créées
sans tenir
compte des
besoins du

I'emploi I'emploi marché de l'em | |[marché del'em | [marché del'em
Becrutements Autres Becrutements Becrutements Autres
non ransparent (Transparence transparents non transparent (Transparence




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université

d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

o

e e e [

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux
satsfaits satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits
Forte Forte Forte Forte Forte

Entreprises a
chiffre
d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre
d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre
d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre
d'affaires élevé

Entreprises a
chiffre
d'affaires élevé

Les jeunes sont
ACCOmMpagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
AcCcompagnés
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagneés
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
ACCOmMpagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
AcCcompagnés
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

l'entrepreneriat
dans tous les
cwcles
uniwversitaires

lI'entrepreneriat
dans tous les
cwvecles
uniwversitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

l'entrepreneriat
dans tous les
cwvcles
uniwversitaires

Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage Apprentissage
svstématigue svstématigque svstématigque svstématigue svstématique
de de de de de

l'entrepreneriat
dans tous les
cwvecles
uniwversitaires

Les jeunes sont
convaincus gue
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus gque
la foncton
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus gque
la foncton
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la foncton
publigue et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

tendances aux

tendances aux

tendances aux

marché de

Copération Copératon Copération Antres (Avenir | | Autres (Avenir
conflictuelle et | |conflictuelle et| |conflictuelle et de la de la
sélectve sélectve sélectve coopération coopération
entre 1'Etat et entre 1'Etat et
le secteur le secteur
privél) privél
Autres Autres Anutres Filiéres créées Filiéres créées
(Arrimage de (Arrimage de (Arrimage de en fonction des| |en foncton des
1'TAC aux I'TTAC aux I'TTAC aux besoins du besoins du

marché de

tendances du tendances du tendances du l'emploi l'emploi
Fecrutements Pecrutements Autres Fecrutements Pecrutements
transparents non transparent (Transparence ransparents ncn transparent
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521

[

523

————

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

Cing besoins

fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux fondamentaux
satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits satisfaits
Forte Forte Forte Forte Forte

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleve

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleveé

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleveé

Entreprises a
chiffre
d'affaires eleveé

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Les jeunes sont
accompagnes
et financé dans
leurs projets de
création
d'entreprise

Apprentissage
svstématigque
de
l'entrepreneriat
dans tous les
cwvcles
universitaires

Apprentissage
svstématique
de
l'entrepreneriat
dans tous les
cwvcles
universitaires

Apprentissage
svstématigue
de
l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

Apprentissage
svstématigue
de
l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

Apprentissage
svstématigue
de
l'entrepreneriat
dans tous les
cvcles
universitaires

Les jeunes sont
conwvaincus que
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
conwvaincus que
la foncton
publique et
l'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules options

Les jeunes sont
convaincus que
la foncton
publique et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus que
la foncton
publique et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Les jeunes sont
convaincus que
la foncton
publique et
I'emploi dans
les bureaux ne
sont pas les
seules optons

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Etat facilitateur
et régulateur

Auntres (Avenir
de la
coopération
entre I'Etat et
le secteur

Auntres (Avenir
de la
coopération
entre I'Etat et
le secteur

Autres (Avenir
de la
coopération
entre 1'Etat et
le secteur

Autres (Avenir
de la
coopération
entre 1'Etat et
le secteur

Autres (Avenir
de la
coopération
entre 1'Etat et
le secteur

marché de

besoins du

besoins du

besoins du

privé) privé) privé} privé} privé}
Filiéres créées Filiéres créées Filiéres créées Filiéres créées Autres
en fonction des sans tenir sans tenir sans tenir (Aarimage de
besoins du compte des compte des compte des I'TTAC aux

tendances aux

I'emploi marché del'em | |marché del'em | |marché del'em tendances du
Antres Fecrutements EPecrutements Autres EPecrutements
(Transparence wansparents non wransparent| | (Transparence ransparents

Source :Ahouandjinou, 2014
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A la faveur de la présente thése, deux scénariétintetenus. Ainsi, en tenant compte de la
cohérence et la vraisemblance de ces scénariilfgmsemble du systeme, on abouti a deux

sceénarii, dont les jeux d’hypotheses portent deanabilités :

- jeux d’hypothéses favorables ;

- jeux d’hypothéses défavorables.

Tableau n°47 :scénarii probables d’ici I'an 2037

Sous-systemes

Jeux d’hypotheses n°1

Jeux d’hypothéses n°2

Déterminants
bien-étre

sociaux

duFavorable

Défavorables

Déterminants

économiques

du bien-étre Favorable Défavorables
Fondements culturels de

I'emploi des jeunes Favorable Défavorables
Univers institutionnel Favorable Défavorables

Intitulés des scénarii

Emploi décent pour tous

Oeeed’emploi

Source :Ahouandjinou, 2014

L’analyse combinatoire par sous systéemes des diftés modalités des questions clés et celle
de l'insertion des jeunes dans ces différentesuéionis possibles pourraient générer des

milliers de futurs possibles pour le Bénin. Aprés @étapes successives de sélection, deux
scénarios globaux ont été retenus et analysés.

Il s’agit du scénario « emploi décent pour tousaséosur quatre hypothéses favorables, qui a
été dégagé comme celui dont le cheminement inteégreieux les éléments de diagnostic

stratégique et les aspirations des jeunes dipl@lmd&snseignement supérieur béninois.
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Ce scénario repose sur toutes les qualités etunessofavorisant
« I'aboutissement du passage de la jeunesse et dea dgs études a la vie adulte et au

cycle du travail rémunéré, d’une certaine formeddpendance a la pleine autonoffifes

Autrement dit, a travers ce scénario, les jeunp®uiés de 'UAC acquiérent une autonomie
complete, passant par une autosatisfaction desinsegmimordiaux, une vie conjugale

épanouie, et un emploi garanti.

A contrario, le second scénario issu des jeux dbiygses défavorables est intitulé « carence
d’emploi ». C’est un scénario catastrophique o iea parametres sont alarmistes, traduisant
ainsi le désastre total au niveau de l'insertiocisprofessionnelle des jeunes diplémés de

I'Université d’Abomey-Calavi. Ces parametres sont :

déterminants sociaux du bien-étre défavorables ;

déterminants économiques du bien-étre défavorables

fondements culturels de I'emploi des jeunes dé&dbles et ;

univers institutionnel défavorable.

Au vu de ces diverses interprétations, que pouwons conclure ?

7.4 Vérification de la troisieme hypothese

Les aspirations quant a 'emploi des jeunes a ittoor 2037, s’étalent sur tous les paliers du
développement. Sur le plan économique, les jeugpgeat a un mieux-étre a la fois pour
eux-mémes, et pour I'Etat. En ce qui concerne ktens social et politique, les jeunes
esperent une vie saine et harmonieuse, ainsi quonee gestion de I'emploi, notamment

I'emploi des jeunes.

La recherche d’'un environnement socio-economiqu@aibe, I'épanouissement culturel, de
méme que l'appropriation des TIC au profit de I'donpsynthétisent les aspirations des

jeunes dans les domaines environnemental, cuktitechnologique.

480 Québec L'insertion sociale et professionnelle, une resgdnilité a partager(Rapport annuel 1996-1997 sur

I'état et les besoins en éducation), Québec, Cbaisgérieur de 'Education, 1997.
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A travers les analyses rétrospective et explomtd@s variables clés du systéme-BENIN ont
été identifiées. Ceci a permis d’aboutir a la s@ecde douze (12) acteurs clés, dont entre

autres :

- [I'Etat;

- les PTF;

- I'UAC;

- les structures d’aide a I'emploi.

La construction des scénarii de la vision est soudttera dix (10) questions clés, regroupées
a travers quatre (4) sous-systemes. Ces questapmésentent des themes exprimés sous
forme de préoccupations et sujettes aux incertutt@iques.L’'exploration des devenirs

possibles est réalisée grace a des variables serue que sont :

- les aspirations des jeunes dipldomés sans-emploi ;
- les tendances majeures ;

- les faits porteurs ;

- les incertitudes critiques.

Cette démarche a aboutit a la formulation des phypotheses a partir des questions clés.
Dépendamment des questions clés, le nombre d’hgpeshvarie de deux a quatre. Dans le
cadre de cette recherche, deux (02) jeux hypothemgssélectionnés, aboutissant ainsi aux

scénarii probables de I'emploi des jeunes a I'fwori2037 :

- emploi décent pour tous ;

- carence d’emploi.

La démarche prospective appliquée a I'emploi dasge, aboutit a deux options possibles.
Une option est dépendante d'un jeu d’hypothesesrédles, tandis que la seconde est
tributaire d’'un jeu d’hypotheses défavorables. té&nsirio intitulé « carence d’emploi », est la
manifestation d'une désarticulation profonde etgreaysteme de formation d’'une part et, le
marché de travail, d’autre part. Ce scénario ctugstipour ainsi dire, une projection de la
situation de I'emploi des jeunes a I'horizon 2087es tendances actuelles sont maintenues.
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L’examen minutieux de ces divers matériaux, indaitvalidation de la derniére hypothése
selon laquelle, la déficience d’internalisationl@enploi des jeunes a travers une démarche

prospective, est tributaire de la désarticulationieh formation-emploi.

Au regard des diverses données théoriques et e@uesiautour desquelles s’est organisée

ladite recherche, quels sont a présent les pringipgements de conclusion ?
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CONCLUSION GENERALE

«Le cours de la riviere qui va jamais ne s’interrdirgt pourtant ce n’est déja plus la méme
eau »
No Chomef®!

La présente recherche a eu pour objectif princgiahalyser les déterminants des contraintes
a l'efficacité externe de I'Université d’Abomey-@al au regard du développement humain
durable. Elle est de nature qualitative et quaintédaet s'est appuyée a la fois sur des données
théoriques et empiriques. En situant la problématide recherche a travers un cadre socio-
anthropologique, la présente thése a révélé lestibms de I'entrepreneuriat au niveau de
I'insertion socioprofessionnelle, dans un contadaléveloppement humain durable. De plus,
le présent travail a également mis en lumiére longnce de l'internalisation d’'une approche
prospective de I'emploi des jeunes.

Les jeunes dipldmés des écoles professionnelldsssgets a de nombreuses difficultés dans
la quéte d’'un emploi réel et valorisant. Ces difi€s s’observent aussi bien au niveau de
I'emploi salarié qu’au niveau de I'auto-emploi. Lesatégies développées par les jeunes pour
surmonter ces difficultés ont été étudiées sougglaade I'analyse stratégique. Il en ressort
deux types de stratégies que sont celles s’insdrians une approche physique et celles
s’inscrivant dans une approche métaphysique. Aeanivdu premier type de stratégie, il s’agit
par exemple de la mise a contribution d'un réseaationnel, la recherche perpétuelle
d’'informations d’offres de recrutement. En ce qgoncerne les stratégies développées sur le
plan métaphysique, nous avons relevé le recouns ére supréme a travers des pratiques
telles que, les prieres réalisées seul ou en grdagenjuration d’'un certain mauvais sort.

De plus, la culture entrepreneuriale n'est pas d@seloppée chez les jeunes dipldmés des

écoles professionnelles. Leur connaissance dedj@mneuriat n’est pas toujours conforme a

81 K. No Chomel, Notes de mon ermitag®p cit A. Tounés L'intention entrepreneuriale, une recherche
comparative entre des étudiants suivant des foonaten entrepreneuriat (bac+5) et des étudiantO&$S

CAAE These pour le doctorat en Sciences de Gestiongetsité de Rouen, 2003.
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la réalité et ils y voient plus les difficultés,ajles opportunités et atouts. Peu de jeunes ayant
recu des formations en entrepreneuriat ont pu enettr ceuvre leur projet d’entreprise. Les
jeunes diplémés des écoles professionnelles ayawit sne formation en entrepreneuriat
estiment que cela leur a permis d’avoir un certeombre d’aptitudes et d’outils autant au
niveau de leur vie quotidienne, que professionnélls’agit entre autres de l'acquisition
d’outils adéquats leur permettant d’avoir une meeile insertion socio-professionnelle, de
I'amélioration de leur revenu ainsi que de 'amdion des conditions et de la qualité de vie.
Les aspirations des jeunes a I'horizon 2037 s’étadar tous les paliers du développement.
Sur le plan économique, les jeunes aspirent a @uxyétre a la fois pour eux-mémes, que
pour I'Etat. En ce qui concerne les paliers sogiglolitique, les jeunes espérent une vie saine
et harmonieuse, ainsi qu'une bonne gestion de lempotamment I'emploi des jeunes. Les
analyses exploratoire et stratégique de I'emplos ¢eunes ont permis d’aboutir a la
construction des scénarii de la vision. Ainsi, deux d’hypothéses ont été formulés a partir
des questions clés. Cette démarche a conduit @&mascprobables de I'emploi des jeunes a
I'horizon 2037 que sont :

- emploi décent pour tous ;

- carence totale d’emploi.

L’examen méthodique de toutes ces données a pdéomisa tour d’infirmer la premiere
hypothése de recherche et de valider les deuxsautre

Au total, I'entrepreneuriat, par le biais d'un agptissage continu, permet d’acquérir une
culture entrepreneurialdortin affirme a cet effet que la pauvreté ne se guérit pas de
I'extérieur. On ne guérit pas la pauvreté en padagt la richesse. La guérison, dans ce cas,
procéde de lintérieur vers I'extérieur plutét quénverse’®. » Dans une perspective de
développement humain durable, l'ultime objectif tddonc étre d’accroitre les choix et
possibilités des citoyens. Ceci ne pourra étrecteffejue si toutes les dimensions du
développement (le quantitatif et le qualitatif)itashées aux six paliers (ESPECT) sont pris

en compte.

“82p _A. Fortin, Ibid, 2002, p.3.
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Subséquemment, la présente thése permet d’abaldinaprincipales conclusions :

- I'enseignement de I'entrepreneuriat devrait étie @n compte au niveau de toutes les
formations professionnelles de l'université. Cesesgnements devront étre donnés
tout au long des cycles de formation et sans unpion ;

- les pouvoirs publics gagneraient a appliquer derfagystématique les outils de la
prospective stratégique, a la gestion de la cité. dus, l'internalisation de la
prospective au niveau de I'emploi des jeunes, stauéile pour mieux comprendre ce
phénomene, et par rapport dialectal, mieux pemeseadtions pour sa résorption.

Toutefois, ces propositions ne constituent paspamacée. Car, comme le Bihchelard, «Il

n'y a pas de vérité premiére mais des erreurs peegsi-: ».

Beaucoup de recherches sont susceptibles d’indieisechangements positifs au niveau de
I'emploi des jeunes au Bénin. Elles pourront s’apar exemple, sur une analyse comparée
entre systéme éducatif des pays francophones, giarteet des pays anglophones, d’autre

part.

“83 http://fr.wikiquote.org/wiki/Gaston_Bachelard, cuifté le 30 ao(t 2010.
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ANNEXE 2: Questionnaire a I'endroit des jeunes diploméss decoles
professionnelles en quéte d’insertion socio-prodeselle et ayant recu une
formation en entrepreneuriat

ANNEXE 3 : Guide d’entretien a I'endroit des responsabtegl@miques des écoles
professionnelle
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ANNEXE 1: Questionnaire a I'endroit des jeunes difdbmés des écoles

professionnelles en quéte d’insertion socio-profassnelle

Nous effectuons une recherche portant sur le suipgtrés : «e la formation a I'emploi au
Bénin : analyse des contraintes a I'efficacité extee de I'Université d’Abomey-Calavi a

I'aune du développement humain durable»

Vous faites partie des personnes importantes, gtisles de nous fournir des informations
utiles pour notre travail et nous vous remercioas gvance pour votre disponibilité, et la
sincérité avec laquelle vous répondrez aux questiddous vous rassurons de la

confidentialité de vos informations.

Consigne Veuillez cocher la case correspondante a vasnggs et justifier au besoin.

1. Profil sociologique de 'enquéte

1.1Sexe : F M

1.2 Age ou tranche d’age

1.3 Situation matrimoniale

1.4Nombre d’enfants

1.5Formations effectuées

1.6 Dipldmes obtenus et année d’obtention
1.7 Groupe socioculturel

1.8 Religion
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2. Insertion socioprofessionnelle et jeux d’acteurs

2.1Quelles formations aviez-vous effectuées ?

2.2Qu’est-ce qui vous a motivé a faire cette formagbnon une autre ?

2.3Depuis quand étes-vous a la recherche d’'une acfivitfessionnelle (stage

de plus de six mois ou emploi) ?

2.4 Connaissez-vous des structures ou dispositifsedition socio-professionnelle ?
Oui [] Non ]
SiOUI, [ESUEIIES 2. . e e e

2.5 Vous étes-vous rapproché d’'une structwred’un dispositif d’appui a l'insertion

socioprofessionnelle ?
Oui [] Non ]
ST OUL, 1ESQUEIIES 2 .o e e e e e e e
ST I Lo T oo 10 £ [ ¥ Lo [N P

2.6 La (es) formation(s) que vous avez suivie(s) répem t-elle & vos attentes ?

Oui |:| Non |:|
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2.7 Cette formation est-elle en adéquation aveexegences du marché de I'emploi ?

Oui [ ] Non ]

JUSHIfIEr VOIIE FEPONSE. ... ittt e et e e e e e et e e e e eaas

2.8Quelles sont les difficultés auxquelles vous étesfronté(es) pour trouver un
emploi?

2.9Dans quel secteur d’activité aimeriez-vous tragaifl

Secteur public |:| Secteur privé |:|

JUSHIfIEr VOIIE FEPONSE. ...t et e e e e et e e e eae e

2.10 Quelles sont les stratégies que vous mettez eneopour trouver un emploi ?

2.11 Lesquelles semblent le plus porter de fruits ?
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2.12 Estimez-vous qu’il y ait d’autres opportunigésaisir pour sortir de cette situation de

manque d’emploi?

Oui |:| Non |:|

Si Oui lesquelles ?

Si non, pourquoi ?

2.13 Avez-vous des activités génératrices de re@nu

Oui |:| Non |:|

ST OUL, 1ESAUEIIES 2. .o e

Y I8 0] o TR o 0 0] {0 6T
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3. Culture entrepreneuriale et développement humain drable

3.1 Avez-vous une connaissance de I'entrepreneuriat ?

Oui |:| Non |:|

Si 0Ui, qUE POUVEZ-VOUS €N AIr€ 2. .ttt

3.2Avez-vous recu des cours en entrepreneuriat lorsvate formations a
'université ?

Oui [ ] Non [ ]

3.3Avez-vous recu des cours en entrepreneuriat hofgreersité ?

Oui [_] Non [ ]

Si oui, préciser la structure de formation

Y I 10} g TR o0 0] {0 6T

3.4 Avez-vous envie d’entreprendre ?

Oui I:I Non I:I

JUSHIfIEr VOIIE MEPONSE. .. ... e et e e e e e e e e e e e e
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3.5 Les formations en entrepreneuriat peughes permettre aux jeunes diplomeés

sans emploi de se prendre en charge ?

Oui [ ] Non []

JUSHIfIEr VOIIE FEPONSE. .. .ce et e et e e e e e e e

3.6 L'auto-emploi peut-il contribuer a une tieeire insertion socioprofessionnelle ?

Oui [ ] Non [ ]
JUSHIfIEr VOIIE MEPONSE. .. ... et e e e e e e e e e eae e
3.7 Que savez-vous du développement ?
3.8 Que savez-vous du développement humairbPa
3.10 L'auto-emploi peut-il contribuer au développn?

Oui [ ] Non [ ]

JUSHIfIEr VOUIE FEPONSE... ettt et e e e e e e e e e e e e e e v

3.10 L'auto-emploi peut-il contribuer au déygbement humain durable ?

Oui [ ] Non []

JUSHIfIEr VOIIE FEPONSE.....cu ittt it e e e ettt e e e e e vome e

325




THESE DE DOCTORAT UNIQUE

De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université

d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

4. Internalisation de I'emploi des jeunes

4.1 Quels sont les problemes généraux émanant dgueal’emploi pour vous-méme ?

4.1 Quels sont les problemes d’ordre économique émahantanque d’emploi ou du
sous-emploi ?

4.2 Quels sont les problemes d’ordre social émanamhaque d’emploi ou du sous-
emploi ?

4.3 Quels sont les problemes d’ordre politigue émamanimanque d’emploi ou du
sous-emploi ?

4.4Quels sont les problemes d'ordre environnementalanémt du manque
d’emploi ou du sous-emploi ?

4.5 Quels sont les problémes d'ordre culturel émanantméinque d’emploi ou du
sous-emploi ?

4.6 Quels sont les problemes d’ordre technologiqgue é@madu manque d’emploi ou
du sous-emploi ?

4.7 Quel sont les problemes émanant du manque d’emeplgila société ?

4.8 Quelles sont vos aspirations pour un plein-emploi

4.9 Quelles critiques formulez vous a I'endroit detéiEet des structures d’appui a

I'insertion socioprofessionnelle ?
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4.11 Compte tenu de tout ce qui précadez-vous des suggestions a formuler ?

Nom de I'enquéteur

Nom du contrbleur

Merci pour votre collaboration
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ANNEXE 2 : Guide d’entretien a I'endroit des resporsables académiques

des écoles professionnelles

Nous effectuons une recherche portant sur le supgres : «e la formation a I'emploi au
Bénin : analyse des contraintes a I'efficacité extee de I'Université d’Abomey-Calavi a

I'aune du développement humain durable»

Vous faites partie des personnes importantes, gtisles de nous fournir des informations
utiles pour notre travail et nous vous remercioas gvance pour votre disponibilité, et la
sincérité avec laquelle vous répondrez aux questiddous vous rassurons de la

confidentialité de vos informations.

B Stratégies d’insertion socio-professionnelle

Durée d’insertion
o Stage professionnel
o Emploi définitif

0 Expérience personnelle

Difficultés d’insertion socio-professionnelle
0 Au niveau des écoles en ce qui concerne les stagelemiques

0 Au niveau des jeunes eux-mémes

Stratégies d’insertion socio-professionnelle
o Sur le plan physique

o Sur le plan métaphysique

Impact des stratégies
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- Culture entrepreneuriale et Développement Humain Drable
- Connaissance de I'entrepreneuriat
o Impact de I'entrepreneuriat sur I'insertion sociefgssionnelle
o Impact de l'entrepreneuriat au niveau de la viefggsionnelle et
personnelle
- Connaissance du Développement Humain Durable
o Dimensions du DHD
o Conséquence du manque d’emploi sur le développer(eax,
stabilité et autre)
- Conséquence du manque d’emploi sur le développernemain durable
(valorisation de I'étre)

- Critiques et suggestions

- Emploi des jeunes et prospective
- Problémes liés a I'emploi des jeunes en rappoSRECT
- Aspirations de la jeunesse
- Enjeux

- Défis majeurs

IV-  Identification du profil sociologique de I'enquété
- Responsabilité et réle au sein de la structure
- Parcours universitaire
- Parcours relatif a l'insertion socio-professioneell

Age ou tranche d’age/ qualité
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ANNEXE 3 : Guide d’entretien a I'endroit des resporsables du rectorat de
'UAC

Nous effectuons une recherche portant sur le supgres : «e la formation a I'emploi au
Bénin : analyse des contraintes a I'efficacité extee de I'Université d’Abomey-Calavi a

I'aune du développement humain durable»

Vous faites partie des personnes importantes, gtisles de nous fournir des informations
utiles pour notre travail et nous vous remercioas gvance pour votre disponibilité, et la
sincérité avec laquelle vous répondrez aux questiddous vous rassurons de la

confidentialité de vos informations.

B Stratégies d’insertion socio-professionnelle

Durée d’insertion

o Stage professionnel
o Emploi définitif

0 Expérience personnelle

Difficultés d’insertion socio-professionnelle
0 Au niveau des écoles en ce qui concerne les stagelemiques

0 Au niveau des jeunes eux-mémes

Stratégies d’insertion socio-professionnelle
o Sur le plan physique

o Sur le plan métaphysique

Impact des stratégies
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- Culture entrepreneuriale et Développement Humain Drable
- Connaissance de I'entrepreneuriat
o Impact de I'entrepreneuriat sur I'insertion sociefgssionnelle
o Impact de l'entrepreneuriat au niveau de la viefggsionnelle et
personnelle
- Connaissance du Développement Humain Durable
o Dimensions du DHD
o Conséquence du manque d’emploi sur le développer(eax,
stabilité et autre)
- Conséquence du manque d’emploi sur le développernemain durable
(valorisation de I'étre)

- Critiques et suggestions

- Emploi des jeunes et prospective
- Problémes liés a I'emploi des jeunes en rappoSRECT
- Aspirations de la jeunesse
- Enjeux

- Défis majeurs

IV-  Identification du profil sociologique de I'enquété
- Responsabilité et réle au sein de la structure
- Parcours universitaire
- Parcours relatif a l'insertion socio-professioneell

Age ou tranche d’age/ qualité
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ANNEXE 4 : Guide d’entretien a I'endroit des chefsd’entreprises

Nous effectuons une recherche portant sur le suipgtrés : «e la formation a I'emploi au
Bénin : analyse des contraintes a I'efficacité extee de I'Université d’Abomey-Calavi a

I'aune du développement humain durable»

Vous faites partie des personnes importantes, gtisles de nous fournir des informations
utiles pour notre travail et nous vous remercioas gvance pour votre disponibilité, et la
sincérité avec laquelle vous répondrez aux questiddous vous rassurons de la

confidentialité de vos informations.

B Stratégies d’insertion socio-professionnelle

Durée d’insertion

o Stage professionnel
o Emploi définitif

0 Expérience personnelle

Difficultés d’insertion socio-professionnelle
0 Au niveau des écoles en ce qui concerne les stagelemiques

0 Au niveau des jeunes eux-mémes

Stratégies d’insertion socio-professionnelle
0 Sur le plan physique

o Sur le plan métaphysique

Impact des stratégies
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- Culture entrepreneuriale et Développement Humain Drable
- Connaissance de I'entrepreneuriat
o Impact de I'entrepreneuriat sur I'insertion sociefgssionnelle
o Impact de l'entrepreneuriat au niveau de la viefggsionnelle et
personnelle
- Connaissance du Développement Humain Durable
o Dimensions du DHD
o Conséquence du manque d’emploi sur le développer(ax,
stabilité et autre)
- Conséquence du manque d’emploi sur le développernemain durable
(valorisation de I'étre)

- Critiques et suggestions

- Emploi des jeunes et prospective
- Problémes liés a I'emploi des jeunes en rappoSRECT
- Aspirations de la jeunesse
- Enjeux

- Défis majeurs

IV-  Identification du profil sociologique de I'enquété

Responsabilité et rle au sein de la structure

Parcours universitaire

Parcours relatif a I'insertion socio-professioneell

Age ou tranche d’age
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ANNEXE 5 : Guide d’entretien a I'endroit des parents des jeunes dipldmeés

Nous effectuons une recherche portant sur le suipgtrés : «e la formation a I'emploi au
Bénin : analyse des contraintes a I'efficacité extee de I'Université d’Abomey-Calavi a

I'aune du développement humain durable»

Vous faites partie des personnes importantes, gtisles de nous fournir des informations
utiles pour notre travail et nous vous remercioas gvance pour votre disponibilité, et la
sincérité avec laquelle vous répondrez aux questiddous vous rassurons de la

confidentialité de vos informations.

B Stratégies d’insertion socio-professionnelle

Durée d’insertion

o Stage professionnel
o Emploi définitif

0 Expérience personnelle

Difficultés d’insertion socio-professionnelle
0 Au niveau des écoles en ce qui concerne les stagelemiques

0 Au niveau des jeunes eux-mémes

Stratégies d’insertion socio-professionnelle
0 Sur le plan physique

o Sur le plan métaphysique

Impact des stratégies
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Culture entrepreneuriale et Développement Humain Drable
- Connaissance de I'entrepreneuriat
o Impact de I'entrepreneuriat sur I'insertion sociefgssionnelle
o Impact de l'entrepreneuriat au niveau de la viefggsionnelle et
personnelle
- Connaissance du Développement Humain Durable
o Dimensions du DHD
o Conséquence du manque d’emploi sur le développer(eax,
stabilité et autre)
- Conséquence du manque d’emploi sur le développernemain durable
(valorisation de I'étre)

- Critiques et suggestions

Emploi des jeunes et prospective

- Problémes liés a I'emploi des jeunes en rappoSRECT

- Satisfaction des besoins vitaux

- ChOmage et vie harmonieuse

- Considérations sociales

- Conflits familiaux

- Politigue (appartenance a un groupe politique)rgilei des jeunes
- Sécurité fonciere, gestion des ressources natsirelle

- Emploi et culture

- TIC et emploi

- Aspirations de la jeunesse
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- Enjeux

- Deéfis majeurs

IV-  Identification du profil sociologique de I'enquété
- Parcours universitaire
- Parcours relatif a l'insertion socio-professioneell

- Age ou tranche d’age
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ANNEXE 6 : Lettre de recommandation
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LA FORMATION DES ADULTES ET LA PERFORMANCE AU SEIN DES
ORGANISATIONS AU BENIN : CAS DU MINISTERE DES ENSEIGNEMENTS
MATERNEL ET PRIMAIRE

Mamoudou GERAR(* Arnauld Gabriel G. GBAGUIDF®° Raymond Bernard
AHOUANDJINOU*® Cyriaque S. C. AHODEKOR’

RESUME

Principale source de développement d‘une natie capital humain est un élément
indispensable dans la gestion de toute osgdon, un élément important de la
fonction Ressources Humaines, (RH), l‘une desis précentes fonctions, dont la
similitude avec les autres fonctions de la gestitest pas facile a établir. La présente
recherche a essayé de jeter les bases d’'unesanalyjective des besoins en formation du
personnel des organisations a travers le rm@sles enseignements maternel et primaire
au Bénin en vue de contribuer a I'amélioration dgrécieux outil de management qu’est la
formation. Plusieurs éléments entrent en lighe compte dans la définition et la
détermination d‘une organisation ou d‘une erise développée ou en développement.
Au nombre de ceux-ci, nous pouvons citer entiteeg, la communication, la formation
des cadres, le climat social etc. Au terme ce#te étude, il est noté que le ministere
ne dispose pas d‘un plan de formation, ema@nque de transparence dans le processus
de gestion des formations. De méme, les foonathe sont pas évaluées pour en mesurer

les effets ou impacts.

Mots-clés: Formation, performance, organisation, capitahaun.
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JEUX ET ENJEUX AUTOUR DE LINSERTION PROFESSIONNELL E DES
JEUNES DIPLOMES DE 'UNIVERSITE d’ABOMEY-CALAVI

AHOUANDJINOU Raymond Bernaf®

RESUME

Les jeunes diplomés de I'enseignement supérieur général, et ceux des écoles
professionnelles de [I'Université d’Abomey-Calavi AO) en particulier, font face a
d’énormes difficultés d’insertion professionnell@es difficultés réduisent leurs capacités a
décrocher un emploi, lors de la fin de leur formatiNéanmoins, face a cette réalité sociale
en rapport au manque d’emploi, les jeunes dévelippm agrégat de stratégies de
contournement, afin d’avoir un emploi. Quelles saldnc les divers obstacles auxquels sont

confrontés ces acteurs, ainsi que les stratéegadferentes ?

Dans l'optique de répondre a ces diverses intetimys une démarche mixte est mise en
ceuvre par le biais d’approches qualitative et dteivie. Somme toute, les difficultés des
jeunes face a linsertion socioprofessionnelle smifestent a travers I'emploi salarié et
I'auto-emploi. Face a ces difficultés, les jeunésaloppent un certain nombre de stratégies.
S’inscrivant dans une certaine logique d’actiors, seatégies sont développées autant sur les

plans physique, que métaphysique.
Mots clés

Jeux, enjeux, insertion professionnelle.

8 Moniteur & I'Institut National de Jeunesse, dEdlication Physique et du Sport (INJEPS) Départenhes

Sciences et Techniques des Activités Sdmocatives (STASE), Laboratoire des Sciencesl'ldomme
et de la Société/Université d’Abomey-Calavi

340




THESE DE DOCTORAT UNIQUE
De la formation a I'emploi au Bénin : analyse destraintes a I'efficacité externe de I'Université
d’Abomey-Calavi a I'aune du développement humairatle

ANALYSE RETROSPECTIVE DES OFFRES D'’ENSEIGNEMENT  DE
L'UNIVERSITE D’ ABOMEY-CALAVI A L'AUNE DES BESOINS D U MARCHE DE
L’EMPLOI

AHOUANDJINOU Raymond Bernard

RESUME

Le présent article intitulé « analyse rétrospecties offres d’enseignement de I'Université

d’Abomey-Calavi a I'aune du marché du travail >paaur objectif d’étudier méthodiquement

les divers programmes d’enseignement en cours AQ’'depuis 1990 et, de relever leurs

arrimages au niveau la satisfaction des besoimsvaau du marché de I'emploi. Ladite étude
est mise en ceuvre par le biais d’'une approchetgtiadi et quantitative. Dés lors, des outils
tels que le questionnaire et le guide d’entretiehservi a la collecte de données empiriques.
Une fois collectées, les données ont éte traitd@sd@ des logiciels Word et Excel, version

2010. Le modéle d’analyse usité dans le cadre tte cecherche est celui des approches
diachronique et synchronique de Saussure (de).

Au titre des principaux résultats obtenus, il resgoe I'adéquation des offres de formation

avec le marché de I'emploi s’est dégradée depu@0,19 nos jours. Plusieurs variables
constituent les déterminants de cette réalité kncih s'agit entre autres de la situation

politique du Bénin, de la prolifération des fornoats professionnelles et de la poussée

démographique.

Mots clés: rétrospective, programmes d’enseignement, matahéavail.
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