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RESUME 
 

La présente thèse a pour objectif principal d’analyser les déterminants des contraintes à 

l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi au regard du développement humain 

durable. Elle a été mise en œuvre grâce à une approche mixte, c’est-à-dire qualitative et 

quantitative. Ainsi, des outils tels que la grille de lecture, le questionnaire et le guide 

d’entretien ont servi à collecter les données primaires et secondaires. Il s’agit d’un essai de  

socio-anthropologie de l’éducation, plus précisément d’une jonction entre la sociologie du 

travail d’une part et celle du non travail d’autre part. 

L’analyse des diverses données obtenues a été structurée en trois dimensions. Les difficultés 

auxquelles sont sujets les jeunes en quête d’emploi s’observent aussi bien au niveau de 

l’emploi salarié qu’au niveau de l’auto-emploi. Les jeunes développent à cet effet plusieurs 

stratégies pour surmonter ces difficultés. Lesdites stratégies s’inscrivent aussi bien dans une 

approche physique que métaphysique.  

L’apprentissage de l’entrepreneuriat permet aux jeunes d’acquérir un certain nombre d’outils 

leur permettant d’avoir une meilleure insertion socioprofessionnelle, une amélioration de leur 

revenu ainsi qu’une amélioration des conditions et de la qualité de vie. 

L’internalisation d’une vision prospective de l’emploi des jeunes a permis de sélectionner 

deux (02) jeux hypothèses, aboutissant ainsi aux scénarii probables de l’emploi des jeunes à 

l’horizon 2037 : 

- emploi décent pour tous ; 

- carence d’emploi. 

 

Mots clés : formation, emploi, efficacité externe, développement humain durable. 
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ABSTRACT 
 

This thesis main objective is to analyze the determinants of the constraints to the external 

efficiency of Abomey-Calavi University of in terms of sustainable human development. It has 

been implemented through a mixed approach, qualitative and quantitative. Thus, tools such as 

reading grid, the questionnaire and the interview guide was used to collect primary and 

secondary data. This is a test of sociology of education, specifically a junction between the 

sociology of work on the one hand and that of the non-labor on the other, that is to say the 

unemployment sociology.  

The analysis of various data obtained was structured in three dimensions. The difficulties are 

prone youth seeking employment are observed both in wage employment and in terms of self-

employment. Young people develop for this purpose several strategies to overcome these 

difficulties. Such strategies also fit well in a physical and metaphysical approach.  

The entrepreneurship learning enables young people to acquire a number of tools to help them 

get a better socio-professional integration, improved income and improved conditions and 

quality of life.  

Internalization of a prospective vision of youth employment was used to select two (02) 

assumptions games, thus leading to the likely scenarios of youth employment in 2037 

horizon:  

- decent work for all;  

- lack of employment.  

Keywords: training, employment, external efficiency, sustainable human development. 
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INTRODUCTION GENERALE 

« Dans la pensée scientifique, la méditation de l’objet par le sujet prend toujours la forme de 

projet. » 

 Bachelard1   

 

Le Bénin, à l’instar de tous les pays du monde entier et plus particulièrement ceux de 

l’Afrique, est confronté à de nombreuses difficultés d’ordre social et économique, au nombre 

desquelles la pauvreté, le chômage, le sous-emploi. Le taux de chômage et de sous-emploi des 

jeunes diplômés, notamment ceux des universités est des plus élevé2. Une étude réalisée par la  

Banque Mondiale sur la problématique de l’emploi au Sénégal 

révèle un taux de chômage de 13 % et 27,5 %3 de sous-emploi. Il convient de noter que cette 

tendance est pratiquement la même au niveau des pays de l’Afrique de l’Ouest. 

Cette situation révélatrice du phénomène du chômage et du sous-emploi se manifeste par une 

inadéquation entre les systèmes éducatifs et le marché de l’emploi. Fournier 4 estime à cet 

effet que, les étudiants sont généralement formés pour des emplois de « col blanc5», 

souvent inexistants. Cela s’explique selon Tapsoba6 par le fait que, les systèmes éducatifs ont 

été hérités de la colonisation, et qu’ils sont restés élitistes et inadaptables aux besoins 

d’emplois locaux. Ainsi, des milliers de jeunes sortent chaque année du système scolaire, sans 

                                                           
1
 G. Bachelard, Le nouvel esprit scientifique, PUF, Paris, 1934. 

2 D. Diop, 50 ans d’indépendance : quelle Renaissance pour les États africains?, Université de Montréal 

(Québec), www.djibril.diop@umontreal.ca, consulté le 02 avril 2012.  

3 Banque Mondiale, Youth and Employment in Africa: The Potential, The Problem and The Promise 

Washington DC: Banque Mondiale, 2009. 
4G. Fournier, L’insertion socioprofessionnelle : vers une compréhension dynamique de ce qu’en pensent les 

jeunes ? in Carriérologie, revue francophone internationale, 2001, www.carriérologie.uqam.ca/volume08_3-

4/06_fournier/06_fournier.htm. 92k-, consulté le 20 juin 2012. 
5  Il s’agit des fonctions bureaucratiques, où on a la possibilité de se mettre en costume et cravate. 
6 www.adeanet.org/adeaportal/adea/award, S. Tapsoba, Africa education journalism award, consulté le 10 août 

2012. 
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compétences adéquates en corrélation avec le contexte du marché de 

l’emploi. En l’absence de perspectives, nombre d’entre eux choisissent l’exil entraînant ainsi 

un appauvrissement de .l’Afrique, aussi bien de ses bras valides, que de ses jeunes cerveaux. 

De pareilles situations peuvent être des indicateurs d’u n mal développement. Pour Krizner 7, 

cela pourrait être à l’origine d’un « développement anomique.» Ce type de développement se 

caractérise par un système économique en décalage avec le système social. Au niveau du 

système économique, la précarité est ambiante. De plus, lorsqu’une légère croissance 

économique s’observe, elle ne s’accompagne pas d’une augmentation du nombre d’emplois. 

Le peu d’emplois créés ne correspondent pas souvent au profil des jeunes diplômés sans 

emploi, ainsi qu’à leurs attentes. Il se pose alors l’épineuse question de l’insertion socio-

professionnelle des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur en général, et des écoles 

professionnelles en particulier. 

Il y a lieu de souligner qu’un emploi gratifiant et valorisant est source de liberté, permettant 

d’opérer des choix et de délimiter les contours d’un avenir certain. De même, c’est en 

acquérant une certaine stabilité sur le marché du travail que le jeune diplômé atteint le statut 

d’adulte et devient un citoyen à part entière. Il est ainsi capable de participer au 

développement du bien-être de la collectivité et à la société de consommation8. On comprend 

ainsi qu’une insertion socioprofessionnelle effective, se manifeste à travers un mieux-être 

total des jeunes, s’inscrivant de ce fait dans une optique de développement humain durable.  

Malgré les  initiatives  mises  en  œuvre  par  les  autorités  publiques du Bénin pour  juguler  

ce  phénomène,.la question de l’emploi des jeunes reste entière et se complexifie de plus en 

plus. Les jeunes eux aussi, principaux acteurs de cette réalité sociale ne manquent pas de 

consentir des sacrifices, dans l’optique d’améliorer leur situation. Cependant, force est de 

constater que ces efforts n’ont pas eu d’effets réels jusqu’à présent. Le nombre de jeunes 

diplômés sans emploi augmente chaque année. Au Bénin, et surtout à Cotonou, le taux de  

                                                           
7 www.openlibrary.org/books/OL4776524M/développement anomique, E. Krizner , consulté le 10 juillet 2012. 
8 G. Fournier Id., 2001. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 21 

chômage est de 37%9. Selon Bénin 2025 Alafia10, une proportion très élevée de la population 

béninoise (63,8%), est en butte aux problèmes de chômage et d'inadéquation entre la 

formation et l'emploi. 

« La faible performance des politiques de développement économique et social enregistrée 

jusque-là a eu des conséquences néfastes sur les conditions de vie qui se caractérisent par le 

sous-emploi, le chômage et une paupérisation continue, tant en milieu urbain qu'en milieu 

rural.11» 

Fort de ces différents constats, la question qui se pose est la suivante :  

le système éducatif béninois, notamment l’enseignement supérieur, tel qu’il est conçu et mis 

en pratique, permet-il aux apprenants de disposer d’outils nécessaires à leur insertion sociale 

et professionnelle ? 

Pour répondre à cette interrogation, une analyse en profondeur de la question du chômage et 

du sous-emploi s’avère donc indispensable. C’est le but du présent sujet : « de la formation à 

l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable. »  

La préoccupation fondamentale est donc, de poser les bases d’une analyse objective des 

divers déterminants du chômage et du sous-emploi dans une perspective du développement 

humain durable. Pour y arriver, une démarche s’articulant autour de deux centres d’intérêt est 

mise en œuvre. Ces principales articulations constituent la charpente du travail : 

- la première partie, rend compte de l’opportunité de la recherche, à travers sa mise en 

contexte ainsi que ses fondements théoriques et méthodologiques ; 

-  la seconde partie met en évidence l’opérationnalisation de la recherche à travers la 

confrontation des divers matériaux, à l’épreuve des faits. 

  

                                                           
9 République du Bénin, Ministère Chargé du Plan, de la Prospective et du Développement, Caractéristiques 

Socioculturelles et Economiques, Tome 3, Cotonou, 2003. 
10

 République du Bénin, Etudes Nationales de Perspectives à Long Terme, Bénin 2025, Bénin 2025 Alafia, 

2000. 
11 République du Bénin, Etudes Nationales de Perspectives à Long Terme, Bénin 2025, Bénin 2025 Alafia, 

Ibid, 2000, p.155 
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« Il est bien entendu que si l'on veut mener à bien une recherche, […] il faut se positionner 

dans le champ sur lequel on travaille. »  

Grawitz 12 

 

 

 

 

 

                                                           
12

 M.  Grawitz , Lexique des Sciences Sociales, 8ème édition, Dalloz, Paris, 2004. 

 

PREMIERE PARTIE 

QUESTIONNER LA FORMATION ET L’EMPLOI DES JEUNES, 

ENTRE LES FONDEMENTS DE LA RECHERCHE ET LA 

DISTANCIATION EPISTEMOLOGIQUE 
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A travers une mobilisation de la tradition heuristique propre à la sociologie et l’anthropologie 

de  l’éducation et plus largement des sciences sociales et humaines, la présente thèse se trouve 

au cœur de l’efficacité externe du système éducatif béninois. Il est question d’un examen 

minutieux des matériaux de recherche en rapport à la formation et l’emploi des jeunes, à partir 

des trois temps de la sociologie : 

- le temps passé favorisant l’analyse diachronique ; 

- le temps présent explorant l’analyse synchronique et ; 

- le temps futur, justifiant l’opportunité d’une analyse prospective. 

Comment est donc réfléchi l’emploi des jeunes de l’enseignement supérieur, au sein de 

l’arène  sociale animée par la mosaïque des différents acteurs? 

Le chômage et le sous-emploi sont des maux qui minent les pays du monde entier. Il sévit 

encore plus au niveau des pays du Sud, avec la particularité d’une montée sans cesse chez les 

jeunes en âge de travailler. Cette situation entraîne d’énormes difficultés d’insertion de la 

jeunesse sur le marché de l’emploi, avec en aval une forte paupérisation, la marginalisation de 

ces jeunes au sein de la société. Malgré l’obtention des diplômes de l’enseignement supérieur 

en général et, notamment des diplômes professionnels, ces jeunes en mal d’insertion socio-

professionnelle, sont contraints d’exercer le plus souvent dans l’informel. Ils pratiquent ainsi 

des métiers précaires, avec pour seul dessein d’arriver à subvenir à leurs besoins élémentaires.  

Les éléments de l’analyse en profondeur de l’emploi des jeunes de l’Université d’Abomey-

Calavi (UAC) sont présentés à travers deux parties essentielles, qui constituent la charpente 

de la recherche. Cette première partie met en relief le contexte général ayant suscité la 

présente investigation, ainsi que la construction de l’objet de recherche à travers le chapitre 1. 

Le deuxième chapitre expose les différents concepts clés usités et, l’état des lieux des travaux 

déjà effectués traitant de cette même thématique ou des thématiques analogues est abordé au 

chapitre 3. Enfin le quatrième chapitre est consacré au devis de recherche, qui met en lumière 

les théories constituant le fondement de l’analyse, ainsi que les instruments de collecte de 

données utilisés. 
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CHAPITRE 1 : Problématisation de la recherche  

 

Le présent chapitre est consacré à la construction scientifique de l’objet de recherche. Il s’agit 

du découpage précis d’un secteur de réalité, auquel l’application de la démarche scientifique 

permet de passer du fait social au fait sociologique. De même, les hypothèses et les objectifs 

de recherche sont formulés. 

Par ailleurs, le contexte général ayant suscité la construction du problème est également mis 

en lumière.  

 

1.1 Prolégomènes à une réflexion contemporaine sur l’emploi  

S’intéresser à la question du travail et de l’emploi de nos jours, impose de remonter aux 

sources de l’aventure humaine, se démarquant ainsi de celle animale. Il s’avère donc 

nécessaire de procéder à une rétrospective de cette notion, afin de cerner les diverses 

problématiques qu’elle a soulevées à travers le temps.  

Il est ainsi question, de relever les grandes mutations subies par les acteurs, en ce qui 

concerne le travail et l’emploi. De même, les divers objets d’étude de ce champ thématique 

sont exposés. 

 

1.1.1 Au commencement était le travail 

La prise de conscience de la nécessité du travail par l’homme remonte, selon les données 

disponibles à la colère de Dieu13à travers les saintes écritures (ancien testament). Dans ce 

sens, on retient à travers le récit de la création que, « l’Eternel Dieu prit l’homme et le plaça 

dans le jardin d’Eden pour le cultiver et le garder14. » Le dessein premier de Dieu était donc 

d’assurer à l’homme son pain quotidien, sans labeur. Par la suite, Dieu dit : « tu pourras 

manger de tous les arbres du jardin, mais tu ne mangeras pas de l’arbre de la connaissance 

                                                           
13 Etre suprême étant à l’origine de la création humaine. 
14 Genèse, chapitre 2, verset 15. 
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du bien et du mal […]15 » Alors, l’homme pouvait s’alimenter avec les fruits des arbres, 

existant dans le jardin d’Eden. Il n’avait donc pas forcément besoin d’en planter ou de 

travailler avant de bénéficier des fruits de ces arbres. Cependant, une exception lui était faite, 

il ne devrait pas toucher à l’arbre de la connaissance du bien et du mal. 

Ayant dérogé à cette injonction, l’homme fut contraint à travailler pour se nourrir ; 

« puisque […] tu as mangé de l’arbre au sujet duquel je t’avais donné cet ordre […] le sol 

sera maudit à cause de toi. C’est à force de peine que tu en tireras ta nourriture tous les jours 

de ta vie.16 »  

Dès lors, l’homme qui n’avait jadis besoin de peine avant de se nourrir, y était à présent 

contraint. Il devait affronter les épines et les ronces de la terre, afin de se nourrir. Aussi, la 

conception du travail en tant que peine, sacrifice, supplice apparait-elle. « C’est à la sueur de 

ton visage que tu mangeras du pain.17 »  Ce fut pour l’homme, le début de la pratique du 

travail, pratique encore présente de nos jours. 

La première problématique apparaissant autour de la notion du travail, est donc le travail 

comme sanction, le travail comme affliction. L’homme dut se mettre au travail pour gagner sa 

vie. Cette mise au travail a été accompagnée d’une transformation des représentations sociales 

du travail d’une part, et des mutations au niveau des conditions de travail d’autre part. Notons 

que les mutations résultent pour la plupart du progrès technique et de l’évolution des rapports 

sociaux.  

En ce qui concerne les représentations faites du travail, il s’agit essentiellement du travail en 

tant qu’objet négatif (torture, peine, affliction), et du travail en tant qu’objet positif (libération, 

affranchissement, satisfaction). Le travail était perçu pendant longtemps de façon négative. 

Du latin, tripalus (trois poteaux pour immobiliser l’animal à ferrer) renvoyant de ce fait à 

tripalium, qui signifie un instrument de torture. Il est donc dur et difficile de travailler, et la 

notion de souffrance y était souvent rattachée. Par la suite, il y eut un changement au niveau 

                                                           
15 Genèse, chapitre 2, verset 16, 17. 
16 Genèse 2,3 chapitre 3, verset 17. 
17 Genèse 1,2, chapitre 2, verset 19 
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de la représentation du travail. Ainsi, avec Montesquieu18, le travail vint à être assimilé à une 

richesse. Pour lui, la pauvreté viendrait non pas d’un manque de biens matériels ou financiers, 

mais plutôt d’une absence d’activités (travail). Weber19 quant à lui, en faisant une analyse 

croisée entre la vie protestante et le fondement du capitalisme, appréhende le travail 

permanent, « […] dans une profession séculière, comme moyen ascétique le plus élevé, et à la 

fois, preuve la plus sûre de régénération. » Autrement dit, à force de travailler avec foi et 

abnégation, on ne saurait perdre son identité, et de ce fait sa valeur. Allant dans le même sens, 

de Tocqueville20 appréhende à travers la démocratie américaine, une société de travail. Cette 

société est caractérisée par le fait que chaque acteur peut accéder à une strate sociale 

supérieure, grâce justement à son travail. Le travail devient donc valorisé et valorisant avec 

l’avènement de la société dite moderne.  

Ces diverses acceptions du travail ont induit en sciences sociales et notamment en sociologie, 

une émergence de la sociologie du travail et de l’emploi. 

 

1.1.2 L’emploi comme objet de recherche  

Le développement d’une sociologie de l’emploi, après celle du travail permet de nuancer les 

concepts de travail et d’emploi. Fridman et Pierre21 définissent le travail comme l’ensemble 

des conditions d’exercice d’une activité directe de production de biens et de services. Tandis 

que l’emploi est perçu comme l’exercice d’une activité, avec la particularité qu’elle confère 

un certain statut social dans la société. Les auteurs font donc appel aux concepts tels que 

travail, emploi, profession dans l’optique de cerner des phénomènes sociaux complexes.  

Les différentes recherches sociologiques portant sur le travail, ont pris corps dans un contexte 

donné, qu’il convient de situer. Dans les années 1930, apparaît un courant économique basé 

sur l’interventionnisme de l’Etat. Le concept usité était celui d’état providence développé par 

                                                           
18 C. L. Montesquieu (de Secondat), De l’esprit des lois, Tome II, Edition chez Chatelain, 1748. 

19 M. Weber, L’éthique protestante et l’esprit du capitalisme, Gallimard, Paris, 2004. 
20 A. de Tocqueville, De la démocratie en Amérique, Garnier, Flammarion., Paris, 1988. 
21 G. Friedman et N. Pierre, Traité de sociologie du travail, Armand Colin, Paris, 1961. 
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les auteurs, tels que Keynes, Nurske, et autres. L’interventionnisme de l’Etat consiste à 

mettre en œuvre des stratégies d’intervention et des objectifs d’équité. Ce courant se 

manifeste par une présence accrue de l’Etat dans tous les secteurs d’activités. Il était question 

de prélèvements obligatoires, d’un développement des infrastructures et une extension des 

dépenses au profit de tous les citoyens. Cette période est surtout marquée par des emplois 

dans le secteur public. Il s’agit des diverses tâches en rapport au fonctionnement des services 

publics, de la bureaucratie étatique.  

Mais avec les nombreuses crises intervenues, à la faveur de la seconde guerre mondiale en 

1945, et par la suite du choc pétrolier aux Etats-Unis en 1974, les politiques keynésiennes ont 

perdu leur efficacité. Ainsi, tel qu’observé par Hume22, l’alourdissement de la pression fiscale 

a entrainé des effets pervers. Le loisir est préféré au travail, la consommation à l’épargne. Ces 

conséquences étaient surtout dues au fait que les conduites et usages étaient sujets à des 

influences émanant de la connaissance des acteurs de l’existence d’un système de protection. 

Dans un tel contexte, où les théories économiques en rapport à l’emploi ont montré leurs 

limites, une autre approche s’est développée. Il s’agit de l’approche qui met l’accent sur les 

conditions de travail, et le mieux-être des ouvriers en entreprise. Les premiers travaux de ce 

courant se sont limités à l’organisation du travail au sein des entreprises industrielles. Ceci fut 

essentiellement l’œuvre d’auteurs tels que Smith, Durkheim, Taylor . 

 Selon Smith23, la clé du progrès économique et social se situe à travers une division 

technique et sociale du travail. Cette vision est illustrée à travers l’exemple de la manufacture 

d’épingles. L’organisation du travail est fondée sur le découpage du travail en dix-huit (18) 

opérations, pour produire une épingle de manière plus efficace. Ceci permet donc de produire 

plus vite, avec un taux de production plus élevé.  

Durkheim  par contre, conçoit une autre approche de la division du travail. Il accentue sa 

thèse sur la connotation sociale de la division du travail, que sur celle technique. La division 

sociale du travail remplit une fonction essentielle qu’est la création des liens de solidarité. 

Ceci constitue donc un fondement essentiel au lien social. Ainsi, le travailleur, outre la tâche 

                                                           
22 D. Hume, Essai sur les impôts, in Mélanges d’économie politique I, Guillaumin, Paris, 1847. 
23 A. Smith, La nature et les causes de la richesse des nations, GF-Flammarion, Paris, 2 volumes, réédité, 1991. 
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qu’il accomplit, s’intéresse également à ses collaborateurs et de ce fait se crée un ensemble 

d’interactions. 

« Ce n’est donc pas une machine qui répète des mouvements dont il n’aperçoit pas la 

direction, mais il sait qu’il tend vers un but, qu’il conçoit plus ou moins distinctement. Il sent 

qu’il sert à quelque chose24. »  

L’auteur ressort à travers son œuvre la problématique de la solidarité et de la complémentarité 

induite à travers le développement de la division du travail. Il fait également mention de trois 

formes de la division du travail, dites formes « pathologiques ». Il s’agit de : 

- la division anomique, caractérisée par les crises industrielles et antagonistes entre 

le travail et le capital ; 

- la division contrainte, caractérisée par l’inégalité sociale des chances ; 

- la division bureaucratique, caractérisée par les dysfonctionnements de la 

coordination des systèmes bureaucratiques.  

Il faut souligner que la notion de division bureaucratique sera reprise plus tard par Besnard. 

Aussi, la division du travail chez Durkheim , trouve-t-elle son essence à travers les sociétés 

modernes caractérisées par la solidarité organique.  

A la même époque, Taylor25 élabore les principes de l’Organisation Scientifique du Travail 

(OST). Ceci consistait essentiellement à réduire les tactiques de flânerie des ouvriers et de 

séparer le travail de conception, de celui de l’exécution. Le travail d’exécution quant à lui, a 

été divisé en des formes élémentaires (tâches) accessibles à tous, en vue d’une meilleure 

opérationnalisation. On note ainsi une forte augmentation de la productivité du travail, ainsi 

qu’une meilleure intégration des travailleurs peu ou non qualifiés.  

Marx 26 introduit quant à lui, la problématique de la discrimination et des inégalités sociales 

provenant du travail. Il assimile le travail à une lutte. Il s’agit en effet de la lutte des classes, 

caractérisée par des phénomènes d’aliénation et de domination. En faisant une critique du 

                                                           
24 E. Durkheim, De la division du travail social, PUF, Paris, 1973, p.55.  
25 http://fr.wikipedia.org/wiki/Frederick_Winslow_Taylor, consulté le 01 avril 2012. 
26 K . Marx , le capital, livre I, édition sociales, 1867. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 29 

capitalisme, il estime que le travail en tant que facteur de production, qui devrait permettre à 

tous les hommes de s’affranchir des contraintes, et de créer de ce fait la richesse, n’a pas cet 

effet dans la pratique. Du travail de la classe de prolétariat, naît alors une lutte pour 

rééquilibrer la société. Marx  retrace ainsi l’histoire de la lutte des classes à travers l’ensemble 

des rapports de production constituant le fondement réel d’une société. Il montre par la suite 

les changements intervenus dans la division du travail, dans le cadre du capitalisme industriel.  

Avec le déclin de l’idéologie socialiste, le capitalisme caractérisé par la théorie du néo-

libéralisme a émergé. Le courant usité était celui de l’économie de marché. Il est à présent 

question de libéraliser les marchés financiers pour les investisseurs, de démonopoliser 

plusieurs secteurs d’activités qui jusque-là étaient la chasse gardée de l’Etat. Ceci se 

manifeste par la privatisation d’entreprises publiques, et l’introduction des particuliers au 

niveau du marché. Les conséquences de ce nouveau courant ne se sont pas fait attendre. On 

assiste à une accentuation de la pauvreté. La situation économique et financière de nombreux 

ménages s’est dégradée. Il apparaît par ce biais le chômage de longue durée. Ce qui impose 

donc de nouvelles réflexions sur l’insertion professionnelle. 

Dans cette logique, les chercheurs se sont investis sur des pistes de réduction du taux de 

chômage qui ne faisait que s’accroître. Plusieurs thèses ont été mises en œuvre, afin 

d’analyser et de proposer des stratégies de plein emploi pour tous, et partant de contribuer au 

développement. Le constat révèle que les recherches sur cette problématique se sont 

catégorisées à partir d’un moment donné. Ainsi, les sociologues se sont surtout penchés sur 

les problèmes liés à l’exercice du travail. Leurs réflexions se rapportent pour l’essentiel, à 

l’activité professionnelle salariée et ces divers contours. Les économistes par contre, se sont 

penchés sur les problématiques en rapport aux problèmes d’emploi. Leurs travaux sont 

essentiellement liés aux modalités d’accès à l’emploi, aux conditions et formes d’éviction du 

marché du travail. Jusqu’aujourd’hui, ces différentes thèses n’ont pu servir de panacée, car le 

manque d’emploi et le sous-emploi demeurent toujours avec impétuosité à travers le monde 

entier. Les problématiques actuelles ont donc essentiellement rapport à la précarisation de 

l’emploi, à l’insertion socioprofessionnelle. 

Dans le cadre de cette recherche, le problème est orienté sous l’angle de la relation entre la 

formation et l’emploi. Autrement dit, quels sont les contraintes à l’efficacité externe de 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 30 

l’enseignement supérieur professionnel, dans une perspective de développement humain 

durable ? 

 

1.2 Enoncé du problème 

Différents auteurs ont souligné le rôle ainsi que l’importance de l’éducation et de la formation 

dans un système social. Dans cet ordre d’idées, les travaux de certains classiques tels que 

Schultz et Becker révèlent la capacité de l’éducation à modifier les caractéristiques des 

agents27, de même que leur position sur le marché du travail28. La corrélation entre 

l’éducation et le développement, notamment le développement économique est également 

illustré. Pour cause, Loening et al.29 affirment que l’éducation est en lien avec l’augmentation 

de la productivité du travail, ce qui permet de prétendre à un accroissement de revenu. Ces 

diverses fonctions de l’éducation et de la formation ont induit une attention particulière au 

niveau du système éducatif. Ainsi, l’investissement dans l’amélioration de la qualité des 

ressources humaines par la formation, devient l’un des précieux investissements des Etats en 

quête de compétences pour leur développement. Cette réalité est également partagée au 

Bénin, à travers le principe que, 

« […]  pour bâtir une société de la connaissance et du progrès, il […] faut des hommes et des 

femmes instruits, éduqués, formés et en bonne santé et qu’à cet effet, le capital humain sera 

fortement valorisé30. »  

Certaines exigences de la démocratie constituent également des fondements à l’attention 

particulière accordée au système éducatif. On note donc que l’éducation constitue un droit 

pour tous, à travers la Constitution du 11 Décembre 199031. De même, d’après les résolutions 

des Etats Généraux de l’Education (EGE), il est dit que l’éducation est la première priorité du 

                                                           
27 T. Schultz, Investment in Human Capital, American Economic Review, vol.51, 1961, pp. 1-17. 
28 G. S. Becker, Human Capital, A Theoretical and Empirical Analysis, Columbia, NBER-Columbia University 

Press, 1964. 
29 J. L. Loening, B. Rao et R. Singh, Effects of education on economic growth evidence from Guatemala. 

MPRA Paper 23665: University Library of Munich, 2010. 

30 République du BENIN, MFPTRA, Réforme Administrative au Bénin, Document-Cadre, Cotonou, juin 2000. 
31République du BENIN, Constitution de la République du Bénin, article 8, 1990. 
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Bénin32. La nouvelle loi d’Orientation de l’Education Nationale33 en ses articles 1, 2, 3 et 4 

insiste sur le principe que l’école doit permettre à tous d’avoir accès à la culture, à la science, 

au savoir, au savoir-faire et au savoir-être. Au demeurant, l’importance accordée à l’éducation 

et la formation au Bénin est donc irréfutable, du moins à travers les discours et documents 

officiels. Mais, dans les faits, il y a matière à réflexion.  

En effet, la formation professionnelle est « l’acquisition d’une première qualification ou 

d’une première compétence en vue de l’exercice d’une profession ou d’une activité 

professionnelle déterminée34. » Ce qui suppose que, dans un contexte normal, une fois la 

formation professionnelle achevée, on devrait pouvoir réinvestir les nouveaux acquis de cette 

formation, à travers un emploi décent. On note ainsi en filigrane, une supposée articulation 

entre le système éducatif et le marché de l’emploi. Cette articulation entre la formation et 

l’emploi a souvent été au centre des questions sociétales. En Europe,  

« […] la montée massive du chômage des  jeunes dans  la  seconde moitié des années 1970 a 

mis en évidence toute la complexité de ce lien qui ne peut, de toute évidence, être réduit à des 

équivalences arbitraires entre sortants du système éducatif et entrants  dans la vie  active35.»  

Aux fins de mettre en lumière « l’introuvable relation formation - emploi36 », il est écrit que 

« […]  quand on a établi une machine coûteuse, on espère que la quantité extraordinaire de 

travail qu'elle accomplira avant d'être tout à fait hors service, remplacera le capital employé 

à l'établir, avec les profits ordinaires tout au moins. Un homme qui a dépensé beaucoup de 

temps ou de travail pour se rendre propre à une profession qui demande une habileté ou une 

expérience extraordinaire, peut être comparé à une de ces machines dispendieuses. On doit 

                                                           
32 République du BENIN, Ministère de l'Education Nationale, Etats Généraux de l’Education, 1991. 

33 Loi n°2003-17 du 17 octobre 2003, portant Orientation de l’Education Nationale en République du Bénin. 
34 R. Legendre, Dictionnaire actuel de l'éducation,  (2e édition), Montréal, 1993, p.649. 
35 D. Damman, Institutionnalisation des territoires et action publique. Sociologie de dispositifs de coordination  

dans le champ formation-emploi en Provence – Alpes – Côte d’Azur(2005-2010), Thèse de Doctorat, Université 

Aix-Marseille, École doctorale Espaces, Cultures, Sociétés, Laboratoire d’économie et de sociologie du travail, 

2012, p.40. 

36 L. Tanguy (dir.), L’introuvable relation formation - emploi. Un état des recherches en France, Paris, La 

Documentation française, 1986. 
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espérer que la fonction à laquelle il se prépare, lui rendra, outre les salaires du simple travail, 

de quoi l'indemniser de tous les frais de son éducation, avec au moins les profits ordinaires 

d'un capital de même valeur, il faut aussi que cette indemnité se trouve réalisée dans un temps 

raisonnable, en ayant égard à la durée très incertaine de la vie des hommes, tout comme on a 

égard à la durée plus certaine de la machine37. » 

La prémisse mineure « on doit espérer » révèle le caractère aléatoire que prend 

l’investissement dans la formation. Ce qui entre autres, se situe à l’antipode de la thèse de la 

théorie du capital humain selon laquelle, le choix pour l’éducation a un coût, qui plus tard 

apporte des bénéfices tels que l’accès à l’emploi, l’obtention d’un meilleur salaire38. Ainsi, 

malgré les investissements des acteurs comme l’Etat, les parents des jeunes et les jeunes eux-

mêmes, trouver un emploi à la fin des formations et en l’occurrence, des formations 

professionnelles n’est plus une certitude.  

Les statistiques socio-démographiques disponibles au Bénin, ne semblent pas témoigner des 

bénéfices économiques et sociaux à espérer du système éducatif. Chaque année, près de 

30.000 jeunes diplômés béninois sortis du système d’éducation formelle se présentent sur le 

marché du travail et sont confrontés à des difficultés qui réduisent leurs possibilités 

d’insertion socio-professionnelle39. Les taux de chômage des jeunes compris entre 25 et 34 

ans sont très élevés. Selon l’INSAE, il est de 17% chez les titulaires d’un diplôme des 

enseignements technique et professionnel et de 15% au niveau de l’enseignement supérieur40. 

Les taux de sous-emploi de ceux qui sortent des enseignements secondaires (second cycle et 

technique) et supérieur s’élèvent respectivement à 56, 69% et 55%41. Au plan macro-

économique, le Bénin a eu en 1999 un Produit Intérieur Brut (PIB) par habitant de l’ordre de 

240.000 Fcfa42, soit environ 400 US$. Le taux de croissance à cette époque était de l’ordre de 

                                                           
37 A. Smith, La nature et les causes de la richesse des nations, GF-Flammarion, 2 volumes, réédité, 1991, p 106, 

Paris. 
38 J. Mincer, Investment in human capital and personal income distribution, Journal of Political Economy,66(4),   

1958, pp. 281-302. 
39 République du Bénin, Ministère de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs, Journée de Réflexion sur le 

Programme d’Insertion Socio-professionnelle et Economique de Jeunes, 2008.  
40 INSAE, Enquête Démographique de Santé, EMICOV, Cotonou, Bénin, 2006. 
41 INSAE, Id., 2006. 
42 http://www.banquemondiale.org/fr/country/benin, consulté le 12 novembre 2012. 
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5 à 6 % par an. Depuis quelques années, le taux de croissance est en baisse constante. En 

2011, il est de l’ordre de 3.0%43. Ceci témoigne d’une décroissance du PIB, s’accompagnant 

des facteurs tels que la pauvreté grandissante, les difficultés d’accès à l’éducation, la 

formation, aux soins de santé primaires, bref aux services sociaux de base. De façon générale, 

ces différentes statistiques attestent de l’acuité des difficultés d’insertion sociale et 

professionnelle des jeunes. Elles mettent également l’accent sur le caractère macro de ces 

difficultés, illustrant ainsi l’état dans lequel se trouve la société béninoise.  

Dans ce contexte, on s’aperçoit qu’il existe une certaine désarticulation entre le système 

éducatif d’une part, les besoins du marché de l’emploi et les acteurs sociaux d’autre part. 

Autrement dit, une inadaptation de l’offre à la demande d’emploi44 est notée. Cette situation, 

n’est sans doute pas de nature à favoriser le Développement Humain Durable (DHD).  

Les Objectifs du Millénaire pour le Développement (OMD) annoncé en 2000, par le 

Secrétaire Général des Nations Unis, contribuent à travers leur mise en œuvre à la réduction 

de la pauvreté dans toute sa multi-dimensionnalité. De plus, les deux premiers45 objectifs 

mettent l’accent sur la possibilité pour l’être de satisfaire ses besoins fondamentaux, 

notamment se nourrir et s’instruire, à partir des ressources économiques. En se focalisant sur 

le paradigme du développement humain durable, on note un complément des aspects portant 

sur l’être (politique, culturel, technique, social), à celui relatif à la croissance économique sur 

lesquels insistent les deux premiers OMD. Ainsi, le paradigme du développement humain 

durable implique une prise en compte des dimensions physique, économique, humaine, avec à 

la clé la gouvernance du développement46. 

                                                           
43 http://www.banquemondiale.org/fr/country/benin, Id. 
44 INFRE , Rapport national sur le développement de l’éducation, par : Tchitchi T, Odjou J., Dongbehounde J., 

Labe F., Gnimadi A., sous la direction de Toussaint Tchitchi, Porto-Novo, 2001. 

45 Les deux premiers OMD sont : réduire l’extrême pauvreté et la faim, assurer l’éducation primaire pour tous. 

46 A. Tingbe-Azalou, Cours de nouveaux paradigmes du développement, UAC, Ecole Doctorale 

Pluridisciplinaire, FLASH, 2011. 
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Les conditions au développement humain durable sont toutes enchâssées à l’amélioration 

globale du système éducatif47. Ainsi, plus les hommes sont instruits, plus leur capacité 

d’autonomisation est élevée. A cet effet, l’une des conditions à la mise en œuvre du DHD est 

le relèvement de la productivité. Au Bénin, les principaux secteurs de création de la richesse 

sont, entre autres, l’agriculture et le commerce. Ces secteurs sont dominés par une majorité 

d’analphabètes, selon une proportion respective de 85% et 74%48 et ne connaissent jusque-là, 

aucun véritable essor. On comprend dès lors que toutes stratégies en vue d’augmenter la 

richesse et réduire la pauvreté doivent certainement passer par le relèvement du défi de 

l’accès des acteurs de la vie économique et sociale, à l’éducation et la formation. 

Les obstacles liés à l’emploi sont plus accentués chez les jeunes. La jeunesse constitue une 

composante importante et essentielle de la population béninoise. Selon le troisième 

Recensement Général de la Population et de l’Habitation, 60% des habitants du Bénin ont 

moins de trente cinq (35) ans. Les jeunes en âge de travailler, notamment ceux âgés de quinze 

(15) à trente cinq (35) ans représentent plus du tiers de la population totale, soit 31,8%, et près 

des deux tiers de la population active, soit 64,4%49. Aussi, plus le niveau d’instruction est-il 

élevé, plus la situation vis-à-vis du chômage tend à être des plus critiques. Subséquemment, 

selon les données de l’Enquête Démographique de Santé (EDS), au niveau du premier cycle 

du secondaire, le taux de chômage est de l’ordre de 9%. Ce taux est de 10% au niveau du 

second cycle du secondaire. Quant aux cycles technique et supérieur, le taux de chômage est 

respectivement de 24% et 17%50.  

Ces données concernent autant les diplômés des facultés classiques, que ceux des écoles 

professionnelles. 

 

                                                           
47 République du Bénin, Ministères en charge de l’éducation, Plan Décennal de Développement du Secteur de 

l’Education (PDDSE) Tome 1, Cotonou, Bénin, 2006. 

48 INSAE, Ibid., 2006. 
49 INSAE, Troisième recensement général de la population et de l’Habitat, (RGPH3), Cotonou, Bénin, 2002. 
50 INSAE, Id., 2006. 
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Encadré n°1 

 

Je pensais que cette affaire de chômage concernait uniquement les enfants qui faisaient 

les facultés. Et, je me suis saigné pour que tous mes enfants fassent des écoles 

professionnelles. Mon Dieu ! Ça a été une catastrophe. J’aurais dû épargner mes 

pauvres sous, et les envoyer comme tout le monde étudier dans les facultés. 

E.D 

 

Ce propos d’un parent d’élève, recueilli lors de la pré-enquête révèle la non distinction du 

chômage, autant chez les diplômés des facultés classiques, que ceux des écoles 

professionnelles. Etant entendu que les écoles professionnelles forment spécifiquement pour 

l’emploi, à travers une professionnalisation accrue, on se demande pour quelles raisons cette 

mission n’est plus établie. Avoir un emploi à la fin de la formation universitaire en général, et 

d’une formation professionnelle en particulier, relève donc de l’anomie51. 

De ce fait, analyser la qualité du lien entre le système éducatif et le marché de l’emploi, 

revient entre autres à questionner l’efficacité externe du secteur de l’éducation. « L’efficacité 

externe se mesure à la performance de ceux qui, sortis du monde éducatif, sont entrés dans 

leur vie sociale d’adulte productif52. » Il importe donc, de voir si les connaissances théoriques 

acquises à l’école permettent aux apprenants, une fois sortis du système éducatif, d’aspirer à 

une vie sociale et économique gratifiante. Autrement dit, le système éducatif béninois, 

notamment l’enseignement supérieur, tel qu’il est conçu et mis en pratique, permet-il aux 

apprenants de disposer d’outils nécessaires à leur insertion sociale et professionnelle ?  

Il y a lieu de préciser que, l’efficacité externe ne se limite pas qu’aux individus. Une plus-

value doit être également notée au niveau sociétal. Selon l’approche sociétale,  

« il s’agit de savoir dans quelle mesure, en qualité et en durée, la distribution des 

scolarisations et des formations finales de l’ensemble des membres d’une génération 

                                                           
51 L’anomie es un concept utilisé par Durkheim, pour désigner le pathologique. 
52 Banque mondiale, Le système éducatif béninois, performance et espaces, amélioration pour la politique 

éducative, Département du développement humain, Banque mondiale Région Afrique, 2002. 
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maximise les bénéfices économiques et sociaux que la société va retirer de ces 

investissements, compte tenu du volume global des ressources mobilisées pour le secteur53. » 

Au regard des différents constats déclinés supra, il n’est donc pas superflu d’affirmer qu’au 

Bénin le problème du chômage et du sous-emploi se pose avec acuité, et plus spécifiquement 

au niveau des jeunes diplômés des écoles professionnelles du supérieur. De la grande masse 

des jeunes qui finissent leurs formations universitaires, à peine le tiers arrive à s’insérer sur le 

marché de l’emploi54. La masse restante est soit dans le secteur informel avec des emplois 

précaires, soit carrément sans emploi. Mieux, chaque année, s’ajoute un nouveau lot de jeunes 

pleins d’espoir d’embauche mais, très tôt désillusionnés. La conséquence directe de cette 

réalité sociale est le nombre croissant de jeunes chômeurs, dont la catégorie des diplômés sans 

emploi constitue la plus importante.  

Dans ce contexte, l’objet de recherche se pose à travers les termes suivants sous forme de 

questionnement central : quels sont les déterminants de la faible capacité des jeunes 

diplômés des écoles professionnelles de l’UAC à s’insérer sur les plans 

socioprofessionnels, en vue d’un développement humain durable ? 

La question soulevée a permis de formuler les hypothèses et de définir les objectifs de 

recherche. 

 

1.2.1 Hypothèses   

Tenant compte de la problématique évoquée, la réponse provisoire suivante est formulée:     

le manque d’efficacité externe de l’enseignement universitaire est dû à une carence de 

culture entrepreneuriale chez les jeunes, ainsi qu’à une déficience d’internalisation de 

l’emploi des jeunes diplômés. Cette hypothèse principale a été déclinée en sous-hypothèses. 

« De l’observation des faits naissent des propositions d’explication qui constituent des 

hypothèses55. »  En corrélation avec la question de recherche, les hypothèses spécifiques 

                                                           
53 Banque Mondiale, Ibid., 2002. 
54 E. Coignard : Bilan et perspectives de l’Enseignement Supérieur béninois à l’horizon 2015, 2008, p.35. 
55 J.-L. del Bayle, Initiation aux méthodes, des sciences sociales, Paris – Montréal, l’Harmattan, 2000, p.29. 
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reposent donc sur l’examen des déterminants des contraintes à l’efficacité externe de l’UAC. 

Ces déterminants sont envisagés dans une approche holistique, permettant de ce fait d’avoir 

une large portée d’analyse. Au total, trois déterminants sont pris en compte dans l’analyse du 

manque d’emploi en tant que fait social. Le premier est celui des stratégies mises en œuvre 

par les jeunes diplômés. Ainsi, la question qui se pose est de savoir, si dans l’optique d’avoir 

un emploi décent, les jeunes mettent-ils en œuvre tous les moyens qu’ils ont à leur 

disposition ? Par suite, la première hypothèse est la suivante : 

1. les jeunes diplômés ne développent pas les stratégies nécessaires en vue d’une 

insertion socioprofessionnelle. 

Le second déterminant proposé à l’épreuve des faits est celui de la culture entrepreneuriale. 

Ainsi, à travers la présente démarche, il est proposé une dialectique entre la culture 

entrepreneuriale et l’approche du développement humain durable. Dans ce sens, on postule 

des effets de la culture entrepreneuriale, qui ne peuvent être acquise que par le biais de 

l’apprentissage56, sur l’emploi d’une part, et le développement humain durable, d’autre part. 

Par voie de conséquence, la deuxième hypothèse est : 

2. l’absence d’apprentissage de l’entrepreneuriat aux jeunes lors de leur cursus 

académique est une négation au Développement Humain Durable. 

Internaliser l’emploi des jeunes à travers une vision prospective, constitue le troisième 

déterminant présenté à l’analyse. Ainsi, une prise en compte effective de l’emploi des jeunes 

à travers une approche  prospectiviste, ne sera certainement pas sans effet sur la qualité du 

lien entre la formation et l’emploi. Subséquemment, la dernière hypothèse de recherche est : 

3. la déficience d’internalisation de l’emploi des jeunes à travers une vision 

prospective est tributaire de la désarticulation du lien formation-emploi. 

                                                           
56 P.-A. Fortin , La culture entrepreneuriale : un antidote à la pauvreté, collection entreprendre, Montréal, 

éditions de la Fondation de l’Entrepreneurship, 2002. 
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On s’est efforcé à la manière de del Bayle57, de formuler des propositions opérationnelles, 

susceptibles d’être validées par une confrontation avec la réalité. De ces hypothèses, ont été 

déclinés les objectifs de la recherche. 

 

1.2.2 Objectifs  

 

L’objectif général est d’analyser les déterminants des contraintes à l’efficacité externe de 

l’Université d’Abomey-Calavi au regard du développement humain durable. 

Ce qui revient de façon spécifique à : 

1. identifier les stratégies que développent les jeunes dans l’optique d’avoir un 

emploi. 

Une telle identification passe d’abord par la recension des diverses difficultés que 

rencontrent les jeunes. On estime ainsi que ce sera dans une dynamique palliative de 

ces difficultés, que des stratégies pourront être mises en œuvre. L’examen minutieux 

de ces stratégies pourra être facilité par la théorie de l’analyse stratégique de Crozier 

et Frieberg58 ; 

2. démontrer que la culture entrepreneuriale contribue au Développement Humain 

Durable.  

Tout en s’inscrivant dans une approche explicative, cet objectif permettra de mettre en 

lumière les effets induits par la culture entrepreneuriale. Ces effets qui, de façon 

directe (en output) se notent au niveau des jeunes à travers un emploi valorisant, et de 

façon indirecte (en outcome) sur la société en général, à travers un développement 

humain durable. Cette démarche aura pour appui, la théorie de la culture 

entrepreneuriale de Fortin 59 ; 

3. établir qu’une internalisation de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037, participe à 

l’amélioration de la qualité du lien formation-emploi.  

                                                           
57

 J.-L. del Bayle, Ibid, 2000. 
58 M. Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le système, les contraintes de l'action collective, le Seuil, Paris, 1977. 

59 P.-A. Fortin , Ibid., 2002. 
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La prise en compte de l’emploi des jeunes, en tant que phénomène séculaire nécessite une 

analyse rationnelle dans le futur. Il s’agira ainsi de mettre en lumière, l’emploi des jeunes 

dans une approche prospectiviste, afin de conjecturer sur l’équilibre entre la formation et 

l’emploi. L’horizon de l’analyse prospective de l’emploi des jeunes diplômés est fixé en 

fonction de 

« l’inertie du système et de la nécessité de pouvoir gommer les « effets de période», 

générateurs de turbulences nuisibles à l’appréhension correcte de la dynamique profonde du 

système; de l’échéancier des décisions à prendre, du pouvoir de décision et des moyens 

d’action ; du degré de crispation et de motivation des acteurs60. » 

Fort de ces critères, l’horizon est donc de vingt cinq (25) ans, c’est-à-dire que les projections 

sont effectuées sur le long terme. La théorie de la prospective stratégique diffusée en France 

par des auteurs tel que Godet61 servira à cet effet d’appoint.  

Après la construction de l’objet de recherche, il a été procédé à la mise en contexte de la 

présente investigation.  

 

1.3 Cadre et contexte de recherche 

Circonscrire le champ des analyses empiriques dans l’espace géographique et social s’avère 

important. La  présente section présente la monographie des différentes entités sociales de la 

recherche, ainsi que l’espace géographique dans lequel elles se situent. Aussi, est-il présenté 

le contexte général ayant suscité la construction du problème. 

 

1.3.1 Cadre de recherche 

Le présent travail a eu pour cadre la ville de Cotonou ainsi que l’Université d’Abomey-Calavi 

(UAC). Le choix de la ville de Cotonou se justifie par son positionnement géo-économique et 
                                                           
60H. de Jouvenel, Invitation à la prospective, An invitation to Foresight, futuribles perspectives, Traduit du 

français par Translation from French by Helen Fish, 2004, p.57. 
61 M. Godet, Crise de la prévision, Essor de la prospective, Exemples et  méthodes, L'économiste section dirigée 

par P. Tabatoni, PUF, 1997, p.94. 
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stratégique faisant d’elle, l’un des plus grands centres d’affaires et d’opportunités du Bénin. 

De par la proximité avec le Nigeria, et l’existence du marché Dantokpa62, Cotonou concentre 

plusieurs pôles d’activités et des entreprises susceptibles de recevoir les jeunes diplômés de 

l’enseignement supérieur. Elle se situe également dans le département du Littoral, étant 

entendu que les départements de l’Atlantique et du Littoral réunis, regroupent plus du tiers63 

des diplômés de l’enseignement supérieur.  

L’UAC a également constitué un cadre de recherche. Les diplômés de l’enseignement 

supérieur dans le cadre de cette thèse, se limitent aux diplômés de l’enseignement supérieur 

public, et spécifiquement, ceux ayant fréquenté des écoles professionnelles.  

La présente section énonce les caractéristiques générales des différentes entités sociales de la 

recherche d’une part, ainsi que leur spécificité en ce qui concerne l’emploi et la formation, 

d’autre part. 

 

1.3.1.1 Monographie de la ville de Cotonou 

Cotonou est une ville cosmopolite regroupant une multitude de groupes ethniques à 

caractéristiques diverses. Afin de procéder à une meilleure circonscription de la réalité faisant 

l’objet de la présente recherche, les caractéristiques générales et spécifiques de la ville seront 

mises en exergue. Les caractéristiques générales ont rapport à la situation de la ville de 

Cotonou, et aux spécificités socioculturelles des divers acteurs s’y trouvant. Les 

caractéristiques spécifiques présentent les particularités de Cotonou, en ce qui concerne 

l’emploi, l’éducation et les jeunes.  

  

� Caractéristiques générales 

Située sur le cordon littoral qui s’étend entre le lac Nokoué et l’Océan Atlantique, la 

commune de Cotonou est composée de sables alluviaux d’environs cinq mètres de hauteur 

                                                           
62 Il s’agit du plus grand marché du Bénin. 
63 www. anpe.bj, rapport 2009 de l’Agence Nationale Pour l’Emploi, consulté le 03 avril 2012. 
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maximale64. Elle est limitée au nord par la commune de Sô-Ava et le lac Nokoué, au sud par 

l’Océan Atlantique, à l’est par la commune de Sèmè-Kpodji et à l’ouest par celle d’Abomey-

Calavi. Selon les informations disponibles, la création de Cotonou date de 1830 sur l’initiative  

du roi Ghézo65. Le nom Cotonou proviendrait de « Kutonu66 » qui signifierait «lagune de la 

mort » en raison de sa situation de carrefour du trafic des esclaves. Avec une superficie de 

soixante dix neuf (79) km2, elle représente la seule commune du département du Littoral. Elle 

est subdivisée67 en treize (13) arrondissements, composés de cent quarante quatre (144) 

quartiers.  

C’est un département qui a un poids économique important. En effet, le port, l’aéroport et le 

marché Dantokpa constituent des entités économiques qui génèrent une grande part des 

ressources économiques de la Nation béninoise. De plus, la présence de ces entités 

économiques sur le territoire de la ville favorise un flux considérable d’entrée et de sortie de 

personnes du pays. C’est un grand centre administratif et commercial permettant de convoyer 

divers biens matériels à l’intérieur ainsi qu’à l’extérieur du pays. Ce statut que possède la ville 

de Cotonou, tend à l’assimiler à la capitale du pays au détriment de Porto-Novo. Néanmoins, 

il y a lieu de préciser, tel que le dispose la constitution68 en son article premier, que Porto-

Novo est et demeure la seule et unique capitale du Bénin. 

Cotonou abrite les principaux centres de décision administrative du pays. Il s’agit de la 

Présidence de la République, la Cour Constitutionnelle, la Haute Autorité de l’Audiovisuel et 

de la Communication (HAAC), le Conseil Economique et Social (CES) et la quasi-totalité des 

départements ministériels. La totalité des représentations diplomatiques de pays étrangers et 

d’institutions internationales près le Bénin se situe également à Cotonou, ainsi que la plupart 

des coordinations des grands projets socio-économiques. Tout ceci fait de la ville, le principal 

pôle d’affaires et de création de richesse, donc d’emploi.  

                                                           
64 Afrique Conseil, monographie de la commune de Cotonou, 2006, p. 9.  

65  Ghézo est un illustre roi d’Abomey. 
66  Kutonu, en langue nationale fongbé, signifiant lagune de la mort. 
67  Afrique Conseil, Ibid, 2006, p 10. 
68 République du Bénin, Constitution de la République du Bénin, titre premier, article premier 1990. 
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La population de Cotonou est évaluée à 665.100 habitants en 2002, avec un taux de croissance 

qui est de 2,07%69. Le premier groupe ethnique présent dans la ville était celui des Toffins. 

Ensuite, la ville s’est progressivement enrichie de toutes les ethnies du Bénin. Ainsi, les 

principaux groupes socioculturels à Cotonou sont :  

- le groupe Fon et apparentés, il s’agit des Fon, des Goun, des Mahi, les Toffins. Ils 

représentent 56,7% de la population de la ville ;  

- le groupe Adja et apparentés, il s’agit des Mina, Adja, et Xlwa. Ils représentent 18,3% 

de la population ; 

- le groupe Yorouba, il s’agit des Yorouba, Nagot, et Idaasha. Ils représentent 11,5% de 

la population ;  

- et les autres groupes composés des Bariba, des Dendi, des Yoa, des Lokpa, des 

Otamari, des Peulh. 

Qu’en est-il des caractéristiques de la ville, qui sont en corrélation avec la formation et 

l’emploi ? 

 

� Caractéristiques spécifiques 

Le niveau d’instruction à Cotonou, est l’un des plus élevé du pays. La majorité des habitants 

de Cotonou ont au moins le niveau primaire avec une proportion de 37.7% contre 23.7%70, 

qui est la proportion de la population n’ayant aucun niveau d’instruction. Le niveau 

d’instruction au BAC n’est pas le même. Sur cent (100) personnes vivant à Cotonou, à peine 

six (6) ont le diplôme du Baccalauréat. Le niveau d’instruction des femmes est en général plus 

faible que celui des hommes. Dans la tranche d’âge des personnes ayant 15 ans et plus, 69,% 

sont alphabétisés avec 81% d’hommes et 57.2%71 de femmes.  

L’effectif des femmes est plus élevé que celui des hommes, soit un taux de 51,4 % chez les 

femmes contre 48,6 % chez les d’hommes72. Selon le troisième Recensement Général de la 

                                                           
69  INSAE, Troisième Recensement Général de la Population et de l’Habitat, 2002.  
70  Afrique Conseil, monographie de la commune de Cotonou, 2006, p. 28. 
71  Afrique Conseil, Ibid, 2006, p31. 
72  INSAE, Troisième Recensement Général de la Population et de l’Habitat, 2002. 
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Population et de l’Habitation (RGPH3), l’effectif de la population à Cotonou est très élevé au 

niveau de la tranche d’âge comprise entre 15 et 59 ans, avec un pourcentage de 62,7 %. La 

population à Cotonou, comme dans la grande partie du pays, est donc en majorité constituée 

de jeunes.  

Les activités économiques au sein de la ville de Cotonou sont exercées pour la plupart dans 

les principaux secteurs tels que l’agriculture urbaine, le commerce, les Petites et Moyennes 

Entreprises (PME), les Petites et Moyennes Industries (PMI), ainsi que divers trafics. A partir 

des analyses portant sur l’étude de la population active et la structure de l’emploi, on note que 

le secteur informel regroupe une forte proportion de la population active de Cotonou. Ainsi, 

tel que l’illustre le tableau n°1 ci-après, le secteur informel regroupe 82,8% des actifs occupés 

et le secteur formel 17,2%, réparti de façon inégale entre le secteur public (7%) et le secteur 

privé (10,2%).  

      Tableau n°1 : Population active de la commune de Cotonou 

 Total  Masculin   

 

Féminin 

Population  

occupée  

97,7  97,1   

 

98,3 

Cherche 1er emploi   1,3   1,6   1 

Chômeur 1   1,4   0,7 

Total 100   100 100 

Effectif 302 221   159 769   142 452 

 Source : INSAE/RGPH3 

En ce qui concerne le secteur de l’éducation, de nombreuses difficultés subsistent. 

Essentiellement, il s’agit de : 

- l’insuffisance du personnel enseignant qualifié ; 

- l’effectif pléthorique dans les écoles ;  
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- l’état délabré de certaines écoles ;  

- des grèves perlées dans le système. 

Il y a lieu de préciser que ces difficultés se notent au niveau des trois ordres d’enseignement 

que sont l’enseignement maternel et primaire, l’enseignement secondaire et professionnel, 

ainsi que l’enseignement supérieur. Toutefois, le secteur de l’éducation dispose également 

d’atouts favorables à son plein développement. Il s’agit entre autres de : 

- l’existence de structures d’appui ;  

- l’existence de structures privées de formation et d’initiatives à l’auto emploi ; 

- l’existence de politique nationale en matière d’éducation à travers les   . . . . . . .            

.              subventions et la formation du personnel ; 

- l’existence de partenaires appuyant le développement du secteur. 

Au total, il résulte que la ville de Cotonou est composée en grande partie de jeunes. Ces 

jeunes sont constitués dans une forte proportion de femmes, avec un niveau d’instruction 

relativement faible dès la classe de terminale. La ville dispose de plusieurs atouts faisant 

d’elle un centre névralgique en ce qui concerne diverses opportunités pour ces jeunes, 

notamment l’emploi. 

Qu’en est-il à présent de l’Université d’Abomey-Calavi ? 

 

1.3.1.2 Présentation de l’Université d’Abomey-Calavi  

Située sur la route inter-état n°2, dans le quartier Agori, l’UAC est érigée dans 

l’arrondissement Calavi centre. Elle est la plus grande et la plus ancienne université du Bénin. 

Il y a lieu de préciser, qu’il existe quatre universités publiques sur le territoire national, ainsi 

que plusieurs centres universitaires. En ce qui concerne les universités, on note l’Université 

d’Abomey-Calavi (UAC), l’Université de Parakou (UP), l’Université d’Agronomie de Kétou 

et l’Université Polytechnique d’Abomey. Elles sont dirigées chacune par un Recteur. Le 

Recteur dans sa mission est assisté de deux Vice-Recteurs, chacun dans un domaine 
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spécifique, un Secrétaire Général et un Agent Comptable. Les Vices-Recteurs sont en charge 

de : 

-  la Coopération inter-universitaire, des Relations Extérieures et de l’Insertion 

Professionnelle (VR/CIREIP) ; 

-  des Affaires Académiques et de la Recherche Universitaire (VR/AARU). 

Dans le cadre de la formation et de l’insertion professionnelle, les missions73 essentielles du 

Recteur sont :  

- veiller au bon fonctionnement de l’Université en coordonnant les actions de formation 

et de recherche des facultés, instituts, écoles et centres qui la composent ; 

- assurer le recrutement de personnel de qualité, la formation des formateurs et leur 

qualification nationale et internationale particulièrement dans le cadre du CAMES ; 

-  œuvrer à la création et à l’animation des mécanismes d’une relève de qualité. 

L’UAC est régie par un certain nombre de règlementations, lui conférant ainsi un cadre 

institutionnel. 

 

� Cadre institutionnel de l’Université d’Abomey-Calavi 

 

 Au même titre que l’UP, la création de l’UAC est consacrée par le décret n°2006-107 du 16 

mars 2006. Elle est dotée de la personnalité juridique et de l’autonomie financière. C’est un 

établissement à caractère public, scientifique, technique et culturel. Il y a lieu de préciser que 

ce décret vient formaliser l’appellation de l’UAC, qui était en vogue depuis 2001. 

 

o Mission de l’Université d’Abomey-Calavi 

Etant chargée d’assurer l’enseignement, la recherche et les prestations de service au profit de 

la société, l’UAC a pour mission74 de : 

- former des cadres pour les besoins du développement économique, social, intellectuel 

et culturel du Bénin, de l’Afrique et du Monde ; 

                                                           
73 Arrêté n°091/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avril 2009 portant attributions, organisation et 

fonctionnement du Rectorat de l’UAC. 
74 Arrêté n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avril 2009 portant attributions, organisation et 

fonctionnement de l’Université d’Abomey-Calavi 
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- participer au développement de la recherche scientifique fondamentale et appliquée ; 

- contribuer à donner l’impulsion nécessaire à l’économie nationale. 

Dans ce contexte, elle est chargée : 

- d’assurer la formation initiale et continue dans les domaines scientifique, 

professionnel, social et culturel ; 

- d’assurer des formations qui répondent aux besoins du marché de l’emploi et qui 

tiennent compte des contextes national, régional et mondial ; 

- d’assurer le lien entre la théorie et la pratique ; 

- d’assurer le lien de l’enseignement et de la recherche au travail productif ; 

- d’assurer la promotion et le renforcement de l’adéquation de la formation avec les 

exigences du développement et de la vie professionnelle ; 

- de favoriser l’appropriation par les travailleurs, des progrès de la science et de la 

technique dans leurs différents secteurs d’activités. 

L’UAC est structurée en un certain nombre d’écoles, d’instituts et de facultés contribuant à 

travers leurs diverses missions à la formation des jeunes béninois et étrangers. 

 

 

o Structuration de l’Université d’Abomey-Calavi 

L’Université d’Abomey-Calavi est composée75 de campus, de centres universitaires et des 

unités de service d’application et de production. Ils se situent à Abomey-Calavi, Ouidah, 

Lokossa, Cotonou, Porto-Novo, Dangbo, Aplahoue, Adjarra. Les établissements de l’UAC 

sont structurés en établissements : 

- de formation générale que sont la FADESP, la FAST, la FLASH, la FASEG ; 

- de formation professionnelle que sont l’ENAM, la FSA, la FSS, l’INJEPS, l’ENEAM, 

l’ENAS, l’EPAC, IFRI, HERCI, INMES et ; 

- de formation post-universitaire que sont l’IRSP, l’ILACI, l’IMSP, et le CEBELAE. 

Il faut préciser que le CEBELAE est également ouvert aux non universitaires. 

Les facultés, écoles, instituts et centres sont classés dans la catégorie des Etablissements de 

Formation et de Recherche (EFR). Ils sont répartis sur divers sites et en Centre Universitaire 

                                                           
75 Arrêté n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avril 2009 portant attributions, organisation et 

fonctionnement de l’Université d’Abomey-Calavi. 
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qui sont au nombre de cinq (5). Au niveau du site du Centre Universitaire d’Abomey-Calavi, 

il s’agit de : 

- l’Ecole Nationale d’Administration et de Magistrature (ENAM) ; 

- l’Ecole Polytechnique d’Abomey-Calavi (EPAC) ; 

- la Faculté des Lettres, Arts et Sciences humaines (FLASH) ; 

- la Faculté des Sciences et Techniques (FAST) ; 

- la Faculté de Droit et de Sciences politiques (FADESP) ; 

- la Faculté des Sciences Economiques et de Gestion (FASEG) ; 

- la Faculté des Sciences Agronomiques (FSA) ; 

- l’Institut de Langue Arabe et de la Culture Islamique (ILACI). 

Au niveau du Centre Universitaire de Cotonou, il s’agit de : 

- la Faculté des Sciences de la Santé (FSS) qui comprend : 

o l’Ecole Supérieure de Kinésithérapie ; 

o l’Ecole Supérieure des Assistants Sociaux ; 

o l’Unité de Formation et de Recherche (UFR) de médecine ; 

o l’Unité de Formation et de Recherche (UFR) de pharmacie ; 

- le Centre béninois des Langues étrangères (CEBELAE) ; 

-  l’Ecole Nationale d’Economie appliquée et de Management (ENEAM). 

Au niveau du Centre Universitaire de Porto-Novo il s’agit de : 

- l’Institut National de la Jeunesse, de l’Education physique et du Sport (INJEPS) ; 

- l’Ecole Normale Supérieure (ENS). 

Le Centre Universitaire de Dangbo abrite l’Institut de Mathématiques et de Sciences 

physiques (IMSP). Le Centre universitaire de Lokossa regroupe l’Institut Universitaire de 

Technologie (IUT), ainsi que l’Ecole Normale Supérieure de l’Enseignement Technique 

(ENSET). Quant au Centre Universitaire de Ouidah, il abrite l’Institut régional de Santé 

publique (IRSP). 

En dehors des établissements de formations universitaires, l’UAC dispose d’établissements de 

services à savoir : 

- la Bibliothèque de l’Université (BU) ou Bibliothèque Centrale située sur le Campus 

d’Abomey-Calavi. Elle offre des services variés aux étudiants et aux professeurs en 

appui à leurs activités de formation, d’enseignement et de recherche ; 
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- le Campus Numérique Francophone de Cotonou (CNFC) qui est installé près de la 

BU et ; 

- l’Office du Baccalauréat. 

Après la présentation du cadre de recherche, il convient d’aborder son contexte. 

1.3.2 Contexte de la recherche 

L’enseignement supérieur a connu plusieurs mutations. Autant ces mutations étaient induites 

par les changements d’ordre politique et économique, autant elles étaient induites par les 

changements d’ordre académique et universitaire. Ceci a donc eu pour conséquences une 

certaine évolution, une certaine variation au niveau des différents programmes 

d’enseignements de l’Université. 

La présente section fait donc l’état des mutations subies au niveau de l’Université et des 

pratiques de formation à l’UAC.  

 

1.3.2.1 Enseignement supérieur au Bénin 

 

L’enseignement supérieur béninois est caractérisé par deux secteurs : le secteur public et le 

secteur privé. Au niveau du secteur public, il s’agit de l’Université d’Abomey-Calavi, 

l’Université de Parakou, l’Université d’Agronomie de Kétou et l’Université Polytechnique 

d’Abomey. Le secteur privé est composé de soixante deux (62) établissements accrédité par le 

Ministère en charge de l’Enseignement supérieur dont quatre (4) Universités76. Dans le cadre 

de cette thèse, on s’est limité au secteur public, notamment aux écoles professionnelles de 

l’UAC. 

C’est le décret77 du 21 août 1970, qui a institué la création de la première Université du Bénin. 

Elle avait pour nom Université du Dahomey (UD). Trois années plus tard, intervient un autre 

                                                           

76 INFRE , Rapport national sur le développement de l’éducation, préparé pour le BIE par : Tchitchi T., Odjou 

J., Dongbehounde J., Labe F., Gnimadi A., sous la direction de Tchitchi T., Porto-Novo, 2001. 

77 Décret n°70-217/CP/MEN du 21août 1970 portant création et organisation de l’Université et des 

Enseignements Supérieurs au Dahomey. 
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acte règlementaire78 pour modifier le décret du 21 aout 1970. Avec les diverses mutations 

sociopolitiques, le gouvernement du régime militaro- marxiste d’alors, a procédé au 

changement de nom de l’Université. Elle passe donc de l’Université du Dahomey à 

l’Université Nationale du Bénin (UNB) en 1975. Durant plus de deux décennies, l’Université 

Nationale du Bénin a été la seule université au Bénin. C’est à partir de 2001, qu’on assiste à 

une autre mutation majeure au niveau de l’université. Ainsi, l’UNB d’alors est remplacée par 

deux universités que sont l’Université d’Abomey-Calavi (UAC) et l’Université de Parakou 

(UP). C’est l’arrêté79 du 16 mars 2006, qui a consacré la création de ces deux nouvelles 

universités.  

Dès lors, les réformes et mutations à l’UAC se sont observées le plus sur les plans 

administratif et structurel. Il était question de la démocratisation de l’université, ainsi que du 

respect des franchises universitaires. Le processus effectif de démocratisation de l’Université 

fut noté en 2003, à la faveur de l’élection des Chefs d’établissements. Ce processus a surtout 

connu une évolution grâce aux enseignants. Ainsi, après deux mois de grève, les enseignants 

ont obtenu l’élection du Recteur et des Vice-Recteurs en 2006. 

La création80 du rectorat de l’UAC a été effective par l’arrêté du 15 avril 2009. Le Rectorat 

est l’organe exécutif de l’UAC. Il est animé par une équipe composée du Recteur, de deux 

Vice-Recteurs, du Secrétaire Général et de l’Agent Comptable. Le rectorat est la structure 

chargée de la conduite des affaires administratives, académiques, pédagogiques et financières 

de l’UAC dans le cadre de la mise en œuvre de la politique nationale de l’éducation en 

matière d’enseignement supérieur et de recherche scientifique à l’université. 

Au niveau de la formation, les enseignements à l’université ont également connu des 

modifications. On est passé des formations classiques, aux formations professionnelles. 

Ensuite, la réforme du système LMD, induit une certaine flexibilité au niveau de 

l’enseignement. Il faut préciser que cette réforme est toujours en cours et a pour but de 

conduire l’université vers une modernisation des offres et des conditions de formation. 

                                                           
78 L’acte réglementaire modifiant celui du 21 août 1970 est le décret n°73-338 du 24 octobre 1973. 
79 Arrêté n° 2006-107 du 16 mars 2006 portant création et organisation de deux universités nationales en 

République du Bénin.  
80  Arrêté n° 092/MESRS/CAB/DC/SGM/R-UAC/SP-C du 15 avril 2009 portant organisation et fonctionnement 

du Rectorat de l’UAC. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 50 

L’université d’Abomey-Calavi est confrontée à plusieurs difficultés. Celles-ci ont pour 

conséquences le défaut de qualité de l’enseignement, l’insuffisance d’outils nécessaires aux 

apprenants pouvant leur permettre d’affronter valablement le marché de l’emploi, le faible 

arrimage entre les formations à l’université et les besoins du marché de l’emploi. 

Plusieurs dysfonctionnements sont notés à l’UAC, et s’observent sur les plans financier, 

matériel, logistique et autres. Essentiellement, il s’agit de :  

- l’effectif très élevé d’étudiants notamment au niveau du premier cycle de la plupart 

des facultés ;  

- le manque de salles de cours, d’amphithéâtres et de bureaux pour les enseignants ; 

- la pénurie d’enseignants et le manque de personnel administratif qualifié répondant 

aux profils exigés ; 

- l’inexistence d’un corps de conseillers pédagogiques du supérieur ; 

- la faiblesse de la contribution de l’Etat au budget de l’UAC ; 

- une politique inadéquate de répartition des enseignants-chercheurs ; 

- l’insuffisance et/ou la vétusté de ressources pédagogiques, de documentation ; 

- le manque de matériels roulants dans le cadre des sorties pédagogiques. 

Tous ces dysfonctionnements ne sont pas sans conséquences sur les acteurs en présence, 

notamment les étudiants, qui une fois sortis de l’université rencontrent de nombreuses 

difficultés.  

Les diverses mutations à l’UAC se sont également effectuées au niveau des offres de 

formation. 

 

1.3.2.2 Pratiques de la formation à l’Université d’Abomey-Calavi  

 

Les formations à l’université ont évolué pour l’essentiel des formations classiques aux 

formations professionnelles. Ainsi, depuis l’Université du Dahomey en 1970, à l’Université 

d’Abomey-Calavi en 2001, en passant par l’Université Nationale du Bénin, les formations 

étaient essentiellement classiques. Elles avaient cours dans les facultés classiques telles que la 

FASEG, la FADESP et autres. Ces formations sont sanctionnées par des diplômes de Licence 

et Maîtrise. Il y a lieu de préciser que durant cette période, quelques rares formations 
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professionnelles avaient cours. Ces formations sont dispensées au sein des écoles telles que 

l’Ecole Nationale d’Administration (ENA) et l’Institut National d’Economie (INE). Dans la 

pratique, c’est après la réussite à un concours, notamment au concours de magistrature pour le 

cas de l’ENA par exemple, que le candidat va suivre une formation de deux ans. A la fin de 

cette formation, il reçoit le diplôme de magistrature.  

Avec les exigences du marché de l’emploi, les formations professionnelles ont commencé à 

être généralisées dès 2002. Elles avaient cours dans les écoles professionnelles telles que 

l’Institut National d’Economie (INE) devenu par la suite Ecole Nationale d’Economie 

Appliquée et de Management (ENEAM), l’Institut National de l’Education Physique et du 

Sport (INEPS), devenu Institut National de la Jeunesse, de l’Education Physique et du Sport 

(INJEPS) et autres. Il y a lieu de noter que certaines formations professionnelles avaient 

également cours dans des facultés classiques telles que la Faculté des Sciences Economiques 

et de Gestion (FASEG), la Faculté des Sciences et Techniques (FAST), etc. Les diplômes 

délivrés ont pour nom DESS ou Maîtrise Professionnelle (MP). Cette professionnalisation des 

formations s’est par la suite développée et accentuée. Avec l’introduction du système LMD, 

dont le leitmotiv est la « professionnalisation et l’insertion professionnelle81 », on assiste à 

une uniformisation des systèmes de formation. Les diplômes sont donc en trois catégories 

essentielles que sont la licence (trois ans après le BAC), le master (cinq ans après le BAC), et 

le doctorat (huit ans après le BAC). Il faut toutefois préciser que cette catégorisation n’est pas 

rigide et dépend des filières de formation. De plus, le LMD étant pour ainsi dire toujours à la 

phase d’internalisation, toutes les écoles et facultés n’appliquent pas encore totalement cette 

réforme. 

Dans le cadre de la recherche, les étudiants interrogés proviennent pour la plupart de 

l’INJEPS, de l’ENEAM et de l’ENAM. Les formations à l’INJEPS sont de deux ordres. Il 

s’agit de : 

- la filière des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportive (STAPS) et ; 

- la filière des Sciences et Techniques des Activités Socio-Educatives (STASE).  

                                                           
81 UAC, concevoir les offres de formation dans le système LMD à l’UAC, 2009. 
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Ces formations sont d’une durée de cinq années, avec la possibilité de s’arrêter au niveau du 

premier cycle (licence), contrairement à une formation en médecine par exemple. Les 

diplômes obtenus en fin de formation sont le Certificat d’Aptitude au Professorat d’EPS 

(CAPES), pour la filière STAPS, et le diplôme d’Administrateur de l’Action Sociale et 

Culturelle (AASC), pour la filière STASE. 

A l’ENEAM, les offres de formations sont au nombre de dix huit (18)82. Les formations sont 

réparties en huit options, au niveau de deux départements du cycle I. Il s’agit du : 

- Département d’Economie Appliquée (DEA), avec les options statistique, planification 

et démographie ; 

- Département de Management (DM), avec les options management des entreprises, 

gestion des transports et logistique, finance, gestion commerciale, informatique de 

gestion. 

Au niveau du cycle II, les filières sont réparties en trois options : 

- banques et finances ; 

- contrôle de gestion et audit ; 

- statistiques. 

 Il y a lieu de souligner que l’ENEAM dispose également d’un cycle de formation de deux 

années, pour l’obtention du Brevet de Technicien Supérieur (BTS), selon quatre options : 

- Comptabilité Gestion (CG) ; 

- Marketing Action Commerciale (MAC) ; 

- Banques et Finances d’Entreprise (BFE) et ; 

- Informatique de Gestion (IG). 

Au total, ces différentes formations sont sanctionnées au cycle I par le Diplôme d’Ingénieur 

des Travaux (DIT) avec options, ou diplôme du cycle I de l’ENEAM, ainsi que le Diplôme 

d’Etat du BTS avec options. Au cycle II, il s’agit du diplôme d’Ingénieur ou d’Administrateur 

avec options.  

                                                           
82 UAC, Guide d’information et d’orientation 2004-2005 : comment s’inscrire à l’UAC, Abomey-Calavi, 2005. 
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Pour ce qui est de l’ENAM, les formations disponibles sont au nombre de treize (13)83. Elles 

sont réparties en quatre options au premier cycle. Il s’agit de : 

- l’administration générale (AG), avec trois filières ; 

- l’administration financière (AF), avec trois filières ; 

- le secrétariat de direction, avec une seule filière et ; 

- les Sciences et Techniques de l’Information et de la Communication (STID), avec 

deux filières. 

Au second cycle, trois options sont offertes aux étudiants : 

- le management, avec trois filières ; 

- l’administration générale, avec une filière et ; 

- l’administration des finances, avec une filière. 

L’ENAM offre également des formations continues selon deux options que sont 

l’administration générale et celle des finances. Les formations sont sanctionnées par des 

diplômes du cycle I avec options, ainsi que les diplômes de cycle II avec options (diplôme 

d’administrateur civil). 

Dans le cadre de la présente thèse, un certain nombre de concepts sont usités. Il paraît donc 

nécessaire de préciser la pertinence stylistique de la mise en mots des notions qui s’imposent. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
83 UAC, Id., 2005. 
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CHAPITRE 2 : Champ conceptuel 

 

Certains concepts liés à la recherche méritent d’être clarifiés et explicités afin de permettre 

une bonne compréhension du sujet et des résultats. Pour l’essentiel, il s’agit des concepts tels 

que la formation, l’efficacité externe, l’emploi des jeunes et le développement humain 

durable. Toutefois, il faut souligner que les concepts s’inscrivant dans une dynamique 

plurielle ont été également passé en revue.  

Tel que le précisent Quivy et Campenhoudt, « […] un concept est bien plus qu’une simple 

définition ou qu’une simple notion. Il implique une conception particulière de la réalité 

étudiée, une manière de la considérer et de l’interroger84. » Les clarifications conceptuelles 

qui suivent sont donc focalisées sur les sens particuliers et non commun, propres aux 

dictionnaires. 

 

2.1 Formation  

Selon Lecoutre85, la notion de formation est ambigüe. Elle recouvre au moins deux aspects : 

-  un diplôme au sens générique du terme et ; 

-  un dispositif éducatif organisé en particulier.  

Pour ce qui est du premier aspect, la formation a rapport au contenu curriculaire de la 

certification. Il s’agit en l’occurrence des objets de connaissance qui constituent son 

programme, c’est-à-dire des diplômes possédant le même référentiel, (BTS en Gestion des 

Ressources Humaines, baccalauréat). Il est question dans le second cas, des différentes entités 

organisées au sein desquelles se déroule l’activité de formation (offre de formation de telle ou 

telle autre école universitaire).   

La formation est un agrégat d’actions, de moyens, de méthodes et de supports planifiés 

permettant aux agents d’améliorer leurs connaissances, leurs compétences, leurs attitudes et 

                                                           
84

 R.Quivy et L.V. Campenhoudt, Manuel de la recherche en sciences sociales, Paris, Dunod, 2006, p.45. 

85
 M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises  sur le marché du travail. Les dynamiques relationnelles des 

organisations  éducatives dans l’accès à l’emploi, thèse de doctorat, Université Paris 5, René Descartes, UFR de 

Sciences Humaines et Sociales, 2003. 
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leurs comportements86. C'est aussi l'action de former intellectuellement et moralement 

quelqu'un; c'est-à-dire lui dispenser le savoir, les connaissances. En cela, la formation signifie 

instruction, éducation. Pris dans ce sens, la formation est une pratique qui produit des 

changements de comportement et qui développe aussi la culture. Elle permet donc à l'homme 

éduqué, éclairé, de devenir acteur du progrès économique et social. Centrée sur l'acquisition 

de savoirs généraux, la formation sera dispensée par les organismes scolaires de 

l'enseignement général. Néanmoins, la formation peut aussi avoir une finalité plus précise 

quand on lui adjoint le qualificatif professionnel. 

 

2.1.1 Formation professionnelle  

 La formation professionnelle se distingue de l'éducation générale en ce qu'elle est un 

ensemble de savoirs concernant spécifiquement une profession, un métier87. Ici, il s'agit 

d'apprendre et de capitaliser des connaissances et pratiques d'un métier précis. C'est donc 

l'acquisition des qualifications relatives à un métier. A ce niveau, on parle précisément de 

formation professionnelle initiale. Car, dans ce type de formation, l'objectif visé est de fournir 

à l'apprenant les rudiments de base d'un métier. On dit alors dans le langage courant, « qu'on 

apprend un métier 88». 

Pour Danvers, la formation professionnelle initiale est assimilée à un ensemble d’activités qui 

prépare à l’exercice d’une profession89. Elle est dispensée avant l’insertion dans la vie active 

et s’opère généralement dans les centres de formations et les écoles. Elle permet l’acquisition 

des connaissances en même temps que les qualifications requises essentielles en vue de 

l’exercice d’une profession déterminée. S’inscrivant dans la même dynamique, Legendre90, 

                                                           
86 J.- M. Peretti, Gestion des ressources humaines, Paris, Vuibert, 11ème édition, 2004. 
87

 J.- M. Peretti, Ibid, 2004. 
88

 J.- M. Peretti, Id, 2004, p.21. 

89 F. Danvers (dir.), Modèles, concepts et pratiques en orientation des adultes, Villeneuve d'Ascq, 

Septentrion, Collection  Métiers de la formation, n° 989, 2006, 249 p 

90
 R. Legendre, Dictionnaire actuel de l'éducation, (2e édition), Montréal, 1993, p.649. 
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affirme que la formation professionnelle initiale est « l’acquisition d’une première 

qualification ou d’une première compétence en vue de l’exercice d’une profession ou d’une 

activité professionnelle déterminée ». A ce niveau, on distingue alors la formation 

professionnelle initiale ou formation professionnelle de la formation professionnelle continue. 

 

2.1.2 Formation professionnelle continue  

La formation professionnelle continue est un complément, un rajout à la formation 

professionnelle initiale déjà acquise par des travailleurs qui cherchent par ce biais, soit à 

améliorer leurs connaissances, soit à se reconvertir91. La formation post-scolaire née du 

développement de l'économie est productrice de compétences attendues par l'entreprise. 

 En effet, il faut produire des qualifications pour permettre à l'entreprise de s'adapter aux 

contingences nouvelles auxquelles elle doit répondre au risque de disparaître. La formation 

continue devient donc une nécessité structurelle dans toute entreprise en raison des évolutions 

rapides des environnements de l'entreprise. Bien que la majeure partie de la formation soit 

faite dans l’emploi (au cours de la carrière), les formations données sont faites en fonction de 

l’emploi92. Ainsi, la formation professionnelle continue ou formation en cours d'emploi 

s'adressant à des salariés, est un moyen d'amélioration de leur employabilité. Elle est portée 

sur l'acquisition du savoir et du savoir-faire professionnels. 

Au total, la formation dont il s’agit dans le contexte actuel porte l’adjectif professionnel, et a 

pour finalité l’acquisition d’outils propres à l’exercice d’un métier. Il s’agit donc des 

formations effectuées par les jeunes au sein des écoles professionnelles de l’UAC.  

Une formation de qualité d’une part, ainsi qu’une insertion socioprofessionnelle d’autre part 

des jeunes diplômés sont tributaires de l’efficacité externe du système éducatif. 

 

                                                           
91 A. Meignant, Manager la formation, Paris, Liaisons et Convergence S.A., 1995 
92

  Guide pour l’élaboration d’un programme de formation en gestion coopération avec le Bureau International 

du Travail – Genève 
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2.1.3 Efficacité externe 

D’une manière générale, l'efficacité se définit comme le «degré de réalisation des objectifs 

d'un programme93 », à travers le rapport entre les résultats obtenus et les objectifs visés94. 

Selon Psacharopoulos et Woodhall, l'efficacité est fonction des relations entre les facteurs 

(input) et les produits (output)95. Il s’agit donc d’un rapport entre deux objets de même nature, 

que sont : le résultat obtenu et ; l’objectif visé96. Dans la pratique, le concept d’efficacité a par 

exemple rapport aux questions relatives aux taux des diplômés, d'abandon, de redoublement, 

d’une part, ou aux taux de chômage, de sous-emploi, au rapport entre la rémunération et la 

qualification d’autre part, etc. 

En considérant l’analyse intérieure d’un système, l’efficacité a une caractéristique interne. 

Lorsque l’analyse des relations entre inputs et outputs s’effectue en dehors du système, 

l’efficacité a une caractéristique externe. Ainsi, dépendamment de la posture scientifique que 

l’on occupe, deux modes d’approches s’offrent dans le domaine de l’évaluation des systèmes 

éducatifs. Du point de vue des économistes de l’éducation, tels que LeThan Khoï,  

Psacharapoulos et Woodhall, Mingat et Suchaut97, l’évaluation des systèmes éducatifs est 

orientée vers « une approche quantitative, plus descriptive et plus centrée sur les coûts de 

l’éducation98. » En revanche, du point de vue des pédagogues et sociologues de l’éducation  

 

                                                           
93

 R. Legendre, Dictionnaire actuel de l'éducation, (2e édition), Montréal, 1993, p.476. 
94

 N. Sall, J.-M. De Ketele, L'évaluation du rendement des systèmes éducatifs : apports des concepts 

d'efficacité, d'efficience et d'équité, Mesure et évaluation en éducation, Vol. 19 n° 3, 2007, pages 119 à 142.  

95
 G. Psacharopoulos et M. Woodhall,Id., 1998. 

96
 M. Fadiga & J. –M. De Ketele, Id., 2006. 

97
 Pour plus de détails, voir par exemple, G. Psacharopoulos et M. Woodhall, L’éducation pour le 

développement : une analyse des choix d’investissement, Paris, Economica, 1988. 
98

 M. Fadiga & J. –M. De Ketele, L'efficacité externe et l'équité d'accomplissement des diplômés sénégalais de 

l'enseignement technique supérieur, Conseil pour le développement de la recherche en sciences sociales en 

Afrique, Vol. 4, No. 1, JHEA/RESA (ISSN 0851–7762), 2006, p.4. 
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(Roegiers et De Ketele, Sall et De Ketele99) l’approche qualitative est plus de mise. Cette 

approche consiste à expliquer le déroulement d’une formation et son impact sur les 

performances des apprenants. Il s’agit donc dans ce cas, d’une analyse des critères de qualité 

du système éducatif. Dans ce sens, l’analyse en terme d’efficacité, concerne à la fois 

l'efficacité interne et d'efficacité externe100.   

Le champ d'action d’une analyse de l’efficacité interne en matière d'éducation est celui des 

relations entre les inputs éducatifs et les résultats scolaires, soit à l'intérieur du système dans 

son ensemble, soit au sein d'une institution scolaire déterminée101.  

« Un système éducatif sera considéré comme efficace au niveau interne, s’il livre les 

“produits désirés” au coût minimum. Pour obtenir ce résultat, on peut, soit améliorer 

l'organisation de l'éducation et de la formation, soit agir sur la combinaison des facteurs à 

l'intérieur du processus éducatif lui-même.102 »  

Pour Depover, le concept d’efficacité externe part du postulat « qu’un système éducatif est 

structuré pour répondre aux besoins qui caractérisent une société à un moment donné de son 

évolution103. » Dès lors, l’auteur estime que l’efficacité externe pose la problématique des 

                                                           
99

 Pour plus de détails, voir par exemple, J.-M. De Ketele, et H.N. Sall,  Évaluation du rendement des systèmes 

éducatifs : approches conceptuelle et problématique, Mesure et évaluation en éducation, 19 (3), 1997. 
100

 N. Stephan, Evaluation de l'efficacité externe de la formation des agriculteurs, Thèse pour l'obtention du 

Doctorat, Sciences de l'Education, Université de Bourgogne, Institut de Recherche en Economie de l'Education,  

1996 

101
 N. Stephan, Ibid, 1996. 

102
 A. Mingat, J. Peng Tan, Instruments analitiques pour l'étude du système scolaire, Service de recherches 

Département  de l'éducation et de la formation, Banque mondiale, 1987, p.32. 
103

 C. Depover, L’éducation dans les pays en développement et l’aide internationale, Université de Mons, 2010, 

p. 49.   
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buts, objectifs, ou finalités d’un système éducatif104. Il est donc question des « effets 

économiques, sociaux et culturels de l’éducation105. »  

S’inscrivant dans le même ordre d’idées, Sall affirme que l’efficacité externe 

« permet de savoir dans quelle mesure l’éducation répond aux objectifs de la société et 

satisfait les besoins  du marché du travail (en plus de permettre) d’apprécier la capacité du 

système éducatif à préparer les élèves et les étudiants à leur rôle futur dans la société.106 »  

Il s’agit donc d’établir un rapport entre la formation reçue par l’apprenant et ses possibilités  

d’insertion dans la vie socioprofessionnelle. Cette insertion peut avoir lieu autant dans 

l’environnement social immédiat, que lointain (pays, sous-région, continent, monde). 

Le tableau ci-après résume les différents types d’efficacité, ainsi que leurs caractéristiques. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
104

 P. Diompy, L. Tendeng, M. Ndiaye, De la formation professionnelle au Sénégal : quelle efficacité externe ? 

le cas du Centre de Formation Artisanale (CFA) du complexe Maurice Delafosse, Programme des subventions 

ROCARE pour la recherche en éducation, 2011. 

105
 C. Depover, Id., p. 49. 

106
 N. Sall, Efficacité et équité de l’enseignement supérieur : quels étudiants réussissent à l’université de Dakar, 

Tome 2, 1996, p. 111. 
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Tableau n°2: Les différents types d'efficacité 

 

Efficacité   Efficacité interne 
 (effets internes au système)   

Efficacité externe 
 (effets externes au système)   

De l'ordre de la visée   
Rapport  entre  les  sorties  
(effets  observés)  et  les  
entrées  (effectif  ou  
objectifs déclarés)   
 

De  nature  quantitative  si  
sorties  et  entrées  de  nature  
quantitative  
Exemples:   
-  rapport entre nombre de 
diplômés et nombre d'inscrits   
-  rapport entre nombre de 
redoublements et l'effectif 
d'une cohorte   
De  nature  qualitative  si  
sorties  en  fonction  
d'objectifs  pédagogiques  
maîtrisés et entrées en 
fonction d'acquis de départ   
Exemples:   
-  toutes les études de plus-
value pédagogique  
-  comparaison des profils de 
compétences à la sortie par 
rapport à  
l'entrée   

De nature quantitative si 
sorties et entrées de nature 
quantitative  
Exemples:   
-  rapport  entre  nombre  
d'emplois  effectifs  et  
diplômés  (voire  
d'inscrits dans une filière 
d'étude)   
-  rapports  entre  nombre  de  
créateurs  de  son  propre  
emploi  et  
diplômés (voire d'inscrits dans 
une filière d'étude)   
De nature qualitative si sorties 
et entrées de nature qualitative  
Exemples:   
-  rapport  entre  compétences  
mises  en  œuvre  dans  la  vie  
professionnelle  ou  sociale  
ou personnelle et  
compétences  
développées par le système   
-  rapport  entre  compétences  
nouvellement  acquises  ou  
visées  par  
le système éducatif et 
compétences développées par 
le système. 

 

Source: Sall et De Ketele, 2007 

A la faveur de la présente thèse, la nature de l’efficacité qui est mise en exergue est celle 

externe. Dès lors, l’approche conceptuelle de Depover, est donc adaptée.  
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Le concept d’efficacité externe en éducation a rapport à 

« l’employabilité des individus sortant du système scolaire, de l’adéquation des dispositifs de 

formation générale et professionnelle par rapport au marché de l’emploi, du rôle des pouvoirs 

publics et des entreprises privées107. »  

 

2.2 Emploi des jeunes 

L’emploi des jeunes donne lieu à deux concepts que sont l’emploi et la jeunesse. 

 

2.2.1 Emploi 

Le concept d’emploi est polysémique et renferme plusieurs acceptions, selon que l’on se situe 

dans le champ de telle ou telle autre discipline. En Droit108, emploi désigne un poste de travail 

prévu au budget et doté des crédits nécessaires à la rémunération de son titulaire. Dans le 

domaine de la Gestion des Ressources Humaines109 (GRH), un emploi est un ensemble de 

tâches et de compétences sous-jacentes, qui permettent de contribuer à l'activité de 

l'entreprise. Un emploi se décline en postes de travail inscrits (ou non) à l'organigramme de 

l'entreprise, occupés (ou non) par des employés disposant de capacités nécessaires. Au sens 

comptable, qu'il s'agisse aussi bien de la comptabilité publique que privée , l'emploi désigne le 

fait d'affecter des ressources à une utilisation donnée. En Economie110, ce terme comprend 

deux sens différents. Dans le sens micro-économique, l’emploi désigne à la fois l’exercice 

d’une activité économique et le poste de travail. Dans le sens macro-économique, l’emploi est 

un élément de la conjoncture économique. De ce point de vue, il s’appréhende par les 

statistiques des effectifs occupés et la durée réelle de travail. C’est ainsi qu’on parle de plein-

emploi et de sous-emploi. 

                                                           
107

 C. Depover, Ibid, 2010, op cit P. Diompy, L. Tendeng, M. Ndiaye, Ibid, 2006, p.24. 
108 Lexique des termes juridiques, 12ème édition, Dalloz, Paris, 199, p 122. 
109 Cette définition de l’emploi est souvent usitée dans le cadre de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et des 

Compétences (GPEC) 
110 Lexique d’économie, 6ème édition, Dalloz, Paris, 1999, pp. 253-254. 
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Pour Lapierre111, l’emploi est « l’ensemble des tâches habituellement confiées à une même 

personne dans un système productif ». Il s’agit donc de l’occupation confiée à une personne, 

aussi bien que la tâche à laquelle elle est affectée. S’inscrivant dans le même ordre d’idées, 

Maruani  estime que : 

« le terme travail peut désigner d’une part, toute activité humaine orientée vers la production 

de biens et de services utiles, ou du moins considérés comme tels; d’autre part, l’ensemble des 

conditions d’exercice de cette activité : organisation du travail, conditions de travail, mais 

aussi représentations du travail, comportement  et attitudes à l’égard du travail112.»  

C’est également la situation globale de l’activité économique, portant sur l’ensemble des 

personnes employées. 

Le concept d’emploi recouvre une connotation de contrepartie. Selon le PNUD, l’emploi est 

un « travail effectué moyennant une rémunération113.» C’est donc l’exercice d’une profession 

rémunérée ; fonction, place. Ainsi, une activité de bénévolat ne peut être considérée comme 

un emploi. L’emploi selon le Conseil National de la Statistique (CNS), « constitue le 

premier moyen de participer à la création de richesses, de s’intégrer à la société, d’assurer la 

vitalité régionale et de contribuer à l’épanouissement des personnes.114 » 

Il résulte e tout ce qui précède que, le concept d’emploi renvoie à deux axes principaux : 

-  l’axe de l’emploi salarié et ; 

- celui de l’emploi indépendant ou non salarié. 

 Au niveau de l’emploi salarié, il s’agit des professions exercées à la fonction publique ou 

privée où l’individu reçoit une contrepartie de son travail mensuellement. Par contre, au 

niveau de l’emploi non salarié, il s’agit des professions libérales ou indépendantes, où la 

contrepartie est reçue automatiquement après le travail ou le service rendu (artisanat, 

commerce, exploitation agricole). 

                                                           
111 www.lexiquesociales.fr, consulté le 10 mars 2012. 
112 M.  Maruani, Travail et emploi, éditions l’Harmattan, logiques sociales, Paris, 1994, p. 237.  
113 PNUD, Rapport sur le développement humain au Bénin, 2005, p.149. 
114 Conseil National de la Statistique, Mission de la Fondation, Rapport annuel, 2000. 
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Subséquemment, il peut être déduit que la caractéristique commune est qu’il procure des 

ressources à toute personne qui l’exerce. Nonobstant, une nuance stylistique de forme est à 

noter entre emploi et travail. 

 

2.2.2 Travail 

Etymologiquement, travail vient du latin « tripalium », qui signifie l’instrument de torture. 

Cette définition met en relief la souffrance que provoque toute tâche de travail, ou encore la 

peine nécessaire à la réalisation d’une tâche et la production d’un objet. Néanmoins, comme 

le rappelle Vatin 115 le travail se définit avant tout par son caractère technique puisque avant 

d’être un instrument de torture, le tripalium latin représentait le trépied et le socle dont l’usage 

était réservé à la torture. Pour Fortin , « le travail constitue une composante essentielle de la 

nature humaine. Il ne doit plus être considéré comme une condamnation mais plutôt comme 

un lieu de réalisation personnelle, de créativité et d’épanouissement116. » 

Au sens professionnel du terme, le travail a rapport au déploiement d’une technicité en vue 

d’une activité particulière. Le travail, « c’est d’abord le moyen d’une production, la mise en 

œuvre d’une technicité117.» Le travail peut être également défini du point de vue économique. 

Dans cette perspective, il est assimilé à la fois à l’effort fourni, à la technicité mise en œuvre, 

à l’organisation de la tâche et au résultat de la combinaison de ces trois derniers en termes de 

rendements.  

Le travail se distingue du travailleur au sens où l’homme, qui était un facteur d’énergie et 

donc de production, s’est vu petit à petit remplacer par la machine. Ainsi, pour Vatin ,             

« travailler c’est […] produire, c’est-à-dire exister dans son œuvre pour soi, pour soi et pour 

les autres118.» Le travail peut être également assimilé à un espace. Ainsi, il constitue « un  

                                                           
115 F. Vatin , Le travail, sciences et société, Edition de l’Université de Bruxelles, 1999.  

116 P.-A. Fortin , Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Institut 

de la Francophonie pour l’Entrepreneuriat (IFE), 2001. 
117 F.Vatin, Id., 1999, p 13. 
118 F. Vatin , Ibid, 1999, p 15. 
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espace de construction d’une identité professionnelle et sociale119. »  

L’activité professionnelle peut être considérée aussi comme la réalisation, l’actualisation d’un 

travail déterminé. Mais cette approche cache le décalage quasi-permanant entre le travail 

prescrit et le travail réel. C’est dans cet ordre d’idées, que Perrier  parle du «travail comme 

énigme120. »  

On retient de ces diverses approches que le travail recouvre un caractère de technicité et de 

rendement provenant de l’effort fourni, ainsi que de l’organisation de la tâche. A contrario, 

l’emploi fait appel à une prestation moyennant une rémunération. Dans ce contexte, nous 

optons donc pour la définition de l’emploi de Ngoma Massala, étant donné que les jeunes 

diplômés de l’enseignement supérieur aspirent à un mieux-être passant par l’exercice d’une 

activité qui soit rémunérée, bien rémunérée pour subvenir à tous leurs besoins.  

« L’emploi  désigne  toutes  les  formes  d’activités  salariales  ou  indépendantes  et  d’une 

manière générale, l’ensemble des activités socialement utiles et licites, génératrices de 

revenus par lesquelles une personne tire les moyens de subsistance et améliore la qualité de 

sa vie121. » 

La catégorie sociodémographique sur laquelle s’attarde la présente investigation est celle de la 

jeunesse. 

 

2.2.3 Jeunesse 

Les diverses acceptions de ce concept sont dépendantes des variables tels que l’âge, la 

transition professionnelle, l’environnement économique et socioculturel, ainsi que les 

inégalités entre pays. La complexité de ce concept, se définissant selon plusieurs approches, 

                                                           
119 C. Dubar, La socialisation. Construction des identités sociales et professionnelles, Armand Collin, Paris, 

1991. 

120 A. Perrier , De la valeur travail au travail des valeurs, in reconnaissances du travail, pour une approche 

ergonomique, sous la direction de Schwartz Y., PUF, Paris, 1997, p.105. 
121 G. Ngoma Massala, Les conditions d’insertion des jeunes diplômés sur le marché du travail dans le secteur 

formel au Congo, Direction Générale de la Population, Congo-Brazzaville, 2006. 
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est entre autres due au fait qu’il soit traversé par des tendances communes aux autres classes 

d’âge. Vicenzo122 propose donc à ce qu’on l’étudie de façon relationnelle, son rapport à l’âge 

adulte d’une part, à l’enfance et à l’adolescence d’autre part.  

Pour certains auteurs, la jeunesse est perçue comme une tranche d’âge ou une période de la 

vie comprise entre la naissance et l’âge adulte. A cet effet, l’UNESCO estime que « la 

jeunesse est la période de la vie durant laquelle s’acquièrent les compétences et les virtualités 

sociales en vue de responsabilités et rétributions de la vie adulte.123 » Compte tenu des 

critères tels que le contexte social, les différences du niveau de vie, l’âge communément 

reconnu pour la jeunesse au sein des pays dits développés, est souvent compris entre 15 et 24 

ans. En ce qui concerne les pays du Sud, l’intervalle d’âge est compris entre 15 ou 18 à 35 

ans. Dans les pays du Sud, les jeunes connaissent parfois leur insertion socio-professionnelle 

très tardivement (entre 35 ou 40 ans), à cause des conditions économiques qui ne sont pas 

souvent favorables. En faisant une synthèse entre les réalités des pays du Nord et ceux du 

Sud, la Conférence des ministres de la Jeunesse et des Sports des pays ayant le français en 

partage (CONFEJES), a fixé la période de la jeunesse entre 16 et 30 ans avec des 

modulations jusqu’à 35 ans selon les programmes124. Allant dans le même sens, 

l’Organisation des Nations Unies (ONU), définit la jeunesse comme étant l’ensemble des 

personnes dont l’âge est compris entre 15 et 24 ans inclus. Il faut souligner que les 

adolescents et les jeunes adultes sont ceux qui composent la jeunesse. En termes d’âge, les 

adolescents ont généralement entre 13 et 19ans, et les jeunes adultes entre 20 et 24ans. 

Cependant d’autres critères permettent également de les distinguer dont ceux sociologiques, 

psychologiques et sanitaires. Selon l'approche sociologique basée sur la théorie des cycles 

d'existence125, la jeunesse est perçue comme un temps de transition, de passage marqué par 

                                                           
122 C. Vincenzo, Dossier jeunes adultes, in recherches et prévisions N° 65-2001, 2001. 

123 www.unesco.org/news/fr.unesco/jeunesse, consulté le 21 avril2012. 
124  Colloque sur les créneaux porteurs dans le domaine de la micro-entreprise (2001), Rabat. p 7. 
125 Cette approche a été systématisée par l’école anglo-saxonne depuis près de cinquante années et est beaucoup 

développée au Québec.  
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des étapes repérables conduisant à l'âge adulte126. Ainsi, Galland127 distingue quatre phases 

successives que sont :  

- la fin des études ; 

-  le départ du domicile familial ; 

-  l'insertion dans le marché du travail ; 

-  la formation d'un couple.  

Une autre approche dite approche processuelle fait à la fois un arrimage entre la 

désynchronisation des phases d'insertion et les nuances apportées à une notion figée de l'âge 

adulte. Ainsi, la période de la jeunesse est alors mise en perspective par rapport au processus 

d'autonomisation d'une part, du point de vue de l'insertion, et d'autre part, du point de vue de 

la chaîne des générations. Aussi, faut-il ajouter, que l’usage induit à assimiler la jeunesse à un 

état d’esprit. De ce fait, les personnes d’un certain âge s’estiment encore jeunes, compte tenu 

de leur état d’esprit (dynamisme, capacités physique et intellectuelle). 

Les auteurs comme d’Almeida-Topor et al128 affirment que, la littérature disponible sur le 

concept de jeunesse en général, et sur l’Afrique en particulier oscillent entre deux dimensions 

principales que sont la dimension chronologique et celle liée au statut social. La dimension 

chronologique situe la jeunesse entre 15 et 25 ans pour certains et entre 10 voire 40 ans pour 

d’autres. La dimension liée au statut social, avec pour référence le mariage, marque la fin de 

la jeunesse et l’accès à la responsabilité. Ainsi, poursuivent-ils, « on est considéré comme 

jeune tant qu’on n’a pas accédé au pouvoir de décision pour son propre compte ou celui des 

autres. »129  

Plusieurs concepts sont associés à celui de jeunesse. Il s’agit essentiellement du concept de 

jeune adulte et de jeunesse contemporaine. 

                                                           
126 Expression utilisée par certains auteurs tels que Galland, Dumont pour désigner la jeunesse.  
127  O. Galland, 1990, cité par C. Vincenzo C. 2001, ibid.  
128 H. d’Almeida-Topor, C. Coquery-Vidrovitch et F. Gui tart F. , La jeunesse en Afrique, 1992, p.15, Paris, 

l’Harmattan. 

129 H. d’Almeida-Topor, C. Coquery-Vidrovitch et F. Gui tart F. , Id. p.15. 
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� Jeune adulte 

Pour Cigoli130, l’expression jeune adulte unit deux éléments apparemment contradictoires, 

faisant ainsi d’elle un oxymore131. Cela s’illustre par la volonté de considérer comme 

potentiellement inhibant, l’allongement de la dépendance à maintenir dans la jeunesse des 

individus qui devraient déjà être des adultes. Ainsi, le rapprochement du terme adulte de celui 

de jeune, permet de percevoir le jeune par rapport à ce qu’il n’est pas encore, mais qu’il aurait 

déjà dû être : mûr, indépendant, responsable, bref, tous les mots associés au champ 

sémantique du mot adulte.  

 

� Jeunesse contemporaine 

La compréhension du concept de jeunesse contemporaine, s’opère selon plusieurs auteurs, à 

travers un corpus de trois paradoxes significatifs. Pour Bourdelais et Gourdon132, le premier 

paradoxe a rapport à la description des âges, pouvant s’effectuer à travers des catégories de 

plus en plus fines, alors même que ce qui les distingue tend à se brouiller. Le deuxième 

paradoxe stipule que « l’entrée dans l’âge adulte s’accomplit par une individualisation des 

trajectoires biographiques133. » S’inscrivant dans le même ordre d’idées, Mauger134, ajoute 

que ces trajectoires sont entourées par des institutions et des instances de tutelle ou de 

médiation. Enfin, le troisième paradoxe, précise que les jeunes sont sujets à une situation 

d’ « apesanteur sociale135 » de la part des adultes. Cela se traduit par le fait, qu’ils soient 

                                                           
130 V. Cigoli, Giovani adulti e loro genitori : un eccesso di vicinanza ?, in Giovani in famiglia tra autonomiae 

nuove dipendenze, Studi Interdisciplinari sulla famiglia, (sous la dir. de Scabini E. et Rossi G.), Vita e Pensiero, 

Milano, n° 16, 1987. 
131 Il s’agit de la réunion de deux mots, de sens opposé. 
132 P. Bourdelais et V. Gourdon, Catégories d’âge et âge des catégories, colloque l’âge entre nature et culture, 

UIESP, 1997. 
133 M. Bois-Reymond, Orientations de la jeunesse néerlandaise : émergence d’une biographie individualisée, in 

l’allongement de la jeunesse (sous la dir. de Cavalli A. et Galland O.), Arles, Actes Sud, 1993. 
134 G. Mauge, Les jeunes en France. Etat des recherches, Paris, la documentation française, 1994. 
135 A. Cavalli, Prolungamento della fase giovanile e orientamenti al futuro, in Giovani anni 90. Terzo rapporto 

IARD sulla condizione giovanile in Italia (sous la dir. de Cavalli A. et De Lillo A.), Bologna, il Mulino, 1993. 
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contraints de faire preuve, de plus de maturité et de responsabilité au cours d’une très longue 

période.  

Au total, le concept de jeunesse peut être défini selon trois critères essentiels, à savoir le 

critère de l’âge, le critère du statut social ou de la prise des responsabilités sociales et celui de 

l’état d’esprit. Pour cette recherche, les critères pris en compte sont ceux de l’âge et du statut 

social. Ainsi, les jeunes diplômés considérés sont des personnes dont l’âge est compris entre 

16 et 35 ans d’après la conception de la CONFEJES, et qui sont en mal d’insertion socio-

professionnelle, de prise de responsabilité, selon l’approche de d’Almeida-Topor et al. 

Les jeunes qui ont un emploi, amorcent ainsi la phase d’insertion socio-professionnelle. 

 

2.3 Insertion 

 

Pour Vernières136, l’insertion est le processus par lequel des individus n’ayant jamais 

appartenu à la population active, accèdent à une position stabilisée dans le système d’emploi. 

Le concept d’insertion entoure une notion sociale, désignant l'action de mener un individu à 

ne plus vivre en marge de la société137. C’est un processus à l’issue duquel, chaque individu 

trouve une place au sein de la société dans laquelle il vit. L’insertion est aussi le processus 

d’entrée dans la vie active, se caractérisant par le passage de l’inactivité à l’activité138.  

Vultur 139 assimile quant à lui, le concept d’insertion à un ensemble de discours, de politiques 

et de pratiques sociales qui engagent des acteurs appartenant à différents champs de l’espace 

social. Il y a cependant lieu, de différencier le concept d’insertion de celui de la réinsertion  

                                                           
136 M.  Vernières cité par D. kourouma, quels déterminants pour l’insertion socio-professionnelle des jeunes 

diplômes en Guinée, http://www.observateur-guinee.com, consulté le 10 mars 2012 
137 www .wikipedia.org/wiki/Insertion, définition insertion, consulté le 01 avril 2012 
138 Il faut préciser qu’il s’agit dans ce cas de l’exercice d’une activité professionnelle.  
139 M.  Vultur , L’insertion sociale et professionnelle des jeunes «désengagés». Analyse du programme 

d’intervention de La Réplique, Institut national de la recherche scientifique Urbanisation, Culture et Société, 

2003.  
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prenant en compte des individus ayant déjà une expérience professionnelle donc ayant déjà 

travaillé au moins une fois.  

Goyette140 voit l’insertion comme étant un processus long et complexe, impliquant différentes 

trajectoires qui se diversifient selon trois types de variables, que sont : 

-  les caractéristiques individuelles. Ces caractéristiques prennent en compte le sexe, 

l’âge, la nationalité, l’origine sociale, le statut professionnel des parents, les 

évènements marquants vécus dans l’enfance, les modèles familiaux et projets 

parentaux, l’appartenance à des réseaux, les attitudes et stratégies d’insertion ; 

-  les caractéristiques de la formation suivie. Elles prennent en compte la spécialité de 

formation, le diplôme, le parcours, et l’orientation ; 

- et les facteurs structurels. Il s’agit des politiques d’entreprises, du contexte socio-

économique local, des réseaux d’accès à l’emploi, d’organismes d’intervention en 

insertion auprès de la jeunesse.  

Il ressort de ces diverses approches, que le concept d’insertion est un concept polysémique 

renvoyant à plusieurs dimensions. Elle peut être sociale, professionnelle et, de ce fait, 

globale141. 

 

2.3.1 Insertion sociale 

Il s’agit de l’accompagnement social d’une personne. Elle se caractérise par une intégration 

des jeunes à la société et par le passage à l’âge adulte, impliquant la jouissance des diverses 

dimensions de l’autonomie sociale. Selon Louis, c’est 

« l’art d’aider les personnes, notamment les jeunes à sortir d’une situation de marginalité 

involontaire, en leur permettant de limiter l’écart entre les normes sociales parfois nouvelles 

                                                           
140 M.  Goyette, Portrait des interventions visant la préparation à la vie autonome et l’insertion 

socioprofessionnelle pour les jeunes des centres jeunesse du Québec, Université Laval, 2003. 

141  www.social.gouv.fr/htm/modedemploi/index.htm, consulté le 01 février 2012 
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et des pratiques individuelles, afin qu’elles trouvent à nouveau une place dans un champ 

d’activité dont elles sont exclues142. » 

L’insertion sociale représente également l’ensemble des actions visant à faire évoluer un 

individu isolé ou marginal vers une situation caractérisée par des échanges satisfaisants avec 

son environnement. La nature et la densité des échanges entre un individu et son 

environnement143 constituent des critères permettant d’évaluer le résultat de ces actions.  

Dans une approche très volontariste, centrée sur l’individu, Benedetto144 perçoit l’insertion 

sociale comme le produit d’une action unilatérale des jeunes. Cela se manifeste par la création 

de son propre emploi, de sa propre entreprise145. Dans une perspective très différente, 

Langlois146, estime que l’insertion sociale a rapport à la rigidité des structures sociales, en 

partie favorisée par l’institutionnalisation du marché du travail. Selon la première approche, 

l’insertion sociale met en cause la capacité des jeunes à s’intégrer tandis que, dans la seconde 

approche, il est question de la capacité d’intégration de la société. La première tend à 

présenter les jeunes comme les seuls acteurs de leur destinée, la seconde comme des victimes 

d’un système en panne. Toutefois, de récentes études permettent de tirer profit de la 

complémentarité de ces deux points de vue, en présentant le processus d’insertion sociale 

« comme le produit d’une interaction plutôt que le fait de mouvements unilatéraux147.»  

Comme souligné plus haut, l’insertion peut être également professionnelle. 

 

 

                                                           
142 www.wikipédia.com/insertion, consulté le 05 février 2012 
143 Dictionnaire des personnes âgées, de la retraite et du vieillissement, Sous la direction de Sournia J. C., 

Coordonnée par N. Wolf et L. Dep.  
144 P. Benedetto, Les jeunes sont-ils acteurs de leur insertion professionnelle, in revue carriérologie, été, 1995. 

145 Québec, Ministère de l’Education (1986), Les jeunes et l’entreprenariat, Québec, Secrétariat à la jeunesse. 
146 L. Simon, Les rigidités sociales et l’insertion des jeunes dans la société québécoise, in Dumont F., Une 

société des jeunes ?, Québec, IQRC, 1986.  
147  L.  Simon, Id., 1986. 
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2.3.2 Insertion professionnelle  

 

Elle se traduit par le fait d’exercer un premier emploi. Il s’agit dans ce cas d’une mise en 

contact avec le milieu de travail ou la réadaptation au marché du travail. Ce concept fait 

également appel à une dimension économique se caractérisant par l’intégration des jeunes 

dans le tissu productif.  

Pour Vultur 148, la notion d’insertion professionnelle s’explique à travers la comparaison entre 

un état initial et un état final du processus d’entrée dans la vie active. Cette définition a trait 

au début et à la fin du processus d’insertion. Cependant, l’insertion professionnelle ne se 

limite pas simplement au moment d’accès à l’emploi. De ce fait, elle constitue un « processus 

dynamique qui caractérise le passage du système éducatif à une position d’activité 

relativement stabilisée149. » Ce processus, faut-il le souligner, est complexe ponctué d’essais 

et d’erreurs, d’avancées, d’arrêts et de reculs sur le marché de l’emploi. Certains auteurs tels 

que Drolet et al, préfèrent l’expression «transition professionnelle150» pour décrire cette 

période de construction, de déconstruction ou d’abandon.  

Vincens151 distingue deux types de définitions d’insertion professionnelle, que sont les 

définitions objectives et celles qui sont subjectives : 

- les définitions objectives mettent l’accent sur le point de vue du chercheur qui 

choisit l’événement initial et final, ces événements étant les mêmes pour tous les 

individus ; 

- et les définitions «subjectives», sont axées sur les représentations que les 

individus se font de l’insertion.  

                                                           
148 M.  Vultur , Id., 2003. 
149 M.  Mansuy, T. Coupié, A. Fetsi, C. Scatoli, P. Mooney et G. Van den Brande, Transition entre le système 

éducatif et la vie active. Chiffres clés sur la formation professionnelle dans l’Union européenne, Luxembourg, 

Office des publications officielles et des Communautés européennes 2001. 
150 J. L. Drolet, R. Pelletier et M. Monette, un regard dialectique sur l’expérience de transition études-travail, 

Revue des sciences de l’éducation, vol XXII, no1, 1996.  

151 J. Vincens, L’insertion professionnelle des jeunes. A la recherche d’une définition conventionnelle, 

Formation emploi, no 60, 1997. 
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On parle de réinsertion professionnelle pour les personnes qui perdent leur emploi, après des 

années de service au sein d’une entreprise ou d’une administration, et qui font jouer les 

mêmes mécanismes que les jeunes à la recherche d’emploi. 

Pour Bigourdan-Siloé152, l’insertion par l’activité économique désigne la réintégration, dans 

le fonctionnement social régulier des personnes qui en ont été exclues. Ce type d’insertion 

s’opère par le biais du système de l’économie et de l’entreprise. Ces systèmes constituent des 

outils de socialisation et de professionnalisation pédagogique favorisant l’accès ou le retour à 

l’emploi. 

Partant de l’aspect social et professionnel de l’insertion, on en vient à une définition faisant la 

jonction des deux aspects, conférant ainsi à l’insertion le caractère global ou 

socioprofessionnel. 

 

2.3.3 Insertion socioprofessionnelle 

 

Pour un meilleur accomplissement des jeunes au sein de leur société, l’insertion doit être non 

seulement professionnelle, mais aussi sociale. L’insertion sociale dépend donc de l’insertion 

professionnelle. C’est pourquoi l’on parle souvent d’insertion socio-professionnelle. Le 

Conseil Supérieur de l’Education définit l’insertion socio-professionnelle comme étant           

« l’aboutissement du passage de la jeunesse et du cycle des études à la vie adulte et au cycle 

du travail rémunéré, d’une certaine forme de dépendance à la pleine autonomie153. » Elle vise 

l’acquisition d’une autonomie complète, passant par une autosatisfaction des besoins 

primordiaux, une vie conjugale épanouie, et un emploi garanti. Ceci se manifeste donc par 

l'accompagnement des personnes qui éprouvent des difficultés à trouver un emploi en raison, 

                                                           
152 B. Bigourdan-Siloé, L’insertion par l’activité économique : définition, tendances et réalités, Grand Lyon 

millénaire, 2003. 

153 Québec, L’insertion sociale et professionnelle, une responsabilité à partager (Rapport annuel 1996-1997 sur 

l’état et les besoins en éducation), Québec, Conseil supérieur de l’Éducation, 1997. 
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par exemple, d'un niveau de formation trop faible, d'un manque d'expérience professionnelle 

ou d'une inactivité prolongée154. 

Pour Fournier 155, le processus d’insertion socio-professionnelle ne dépend exclusivement pas 

des contingences du marché du travail, pas plus qu’elle n’est conditionnée par certaines 

caractéristiques individuelles. « Le processus d’insertion socio-professionnelle est plutôt issu 

du jeu d’influence des caractéristiques de l’environnement et de celles de l’individu. » Selon 

Vincens156, la réponse à une meilleure problématique de l’insertion sociale et professionnelle, 

réside dans la juxtaposition de la notion d’insertion à celle de «projet de vie». Il y a lieu de 

souligner que le « projet de vie » s’entend par ce que le jeune espère de son devenir tant sur 

les plans social que professionnel. L’insertion socioprofessionnelle pour le jeune est donc le 

passage vers la vie d’adulte autonome. 

En somme, on retient dans le cadre de cette investigation, la notion d’insertion socio-

professionnelle. Il s’agit donc pour les jeunes diplômés des écoles professionnelles de l’UAC, 

de trouver des réponses qui entravent leur insertion, tant sur le plan professionnel (trouver un 

emploi gratifiant), que sur le plan social (avoir une place de choix au sein du système 

sociétal). Ainsi, il est question pour eux d’entrer dans la vie active (marché du travail), et 

«d’exprimer leur personnalité sur le mode d’une identité née du sentiment d’avoir sa place 

dans la société157. »  

Dans le cadre de la présente recherche, nous objectivons l’efficacité externe du système 

éducatif, dans une perspective de développement humain durable. 

 

                                                           
154 www.fias.acfi@acfi.be, consulté le 10 février 2012. 
155 F. Geneviève, L’insertion socio-professionnelle : vers une compréhension dynamique de ce qu’en pensent les 

jeunes, Centre de recherche interuniversitaire sur l’éducation et la vie au travail (CRIEVAT-Laval). 

156 J. Vincens, Problématique générale de l’insertion dans la vie active. Colloque sur l’insertion professionnelle 

à la sortie des études postsecondaires, Louvain, Institut des sciences du travail, Université catholique de 

Louvain, 1981. 
157 J. Hamel, Brèves remarques sur l’insertion professionnelle et sociale des jeunes, Bulletin d’information, 

Association canadienne des sociologues et anthropologues de langue française, vol.24, no1, p.48, 2002. 
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2.4. Développement humain durable 

 

Afin de mieux cerner les contours du concept de développement humain durable, il paraît 

important de procéder au prime abord à une explicitation des concepts de développement, 

développement humain et développement durable. 

 

2.4.1 Développement 

Diachroniquement, le concept de développement remonterait à Aristote jusqu’au XIXe siècle, 

où les progrès de la technique et de la science sont devenus les moteurs de la croissance et de 

sa représentation. Rist parle à cet effet du « triomphe de l’évolutionnisme social158.» Dans 

cette logique, le développement est non seulement irréversible, mais il apparaît aussi 

inévitable, tout comme l’évolution naturelle.  Ensuite, ce concept fut remis à jour à la faveur 

des discours des dirigeants des puissances occidentales, notamment celui du Président 

américain Harry Truman, en janvier 1949. Ainsi, à travers son discours, le Président 

américain disait qu’il faille « lancer un nouveau programme qui soit audacieux et qui mette 

les avantages de notre avance scientifique et de notre progrès industriel au service de 

l’amélioration et de la croissance des régions sous-développées159. » Dans cette perspective, 

le développement était perçu par analogie au sous-développement, où il était question pour les 

pays dits sous-développés d’atteindre le niveau des pays riches. C’est à partir de cette époque, 

que les réflexions sur ce concept ont commencé par être multiples et multiformes. 

Plusieurs auteurs ayant abordé la question du développement, estiment que c’est un concept 

polysémique, qui évoque plusieurs dimensions à la fois. Pour Tremblay, ces dimensions sont 

« théoriques et même idéologiques160 ». Ainsi, pour des auteurs tel que Rist161, le concept de 

                                                           
158 G. Rist, Le développement : histoire d’une croyance occidentale, Paris, Presses de la Fondation Nationale des 

sciences politiques, 1996, p. 52. 
159 H. Truman cité par G. Rist G., Id, 1996, p.118. 
160 S. Tremblay, Du concept de développement au concept de l’après-développement : trajectoire et repères 

théoriques, Collection Travaux et études en développement régional, Université du Québec à Chicoutimi, 1999. 

161 G. Rist, Ibid., 1996. 
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développement relève de la croyance, tandis que pour d’autre comme Latouche162, il relève 

des théories économiques. Dans une première approche, le développement est défini à travers 

la thèse de l’évolutionnisme. Ainsi, pour Darwin 163, par le biais de la sélection naturelle, 

seules les espèces les plus fortes subsistent, donc se développent. Ce développement s’opère à 

travers la transmission à la descendance d’un certain nombre de caractères, dont les caractères 

innés pouvant leur permettre de s’adapter. Lamarck 164 par contre, explique le développement 

des êtres humains à travers la non régression des organes. A cet effet, il estime que les êtres se 

développent, lorsqu’ils utilisent leurs organes et que ces derniers ne régressent pas. Ce qui 

implique l’hérédité des caractères acquis.  

Dans une seconde approche, le développement est perçu comme la croissance économique. 

Ceci fut essentiellement l’œuvre des auteurs tels que Smith (1723-1790), Ricardo (1772-

1823) et Say (1767-1832). Les principes de l’économie élaborés par les premiers théoriciens 

de l’économie classique, ont servi de base aux théories du développement économique, donc 

du développement tout court. Le développement signifiait l’obtention d’une croissance 

économique significative sur une longue période. Dans cette logique, Rostow165 définit le 

processus universel du développement des nations à partir de la croissance. Croissance qui 

s’effectue à travers quatre étapes que sont : la société traditionnelle, les conditions préalables 

du démarrage ou du décollage, le démarrage, le progrès de la maturité et l’ère de la 

consommation de masse. Par la suite, l’approche économique a été élargie et fait référence 

aux avancées quantitatives sur tous les plans. Ainsi, selon l’Initiative Nationale pour le 

Développement Humain (INDH), le développement en tant que croissance économique, a 

trait à « l'ensemble des mutations positives (techniques, démographiques, sociales, 

sanitaires...) que peut connaître une zone géographique (continent, pays, région166…) » 

                                                           
162 S. Latouche, Autre économie ou autre société, in Latouche S. (sous la direction de), L’économie dévoilée. 

Du budget familial aux contraintes planétaires, Paris, les éditions Autrement, coll. Mutations, n°159, 1995. 
163 C. Darwin, De l’origine des espèces, 6e édition, traduction d'Edmond Barbier, Reinwald, Paris, 1859, 

http://www.amazon.fr/LOrigine-esp%C3%A8ces-Charles-Darwin/dp/2080706853 

164 Lamarck , cité par M.  Grawitz , Lexiques des sciences sociales, 8ème édition, Dalloz, Paris, 2004. 
165 W. Rostow, The process of economic growth, 1952, http://fr.wikipedia.org/wiki/Walt_Whitman_Rostow. 
166 INDH , Du développement et de ses paradigmes, Formation des cadres provinciaux en charge de l’évaluation 

de projets INDH, Marrakech, 2006.  
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Formulant des critiques à l’approche du développement en tant que croissance, donc en son 

aspect quantitatif, plusieurs auteurs ont affirmé que le développement est également qualitatif. 

Ainsi, Bret167 définit le développement comme l’amélioration des conditions et de la qualité 

de vie. Allant dans le même sens, l’INDH définit le développement comme, 

«le processus par lequel une société se donne les moyens de mobiliser ses forces productives 

sans la transformation de son milieu en vue d’améliorer les conditions de vie et de bien être 

de ses membres168.» 

En opérant à une fusion des différentes thèses évoquées ci-dessus, on en vient à une approche 

du développement qui soit à la fois quantitative et qualitative. Perroux définit à cet effet le 

développement comme « la combinaison des changements mentaux et sociaux qui rendent la 

nation apte à faire croître, cumulativement et durablement son produit réel global169.»  

Pour Tremblay, le développement est « un processus de changement ininterrompu, ayant des 

effets cumulatifs qui sont irréversibles et qui sont dirigés vers une finalité précise170.»  

On aboutit par la suite à des paradigmes ayant pour socle le développement, et s’appuyant soit 

sur l’environnement, soit sur la culture, soit sur l’être lui même etc. On parle alors de 

développement durable, de développement endogène, de développement culturel, de 

développement humain, de développement humain durable. 

Qu’en est-il donc du paradigme de développement humain ? 

 

 

                                                           
167 B. Bret, Le tiers-monde : croissance, développement, inégalités, Ellipses, 1995. 
168 INDH , Ibid., 2006, p.3. 
169 F. Perroux, L’économie du XXème siècle PUF, Paris, 1964, p.155, cité par B. Conte, Le concept de 

développement. 

170 S. Tremblay, Id., 1999, p. 7. 
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2.4.2 Développement humain 

Pour Ugaz171, le concept de développement humain remonte à Aristote (384 -322 av. J-C), 

avec comme idée principale que la richesse n’est pas une fin en soi. Ainsi, il estime que « la 

richesse n’est pas le bien suprême que nous cherchons. Car, elle est simplement utile et à une 

autre fin qu’elle-même172 ». Cela voudra dire que l’accumulation de bien matériel n’est pas une 

condition sine qua non pour mener une « vie épanouissante ». 

Le développement humain est un concept holistique couvrant tous les aspects du 

développement.  Tout en prenant en compte la dimension économique, il associe également les 

dimensions sociale et politique. Le point central est l’augmentation des choix des individus et 

leur épanouissement à travers deux aspects que sont :  

- la formation des capacités humaines et ; 

- l’utilisation des capacités acquises (ou de leur fonctionnement). 

L’objectif de base du développement humain est d’augmenter les choix des individus. Depuis 

son lancement, en 1990, la série des Rapports mondiaux sur le développement humain définit 

le développement humain comme l'élargissement des possibilités de choix ouverts aux 

individus. Parmi ces possibilités, figurent trois qui revêtent une importance capitale pour la 

réalisation de nombreuses autres, à savoir : « vivre longtemps et en bonne santé, acquérir un 

savoir et avoir accès aux ressources nécessaires pour jouir d’un niveau de vie 

convenable173 ». A ces trois posssibilités, s’ajoutent divers éléments liés au respect de soi-

même, tels que la liberté politique, la garantie de voir ses autres droits fondamentaux respectés 

et ce que Smith174 désigne par l'aptitude à se mêler aux autres sans avoir « honte d'apparaître 

en public ».  

Selon le rapport de la Commission SUD, le développement humain est  

                                                           
171 C. Ugaz, Concept du Développement humain, Atelier Technique Régional sur la mesure du développement 

humain, Dakar, 2008.  

172 Aristote, cité par C. Ugaz, Ibid, 2008, p.3.  
173 PNUD, Rapport mondial pour le développement humain, Economica, Paris, 2007, p.1. 

174 Adam Smith, cité par PNUD, Rapport mondial sur le développement humain, la pauvreté dans la perspective 

du développement humain : définition et mesure, 2007, p.1.  
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« un processus qui permet aux êtres humains de développer leur personnalité, de prendre 

confiance en eux-mêmes et de mener une existence digne et épanouie. C'est un processus qui 

libère les populations de la peur du besoin et de l'exploitation et qui fait reculer l'oppression 

politique, économique et sociale. C'est par le développement que l'indépendance politique 

acquiert son sens véritable. Il se présente comme un processus de croissance, un mouvement 

qui trouve sa source première dans la société qui est elle-même en train d'évoluer175.»  

Pour Sen176, le développement humain est un processus d’élargissement des capacités 

humaines. Il doit se centrer sur la personne et non sur les biens, en dépassant ainsi le 

réductionnisme de l’homo œconomicus177. L’approche de Sen repose sur la notion de 

« capabilities178» (capabilités). Cette notion fait référence à ce que la personne peut faire ou 

être (des options) et ce qu’elle peut en effet arriver à faire ou à être (des buts), et non aux 

biens dont elle dispose. Vivre longtemps, bénéficier de plus d’éducation, de la dignité et du 

respect de soi-même, ce sont des éléments qui permettent d’élargir la gamme d’options 

disponibles pour un individu. Ainsi, avoir des biens est une condition nécessaire mais non 

suffisante pour élargir ces options. De ce fait, les capabilités désignent l’ensemble des choix 

multidimensionnels qui s’offrent à un individu, plutôt que des choix effectifs induits par la 

pauvreté179.  

Selon le PNUD180, l’Indicateur du Développement Humain (IDH) mesure le niveau moyen 

auquel se trouve un pays donné selon trois critères essentiels du développement humain que 

                                                           
175 Rapport de la Commission SUD, cité par l’INDH (2006), Ibid, p.8. 
176A. Sen, Issues in measurement of poverty, http://www.uv.es/~mperezs/intpoleco/Lecturcomp/ Distribucion% 

20Crecimiento/Sen%20/issues in measurement of poverty, 1979, consulté le 10 juin 2012. 

177 A. Sanahuja, L’élaboration d’un indicateur vert qui montre le degré de développement atteint en parallèle à 

la durabilité de celui-ci, peut-être un premier pas pour faire face aux carences de l’indicateur de développement 

humain, 2010, http://www.iteco.be/Un-autre-indicateur-de, consulté le10 juin 2012. 
178 A. Sen, Equality of What, Stanford University,1979, http: //www.uv.es/~ mperezs/intpoleco /Lecturcomp 

/Distribucion %20Crecimiento/Sen%20Equaliy%20of%20what.pdf, consulté le10 juin 2012. 

179 F. Bourguignon, Du revenu aux dotations : le renouvellement des conceptions de la pauvreté, Regards 

Croisés sur l'économie, 2008. 
180  PNUD, Rapport mondial pour le développement humain, Economica, Paris, 2005. 
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sont : la longévité, l’instruction et la condition de vie. L’IDH est un outil synthétique de 

mesure du développement humain reposant sur trois indices à savoir : 

-  l’indice d’espérance de vie, il s’agit de l’aptitude à vivre longtemps et en bonne 

santé ; 

- l’indice de niveau d’instruction, il s’agit de l’instruction et de l’accès au savoir, 

représentés par le taux d’alphabétisation des adultes pour 2/3 et le taux brut de 

scolarisation, tous niveaux confondus (pour 1/3) et ; 

- l’indice de PIB/habitant, il s’agit des possibilités de bénéficier d’un niveau de vie 

décent, représentée par le PIB par habitant (désignant ainsi la parité du pouvoir 

d’achat). 

 

2.4.3 Développement durable 

Pour Zaccaï181, le concept de développement durable possède un double emploi : 

-  il peut être employé comme un tout ou ; 

- séparée en ses deux termes. 

En tant qu'ensemble ce concept se présente comme une notion particulière, avec des 

définitions spécialisées. Par contre, lorsqu’il est séparée en ses deux termes (développement 

d’un côté et durable de l’autre), elle offre une possibilité de s'insérer dans une série de 

champs, via l'adjectif « durable ». C’est le cas d’autres concepts tels que « consommation 

durable », « agriculture durable », « économie durable ».  

Traduit de l’anglais « sustainable development », « le développement durable est un 

développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre la capacité des 

générations futures de répondre aux leurs. »182  

                                                           
181

 E. Zaccaï, Définir le développement durable, Bulletin de la Société géographique de Liège, 2001, 

www.bsglg.be, consulté le 08 mars 2014.  

182
 Commission Mondiale pour l'Environnement et le Développement (CMED), Rapport Brundtland, Notre 

avenir commun,  ed. Du fleuve, Québec, 1988 p.51. 
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C’est également  

« un processus de transformation dans lequel l'exploitation des ressources, la direction des 

investissements, l'orientation des techniques et les changements institutionnels se font de 

manière harmonieuse et renforcent le potentiel présent et à venir permettant de mieux 

répondre aux besoins et aspirations de l'humanité. »183  

De ces approches conceptuelles, émergent deux idées forces. La première est inhérente à la 

notion besoins. Ainsi, une grande priorité doit être accordée aux besoins essentiels des plus 

démunis. La seconde idée force est celle des limitations qui s’avère nécessaire, afin que le 

développement des techniques de l’organisation sociale respecte  l'environnement. 

Selon Gouzée, l’adjectif « soutenable » recouvre « deux contenus sémantiques : 

-  « viable » parce que compatible avec les contraintes d'équilibre entre écosystèmes et 

besoins humains ; et 

-  « durable » parce que garant de la permanence de cet équilibre. »184 

Le paradigme de développement durable implique essentiellement trois orientations à savoir : 

- l’environnement ; 

- l’économique et ; 

- le social. 

La dimension environnementale du développement durable est mise en exergue à travers une 

plus grande attention accordée aux écosystèmes, au biotope185. Autrement dit, il s’agit d’un 

compromis entre les besoins des êtres humains et la préservation des habitats et des espèces. 

A cet effet, le développement durable est défini comme le fait « d'améliorer les conditions 

d'existence des communautés humaines tout en restant dans les limites de la capacité de 

                                                           
183

 Commission Mondiale pour l'Environnement et le Développement (CMED), Id., 1988, p. 55.  

184
 N. Gouzée, L'écologie, message de modestie, de diversité ou de pluralisme. Confrontations,  Luc Pire, 

Bruxelles, 1995, p.189 
185 Il s’agit d’un milieu ou vivent une ou plusieurs espèces. 
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charge des écosystèmes »186, ou de vivre équitablement, en accord avec les moyens 

naturels187.  

La notion économique du développement durable est mise en exergue à travers les définitions 

ci après. Pour Pearce, « il s'agit de la non décroissance de la consommation par tête, ou du 

PNB, ou de quelque indicateur de développement accepté que ce soit188. » Selon la 

Commission Mondiale pour l'Environnement et le Développement189, à travers la notion du 

développement durable, une fusion est nécessaire entre environnement et économie. 

Enfin, l’orientation sociale du développement durable met en lumière l’équité au sein des 

générations et à travers les générations. Dans ce sens, « le développement durable est 

facilement interprétable comme un bien-être humain qui ne décroît pas avec le temps190. » 

Beckerman conclu que la plupart des définitions du développement durable « […] 

comprennent la durabilité comme l'assurance d'une amélioration (ou tout au moins d'un 

maintien) de la qualité de la vie, plutôt que seulement de l'existence même de la vie. »191  

Cette durabilité se manifeste à travers trois piliers, faisant la jonction entre le vivable, le 

viable et l’équitable. 

                                                           
186

 Union Mondiale pour la Nature (UICN), Programme des Nations Unies pour l'Environnement (PNUE) et le 

Fonds Mondial pour la Nature (WWF), Sauver la planète : stratégie pour l'avenir de la vie, IUCN, Gland, 1991, 

p.24.  

187 M.  Kalaw, A People's Earth Charter. Earth Summit 2002. A new deal (Dodds F.), Earthscan, London, 2000. 
188

 D. Pearce, Economics and Environment. Essays on Ecological Economics and Sustainable Development, 

Edward Elgar, Cheltenham, Northampton, 1999, p.70. 
189

 Commission Mondiale pour l'Environnement et le Développement (CMED), Ibid., 1988 

190
 D. Pearce, Ibid., 1991, p. 1. 

191
 W. Beckerman, Sustainable Development and Obligations to Future Generations. Fairness and futurity 

(Dobson A.), Oxford University Press, Oxford, 1998, p.72. 
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Schéma n° 1: les piliers du développement durable

Source : http://www.losinger-
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Dès lors, Speth affirme que le développement durable doit être complété par le paradigme du 

développement humain durable. Ainsi, une fusion doit être faite entre développement humain 

et développement durable 

« […] chaque jour, dans la pratique et sur le terrain, et ce dans le monde entier. Le 

développement humain durable est une forme de développement qui ne se contente pas 

d’engendrer la croissance économique, mais qui en répartit équitablement les fruits. I

régénère l’environnement au lieu de le détruire, il place le pouvoir entre les mains des gens au 

lieu de les marginaliser, il élargit leur liberté de choix et leur champ de possibilités, leur 

permettant de participer aux décisions influant sur leur vie. 

qui donne la priorité aux pauvres, à la nature, à l’emploi, aux femmes. Il préconise croissance 

et l’emploi, la croissance et l’environnement, la croissance et l’habilitation, la croissance et 
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l’équité192. » 

Autrement dit, le développement humain durable est sujet à l’épanouissement et au bien-être 

durable à travers cinq piliers prioritaires que sont : l’éradication de la pauvreté humaine ; la 

création d’emplois et de moyens d’existence durables ; l’émancipation de la femme, la 

préservation de l’environnement et à la clé, la bonne gouvernance193. C’est donc un 

développement qui permet aux personnes de mieux vivre et, d’accroitre leurs potentialités et 

libertés, dans les domaines économique, social, politique, économique, culturel et 

technologique. 

Au total, nous retenons que le développement humain durable fait un arrimage entre la 

croissance économique et le bien-être total des acteurs. Ainsi, pour les jeunes diplômés de 

l’enseignement supérieur de l’UAC, il est question d’atteindre durablement un bien-être social, 

économique, politique et autres. Cette approche conceptuelle s’intègre bien dans la logique du 

présent sujet de thèse, ayant pour dessein de questionner les contraintes à une bonne insertion 

socioprofessionnelle des jeunes diplômés de l’UAC. De plus, l’ancrage développementiste à 

caractère humain et durable, se justifie à travers la prise en compte des aspirations des jeunes 

diplômés, dans la dynamique d’une vision prospective de la lutte pour la réduction de la 

pauvreté. Cette lutte se manifeste dans le contexte actuel, à travers l’atteinte d’une situation de 

quasi plein emploi. 

A présent, les principales thèses se rapportant à l’emploi des jeunes et l’efficacité externe du 

système éducatif, dans une perspective du développement humain durable, seront passées en 

revue.  

  

                                                           
192 www.books.google.bj, Nations-Unies, Echecs humains, la science e la technologie, consulté le 11 juin 2014. 
193

 www.books.google.bj, Ibid. 
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CHAPITRE 3 : Débats théoriques autour de la problématique 

 

L’emploi des jeunes et l’efficacité externe du système éducatif étant au fronton des 

préoccupations de plusieurs auteurs en sciences sociales, les recherches ont été effectuées 

dans plusieurs centres de documentation. L’objectif étant de parcourir le maximum de 

documents, afin de faire un point exhaustif des connaissances sur le sujet. 

A cet effet, plusieurs centres de documentations des villes d’Abomey-Calavi, Cotonou et 

Porto-Novo ont été parcourus.  

 
Il ressort des diverses recherches et consultations, une littérature abondante sur la 

problématique de l’emploi des jeunes, les caractéristiques du marché de l’emploi, et de la 

dialectique entre entrepreneuriat et développement humain durable. Ainsi, dans le souci 

d’emprunter une démarche méthodologique adaptée au sujet, on a d’abord pris connaissance 

des écrits scientifiques en rapport aux liens entre l’école et l’entreprise et, par la suite consulté 

les ouvrages et articles des auteurs ayant effectué des travaux sur l’entrepreneuriat et les 

capitaux social et humain.  

 

3.1 Des liens entre l’école et l’entreprise 

Effectuer une réflexion sur l’arrimage des formations universitaires et le marché du travail, 

revient à une analyse croisée entre deux champs de recherches. Il s’agit de l'insertion 

professionnelle des jeunes d’un côté194 ; et le fonctionnement du marché du travail de l’autre, 

plus précisément les modes d'accès à l’emploi195.  

 

 

 

                                                           
194 C. Nicole-Drancourt, L.  Roulleau-Berger, L'insertion des jeunes en France, PUF/Que-sais-je?, Paris, 1995. 
195 M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises  sur le marché du travail. Les dynamiques relationnelles des 

organisations  éducatives dans l’accès à l’emploi, thèse de doctorat, Université Paris 5, René Descartes, UFR de 

Sciences Humaines et Sociales, 2003. 
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3.1.1 La question de l’insertion socio-professionnelle 

La littérature en rapport à l’emploi est assez fournie. Cette thématique a intéressé les 

spécialistes de plusieurs disciplines. Après un tour d’horizon des autres tendances, on s’est 

concentré sur le phénomène de l’emploi, tel qu’étudié à travers le champ de la socio-

anthropologie. 

Avec les diverses ramifications du développement, notamment au travers des paliers en 

profondeurs, Gurvitch 196 affirme que le « développement est un phénomène social total. » 

Les effets de l’emploi, se manifestent autant sur les plans, social, économique, politique et 

autres. Dans ces conditions, ne serait-on pas également tenté d’affirmer à la suite de cet 

auteur, que l’emploi est un phénomène social total ? 

 

3.1.2 L’emploi des jeunes : un phénomène social total 

Selon Rose197, l’accès des jeunes diplômés au marché du travail est un processus qui se 

manifeste à deux niveaux : le passage d’un individu du milieu formatif à un milieu de travail, 

et les rapports qu’entretiennent ces deux milieux et qui structurent ce passage. Il faut noter 

que les tentatives de rapprochement entre l’école et l’entreprise ne sont pas récentes. 

Cependant, elles sont devenues d’actualité depuis le début des années quatre-vingt, après une  

phase de latence au cours des années soixante et soixante-dix198. De nouvelles coopérations 

sont effectuées à travers ce rapprochement avec des formes diverses. Tanguy désigne la  

forme emblématique de ces coopérations sous l’expression générique « d’alternance199 ». Le  

symbole  en est  le baccalauréat professionnel créé en France en 1985, où une période 

conséquente  de  formation  en  entreprise est exigée aux élèves, et faisant l’objet  d’une  

                                                           
196 G. Gurvitch , Vocation actuelle de la sociologie, quatrième édition, PUF, 1968. 
197 J. Rose, Les jeunes face à l’emploi, Desclée de Brouwer, coll. Sociologie Economique, 1998, 257 p. 
198 L. Tanguy, La formation, une activité sociale en voie de définition ?, in M. De Coster & F. Pichault, Traité 

de sociologie du travail, De Boeck, Bruxelles, 1994, pp. 169-196. 
199 L. Tanguy, Id., p.181. 
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évaluation  incluse  dans  l’examen  final.  Cette pratique s’est étendue plus tard à 

l’enseignement supérieur (BTS, DUT200).  

A travers une analyse de la politique éducative, Stamm201 définit les contours du problème du 

chômage des jeunes. Ainsi, en partant de l'évolution des structures de la société fondée sur le 

travail, il appréhende la figure sociale de la jeunesse, ainsi que sa situation du manque 

d’emploi. Pour lui, cette évolution problématise l'idée que nous nous faisons des transitions 

linéaires débouchant sur la vie professionnelle. Egalement, cette évolution des structures de la 

société met en lumière la nécessité d'apprendre à vivre avec des impondérables, en nous 

libérant progressivement de l'illusion de l'emploi à temps plein et de l'attente de temps 

meilleurs.  

Le Bissonnais202 quant à lui s’attarde sur le problème du chômage tel que vécu par les jeunes 

peu qualifiés. Ainsi, ces jeunes peu qualifiés et ceux des quartiers dits « en difficulté », sont 

les principaux concernés par les emplois en Contrats à Durée Déterminée (CDD) et les 

missions d'intérim. Ces jeunes sont les premiers à subir les crises économiques, dont les 

répercussions s’observent surtout au niveau social. Pour eux, obtenir un emploi est de plus en 

plus difficile, accéder à l'autonomie également.  

A travers son ouvrage, Tirot 203 relate la saine colère d’un jeune fonctionnaire du ministère 

des Finances français, lassé de constater partout la précarité des « vingtenaires ». La question 

centrale de cet ouvrage, est de comprendre comment la France peut-elle faire partie des pays 

dits développés, avec la jeunesse la plus pessimiste au monde ? A travers une étude 

quantitative, il montre à quel point le système économique défavorise la jeunesse. Chiffres et 

exemples à l'appui, il illustre qu'en France toutes les conditions sont réunies pour qu'éclate 

une guerre des générations qui ne dit pas encore son nom.  Selon lui, les jeunes subissent 

d’énormes frustrations, dues aux privilèges des « papy-boomers », à la banalisation du 

                                                           
200

 Brevet de Technicien Supérieur (BTS), Diplôme Universitaire Technique (DUT) 
201 M.  Stamm, Le chômage des jeunes. Esquisse d'une analyse psychosociale, Revue européenne de formation 

professionnelle, n°39, 2006, pp. 113 – 124.  

202 A. Le Bissonnais, Les missions du possible : Avec et pour les jeunes en parcours d'insertion, Editions 

Apogée, 2009. 
203 G. Tirot , France anti-jeune : Comment la société française exploite sa jeunesse, Max Milo éditions, 2008. 
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chômage chez les moins de trente (30) ans. A cela, s’ajoutent l'état de servitude que subissent 

trop souvent les stagiaires, les clichés sur la « bof génération », ou encore les monopoles de la 

« génération 68 ». Il conclut son analyse en affirmant que la France est en train de revenir à 

un régime archaïque dans lequel la naissance et le milieu l'emportent sur le mérite ou l'envie 

de réussir. 

Afin de mieux cerner la problématique de l’emploi dans un contexte de déficit, Behrens204 

remonte à l’école, notamment à la formation professionnelle. Pour lui, le passage à la vie 

active d’une part, et l’obtention d’un emploi d’autre part, deviennent de plus en plus difficile. 

Cela se justifie à travers le fait que, de nombreux jeunes n’ont pas la formation 

professionnelle qui les prépare de façon adéquate à l'entrée sur le marché du travail. Ainsi, on 

ne peut plus se contenter de traiter ce problème comme un dysfonctionnement passager ou 

conjoncturel de l'interface entre système éducatif et monde du travail. Dans ce contexte, les 

pouvoirs publics doivent se positionner comme des acteurs de premier rang, et faire du 

chômage une préoccupation centrale dans le processus d'intégration des marchés européens 

du travail. 

Pour Sylla205, les jeunes des quartiers populaires ont un taux de chômage deux fois supérieur 

à celui des autres jeunes. Ils sont confrontés à un cumul de difficultés dans l'accès à l'emploi, 

dû à diverses causes allant de la formation initiale à des discriminations subies du fait de 

l'origine ou de l'adresse. Il faut souligner que ces jeunes représentent pour l'économie et la 

société en général un potentiel énorme, qui reste toutefois mal exploité.  

Compte tenu du problème de l’emploi touchant plus particulièrement les jeunes, Allain 206 en 

vient à une catégorisation de ces jeunes, qu’il désigne par « génération Y.» Pour lui, la 

génération Y est composée des jeunes nés après les années 1980. Elle regroupe les jeunes, 

ainsi que les jeunes adultes. Les jeunes adultes qui la composent sont polyvalents, aiment 

                                                           
204 M.  Behrens, La transition de l'école à la vie active ou le constat d'une problématique majeure, Institut de 

recherche et de documentation pédagogique, 200, pp. 1-78. 

205 F. Sylla, L'emploi des jeunes des quartiers populaires, Conseil Economique et Social, 2008, pp. 1- 95. 

206 C. Allain , Génération Y : Qui sont-ils, comment les aborder ? Un regard sur le choc des générations 

Editions les logiques, 2008. 
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s'afficher, s'affirmer et surtout séduire. Ils sont parfaitement à l'aise avec les nouveaux médias 

et les nouvelles technologies, voyagent beaucoup. En ce qui concerne l’insertion 

professionnelle, et compte tenu d’un certain nombre d’aléas, ils sont appelés à changer 

d'emploi très souvent au cours de leur vie. Cette description de la génération Y, pourra selon 

l’auteur permettre aux employeurs de mieux comprendre les attentes de la jeunesse. Leurs 

appréhensions pourront être ainsi dissipées, lorsque voyant toute une génération de 

travailleurs partir à la retraite, sont perplexes devant les attentes et les revendications de leurs 

successeurs. En posant également un regard comparatif sur les différentes générations, 

notamment avec celle des adultes, Allain  met en lumière les tensions qui surgissent entre elles 

et les modes d'accommodement possibles.  

Ollivier et Tanguy207 estiment quant à eux, que l'arrivée au sein des entreprises de la 

génération Y est inéluctable, massive et durable. Cette ruée de jeunes laisse aujourd'hui sans 

réponse nombre d'organisations et de managers. Pour ces auteurs, avec le fossé générationnel, 

les managers et dirigeants d’entreprise estiment que ces jeunes font l’objet d’ « absentéisme 

empirique208 ». Toutefois, ils estiment qu’il est urgent de comprendre et d'agir concrètement 

pour mettre l'énergie et la créativité de cette jeunesse aux multiples qualités, au service de la 

création de valeur. Ceci pourra se faire à travers l'action de « revisiter » les modes de 

management au regard du prisme de la génération Y. Ainsi, la compréhension et la mise en 

œuvre d'un schéma qui fait de la difficulté apparente d'intégrer la génération Y dans 

l'entreprise, deviendra une extraordinaire opportunité de développement.  

Bourdon et al.209 proposent une lecture de la question du travail des jeunes au regard de la 

perspective des transformations qu’ont connues les sociétés occidentales au cours des deux 

                                                           
207 D. Ollivier et C. Tanguy, Génération Y mode d'emploi : Intégrez les jeunes dans l'entreprise !, de Boeck 

Université, 2008.  

208Expression utilisée par Ollivier et Tanguy pour désigner le zapping comportemental des jeunes, leur 

sentiment d'appartenance à l'entreprise chancelant, l’arrêt au premier obstacle, l’allergie aux règles et à la 

hiérarchie. 
209 S. Bourdon, M. Vultur, J. Bernier, J.-P. Brun, J. Charbonneau, F. Deschenaux, C. Fleury, M. Gauthier, 

L. Goyer, J. Hamel, C. Laflamme, E. Laroche, D. Mercure, M. Molgat, J. Roy, C. Trottier, Les jeunes et le 

travail, les Presses de l'Université de Laval, 2007. 
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dernières décennies. D’après ces auteurs, pour permettre une meilleure insertion des jeunes, il 

faut tenir compte de trois axes principaux que sont : 

- les parcours professionnels et le rapport au travail ; 

- l’insertion professionnelle et les liens études-travail ; 

-  ainsi que les milieux de travail et les conditions d’emploi. 

On en vient ainsi à une analyse approfondie des relations complexes entre les jeunes et le 

monde contemporain du travail, caractérisé par la flexibilité structurelle, les reconversions 

professionnelles et de nouvelles formes de revalorisation de l’activité productive. Il y a lieu de 

préciser que cet ouvrage est le fruit d’un projet collectif de l’observatoire jeunes et société, 

qui est une fusion des travaux récents de plusieurs auteurs.  

Il faut souligner que le public essentiellement concerné  est celui des  jeunes qui sortent du 

système éducatif, et qui se présentent pour la première fois sur le marché de  l'emploi. 

Néanmoins, « la frange croissante des individus en  reprise  d'études ou de formation  après  

un  premier  parcours professionnel210 », est parfois concernée. 

Un certain nombre de réseaux sont mobilisés par les jeunes pour accéder au premier emploi. 

Quels sont-ils ? Autrement-dit, de quels moyens disposent ces jeunes pour accéder à un 

emploi à la fin de leurs formations professionnelles ?  

 

3.1.3 De l’usage des réseaux sociaux comme stratégie d’insertion sur le 

marché du travail  

 Avec les premières recherches de Granovetter en 1973 aux États-Unis, de nombreuses 

études ont montré  le  rôle  et  l'importance  des  réseaux sociaux dans le fonctionnement du 

marché du  travail et  les modes d'accès à  l'emploi211. Les relations sociales font partie 

intégrante des moyens mis en œuvre par les demandeurs d’emploi. Cette stratégie est utilisée 

aussi bien pour accéder à un emploi, que pour obtenir des informations sur tel ou tel emploi 

                                                           
210 P. Méhaut, Se former tout au long de la vie ?, Bref Céreq n° 120, 1996, p.5. 
211 Pour plus de précision, voir Degenne et al. 1991, Centre d’Etude  de  l’Emploi  1995,  Degenne  et  Forsé  

1994. 
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ou pour entrer directement en contact avec un employeur potentiel. Ces relations trouvent 

leurs sources dans divers milieux : famille, amis, relations professionnelles, etc. Ainsi, dès 

qu'une personne accède à un réseau social donné,  

« […] les contacts, les relations qui s'y nouent peuvent être autant de points d'entrée d'une 

chaîne relationnelle permettant d'accéder à un emploi. La nature des réseaux mobilisés diffère  

selon la catégorie sociale d'origine, ces réseaux sociaux sont plus ou moins développés, mais 

surtout ne produisent pas les mêmes effets en termes de chance d'accès à un emploi ou en 

termes de type d'emploi obtenu par ce moyen212.»  

Selon Granovetter213, ce sont les liens faibles (relations professionnelles, ou relations situées 

dans d'autres milieux que ceux fréquentés habituellement) qui donnent accès à de meilleurs 

emplois en permettant de "sortir" du milieu habituel dans lequel on évolue. Par contre, les 

liens forts (la famille) n’offrent pas des emplois aussi  intéressants. Marry 214 estime quant à 

elle que, ce serait plutôt la faiblesse des liens forts qui marquerait la différence. Ainsi, des 

parents au chômage ou en sous-emploi, ou dans des situations professionnelles peu porteuses 

sont de faible utilité. Les réseaux sociaux mobilisés et leur efficacité en termes d'accès à 

l'emploi ne sont donc pas les mêmes. De plus, l’effet de ces réseaux diffère selon les 

caractéristiques sociales des individus. Car, la différence entre le milieu social d’où on vient 

et celui qu'on vise est déterminante, étant donné que chaque milieu génère son propre type de 

sociabilité215. 

Les liens au sein des milieux professionnels, sont ceux qui garantissent plus de chances 

d’accéder à un emploi. Autrement dit, les relations inscrites dans un milieu de  travail donné, 

dans le cadre d’une activité professionnelle, sont les plus efficaces. D'une certaine manière,  

cela signifie qu'être en contact avec un milieu professionnel, y être déjà inséré, offre les 

meilleures chances d'accéder à un emploi.  

                                                           
212 M. Lecoutre, Id., 2003, p.7. 

213 M. Granovetter, The strength of weak ties, American Journal of Sociology, 1973, 78, 1360-1380. 
214 C. Marry , Les jeunes et l’emploi: force et faiblesse des liens forts, in Coutrot L., Dubar C. (dir.), 

Cheminements professionnels et mobilités sociales, La Documentation Française, 1992, pp. 299-324. 
215 D. Legall, L'insertion comme transformation du rapport à la vie sociale, Les Cahiers de la Recherche sur le 

Travail Social, CRTS/Université de Caen, n°18/90, 1990, pp. 35-60. 
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Une étude portant sur les carrières des intermittents techniques de l’audiovisuel et des 

spectacles à partir de cent cinquante huit (158)  entretiens a permis d’aboutir à des fonctions 

de l’école. Outre sa fonction de lieu d’apprentissage, l’auteur considère que dans le secteur de 

l’audiovisuel, l’école doit être  

« [...] suffisamment proche du milieu professionnel pour créer les conditions d’une  

anticipation de la pratique durant la formation, et assurer cette anticipation à trois 

conditions: 

 - qu’elle garantisse une formation pratique suffisante ;  

- que cette  formation pratique ressemble  le plus possible aux conditions réelles de  la vie 

active ;  

- qu’elle soit un premier lieu de rencontres avec des professionnels216». 

Pour Rannou, les deux dernières conditions sont intéressantes, particulièrement la troisième. 

Elle montre que l’école joue un rôle de premier contact  important, ce dont ont conscience les 

élèves, puisque « tous se plaignent de n’avoir pas rencontré suffisamment de professionnels lors de 

leur cursus de formation217 ».  

Une institution de formation représente en général deux types d’acteurs. Il s’agit des acteurs 

de dimension macrosociale ainsi que les acteurs de dimension micro-sociale. Les acteurs de 

dimension macro-sociale sont souvent sollicités dans les réflexions sur le fonctionnement du 

marché de l'emploi, tandis-que les acteurs de dimension micro-sociale agissent selon  leur 

sphère de rationalité. Ainsi, l'étudiant engagé dans une formation de type professionnel est en 

contact avec des enseignants, des professionnels appartenant aux structures d’accueil en stage, 

mais aussi avec d’autres étudiants, du même profil ou non. Ce dispositif de formation 

constitué de lieux, d'enseignants et d'intervenants divers, symbolise un espace, un moment 

dans la vie de l’étudiant, qui lui offre des occasions de contacts avec des milieux ne 

correspondant pas forcément au milieu d'origine (le milieu professionnel visé par la 

formation). De même que, l’organisation familiale ou la vie de quartier constituent le point  de  

                                                           
216 J. Rannou, Les carrières des intermittents techniques de l'audiovisuel et des spectacles. De l'individu à la 

communauté de métiers, CSA/CNRS, Paris, Ministère de la Culture (DAG, DEP), 1997, pp.70-73. 
217 J. Rannou, Id., p.73. 
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départ de relations familiales ou de voisinage, le dispositif de formation, peut constituer le 

point de départ de réseaux relationnels avec le milieu professionnel visé.  

Le système de formation dans lequel est inséré un étudiant participe de la qualité des relations 

professionnelles qu’il peut nouer. Dans ce sens, Paradeise retient la réputation du dispositif 

de formation comme « premier profit que les élèves peuvent en attendre218 ». Cependant, 

l’analyse de l’auteur paraît limitée, car elle ne s’interroge pas sur l’origine de cette réputation. 

Car, la réputation du dispositif de formation est inhérente aux mécanismes relationnels  

constitutifs de ces « familles»  du milieu professionnel.  

En réponse aux difficultés liées à l’emploi de façon générale, et à celui des jeunes en 

particulier, les politiques d’insertion constituent des pistes de solutions.  

 

3.1.4 Politiques d’insertion  

A travers une analyse approfondie de la jeunesse dont les contours évoluent dans le temps et 

dans l'espace, Carla et Andrea219 en viennent aux stratégies politiques et attentions 

médiatiques, dont les jeunes font l’objet. Pour eux, les jeunes ont été sujets à de nombreux 

problèmes se manifestant sur les plans de l’éducation (déviance), de l’instruction (la 

scolarité), et de l’emploi, ces trente dernières années. Face à cela, les institutions et les 

politiques publiques leur accordent une attention particulière, notamment à ceux qui sont 

communément admis comme « les jeunes à problèmes.» Ces auteurs ont montré à travers leur 

ouvrage que les jeunes, parfois impertinents et violents, ont été malmenés à travers le temps. 

Ils sont sommés d'être responsables de leurs actes et de leur destin par les adultes, qui oublient 

un peu vite qu'ils ne s'acquittent pas toujours de leur obligation de leur fournir toutes les 

opportunités leur permettant de réaliser cette quête difficile. Traiter de la jeunesse revient en 

quelque sorte à différencier les types de jeunes, à identifier la place que les adultes acceptent 

de leur accorder, à révéler les luttes de pouvoir existant entre générations.  

                                                           
218 C. Paradeise, Les professions comme marchés du travail fermés, Sociologie et Sociétés, vol. XX, n°2, 

octobre, 1988, p.65. 
219 N.  Carla et R. Andrea, Jeunes à perpète : génération à problèmes ou problème de générations ?, Bruylant-

Academia, 2007.  
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Duvoux220, à travers son ouvrage, s'interroge sur l'autonomie des « assistés ». Il effectue à cet 

effet un parallèle entre une condition stigmatisée, celle d'« assisté », et une valeur reconnue et 

centrale dans les sociétés modernes avancées : « l'autonomie ». En procédant à une 

clarification conceptuelle, il estime que les assistés sont des personnes passives et 

dépendantes, du fait d’un dénuement extrême. Les difficultés sociétales persistantes qui les 

réduisent à cet état d’être, les rendent passifs et soumis. Ce sont des personnes qui reçoivent 

une assistance de la part de la collectivité et sont sujettes aux stigmates et à la pauvreté. 

L'auteur fait une analyse des politiques d’insertion en France qui prennent la forme 

d’allocations aux plus pauvres. Ces politiques s’opérationnalisent entre autres par la signature 

d'un « contrat d'insertion », à travers diverses mesures dont des aides de financement, de suivi 

pour la réalisation d’un projet. Pour ce faire, il restitue les résultats d'une enquête de terrain 

menée auprès des allocataires interrogés en Ile-de-France au cours des années 2000. Son 

analyse aboutit à la restitution exacte du sens que donnent les assistés aux mesures politiques 

dont ils font l’objet. Pour eux, ces politiques sont comme une injonction à se réaliser dans leur 

projet personnel alors qu'ils sont souvent dépourvus de ressources. Leurs marges de liberté 

très réduites, ne leur permettent pas de se réaliser effectivement. Pour Duvoux, les logiques et 

les paradoxes de l'insertion des populations qui dépendent des services sociaux doivent être 

approfondies afin d’assurer leur survie.  

Une bonne orientation scolaire, peut également constituer un gage d’une meilleure insertion 

socio-professionnelle. 

 

3.1.5 Les choix de formation  

Pour les jeunes, effectuer une formation ne répond pas uniquement au désir d’obtenir un 

diplôme, ou d’améliorer son capital humain. C’est également un moyen d’avoir 

                                                           
220 N. Duvoux, L'autonomie des assistés : Sociologie des politiques d'insertion, les Presses Universitaires de 

France, 2009. 
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« […] accès à  un monde professionnel convoité, de se créer des occasions de rencontre avec 

des professionnels susceptibles de les informer, de les recommander voire même de les 

embaucher. C'est pour une grande partie d'entre eux le début de leur carrière qui se joue221.» 

De même, le profil universitaire des jeunes, constitue pour les employeurs un vivier de 

candidats potentiels. Ceci sert également de satisfaction aux responsables de formation, qui se 

voient gratifiés de bons résultats en terme de placement de leurs étudiants. En ce sens, la 

présence du système éducatif sur le marché du travail n’est plus à démontrer. Outre la  

délivrance d’un diplôme, l’action des écoles professionnelles peut se comprendre à partir des 

diverses formations qui constituent chacune un espace pour le marché du travail à la fois : 

- spécifique comme lieu des débuts de carrière professionnelle ; 

-  et concret comme lieu à partir duquel s'opèrent des recrutements222.   

A présent, seront mis en lumière les données relatives à la mobilisation d’une assise 

sociologique pour l’étude du marché du travail. 

 

3.2. L’approche sociologique du marché du travail 

La question des premières mobilités professionnelles des individus sortant d'une formation 

renvoie à l'identification de la structuration des trajectoires professionnelles. Autrement-dit, il 

s’agit de  

« l’articulation des parcours individuels à des organisations, du passage d’une organisation 

à une autre au cours d’un parcours, de la dimension structurante des organisations sur les 

parcours individuels223. » 

Plusieurs travaux montrant la complexité de la question d’insertion, offrent l'intérêt de 

dévoiler certains mécanismes en jeu dans cette période de la vie des individus. Ces divers 

travaux tentent aussi d'élucider le rôle des institutions ou des organisations intervenant à un 
                                                           
221 M. Lecoutre, Capital social, école et entreprises  sur le marché du travail. Les dynamiques relationnelles des 

organisations éducatives dans l’accès à l’emploi, thèse de doctorat, Université Paris 5, René Descartes, UFR de 

Sciences Humaines et Sociales, 2003, p.8. 
222 M. Lecoutre, Id., 2003. 
223 M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.15. 
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titre ou à un autre lors de cette période. Cependant, une grande difficulté est notée en ce qui 

concerne le mode opératoire des personnes cherchant un employeur ou un salarié potentiel. 

C’est-à-dire que les tentatives de systématisation d’un espace entre la formation d’une part, et 

le monde du travail, d’autre part, n’ont pas réellement abouti. 

Dans ce sens, le développement s’appuiera pour l’essentiel sur le regard socio-

anthropologique des phénomènes en rapport au marché du travail, comme développés par 

Granovetter, Orléan, Steiner224. Une telle démarche implique donc l’adhésion aux 

nombreuses critiques émises à l'encontre des théories économiques classiques et  

néoclassiques en rapport au marché du travail. L’objectif ici, n’est pas le rejet absolu du bien 

fondé desdites théories, mais plutôt, la prise en compte de  leurs aspects partiels. Car, le 

comportement intéressé et rationnel de l’acteur, comme principe de base des théories 

économiques est insuffisant pour rendre compte de la réalité socioéconomique, Steiner225. 

 

3.2.1 Les classiques sur le système éducatif et le marché du travail  

Plusieurs classiques se sont penchés sur la question des liens entre le système éducatif et le 

monde du travail. Deux approches théoriques principales en font état, tout en considérant les 

relations entre ces concepts d’un point de vue global. Les thèses évoquées par ces deux 

principales approches sont celles de la reproduction sociale d’une part, et de la 

correspondance entre le système de formation et le système de travail, d’autre part. 

La théorie de la reproduction sociale fut largement développée par des auteurs tels que 

Bourdieu, Passeron, Boudon, Baudelot, Establet. Selon ces auteurs,  

« au-delà des fonctions de socialisation, le système éducatif est un outil d’affectation des  

individus à des positions sociales correspondant à des positions dans des systèmes  de  travail,  

des emplois occupés, en fonction de caractéristiques de départ, d’une origine sociale et d’un 

niveau scolaire . L’égalité d’accès à l’école est un leurre car les élèves issus des catégories 

sociales favorisées possèdent la culture et les moyens, hérités de leurs parents, pour en tirer  

un meilleur profit leur permettant d’accéder aux positions élevées de la structure sociale, 

                                                           
224 Pour plus de détails, voir A. Orléan, Analyse économique des conventions, Paris, PUF, 1999.  
225 P. Steiner, La sociologie économique, Paris, La Découverte, coll. Repères n°274, 1999. 
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comportements spontanément favorisés et suscités par les acteurs du système éducatif. Cette 

absence de neutralité fait que l’institution éducative tend ainsi à maintenir à son insu les 

inégalités d’origine sociale préexistantes et  à reproduire l’ordre social en place226.»  

Ainsi, la future insertion professionnelle et sociale peut être prévue en  fonction d'un héritage 

social dépendant des variables telles que la profession du père, le capital économique de la 

famille d'origine, le niveau de formation atteint. Toutes ces variables confèrent donc à 

l’individu, l’habitus. Il s’agit d’un « système de dispositions acquises par l’apprentissage 

implicite ou explicite qui fonctionne comme système de schéma cognitifs et corporels227. » Ces 

dispositions sont héritées et incorporées par l'individu au cours de sa socialisation et lui 

permettront d’être en phase avec sa classe d’appartenance. Pour ce qui concerne le processus 

d'insertion sociale et professionnelle, le concept d’habitus crée donc le lit à toutes 

circonstances sociales, favorisant la « reproduction » à l'identique. Cette nouvelle 

reproduction, si elle n’est supérieure, correspond au moins à la position sociale des géniteurs.   

Pour Baudelot et Establet228, l’école est au service de la reproduction sociale. Ainsi, 

l’opposition entre travail manuel et travail intellectuel perdure. A cet effet, deux réseaux 

différents d’éducation, correspondent aux deux grandes classes sociales (prolétariat, 

bourgeoisie). Les enfants issus du prolétariat entrent dans un réseau professionnel primaire, 

qui reproduit la situation sociale de leurs parents. Il en est de même pour les enfants issus de 

la bourgeoisie, qui intègrent réseau professionnel secondaire. 

Plus récemment, Lopez et Thomas229 en opérant à une stratification des classes sociales, 

estiment que les difficultés d'insertion professionnelle sont plus accrues pour les jeunes dont 

les parents sont moins diplômés. Ainsi, l’enfant dont le père est un ouvrier aura plus du mal à 

trouver un emploi, que l’enfant d’un cadre ou d’un parent de professions intermédiaires. Ils 

                                                           
226 P. Bourdieu, J.-C. Passeron, La reproduction. Eléments pour une théorie du système d’enseignement, Paris, 

Editions de Minuit, 1970, p.27. 
227 P. Bourdieu, Questions de sociologie, Paris, Editions de Minuit, 1984, p.22. 
228 C. Baudelot et R. Establet,, L'élitisme républicain : l'école française à l'épreuve des comparaisons 

internationales, Paris, Seuil, , Collection  La république des idées, 2009. 
229 A. Lopez et G. Thomas, L'insertion des jeunes sur le marché du travail : le poids des origines 

socioculturelles, Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques, Données sociales, 2006, pp. 293-

305. 
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soulignent que ces différences tiennent en grande partie compte du niveau de diplôme atteint. 

Cependant, à diplôme équivalent, l'origine sociale a peu d'effet sur la participation à l'emploi. 

Lorsqu'ils sortent de l'enseignement supérieur, les enfants d'ouvriers, même s'ils accèdent à 

des salaires plus faibles en moyenne, ne sont pas plus confrontés au chômage que les enfants 

de cadres. L’origine des parents induit également un clivage important. Ainsi, en France par 

exemple, à diplôme équivalent et avec une profession du père comparable, les jeunes issus de 

l'immigration, notamment maghrébine et africaine ont un risque bien plus élevé de rester à 

l'écart de l'emploi que les jeunes d'origine européenne. De plus, certains événements du passé 

familial semblent également influer sur les difficultés d'insertion.  

Au total, le modèle de reproduction sociale s’opère pour ainsi dire sans la volonté même des 

acteurs concernés. Autrement dit, l’individu est mû par des forces sociales qui  le contraignent 

à son  insu. Etant entendu que  lesdites formes sociales ont été incorporées  au  cours  de  sa  

socialisation. Ce  qui de ce fait, ôte  toute  pertinence à l’observation et à l’étude des décisions 

de la personne concernée230. 

La seconde approche théorique est celle de la correspondance entre  le système de formation 

et  le système de travail. Cette théorie met l’accent sur la valeur relative  des  titres  scolaires, 

d’après l’Organisation du Monde du Travail. Ainsi, s’il  existe 

« une intime relation entre l’organisation de la société et des positions sociales à une période 

donnée et la hiérarchie des diplômes produits par l’appareil scolaire, la réduction  de  

l’inégalité des chances devant l’enseignement n’entraîne pas nécessairement une 

augmentation corrélative de la mobilité sociale231.» 

Etant donné que l’accroissement du taux de sortie du système scolaire résulte plus de la 

demande des familles ou des individus que d’une nécessité des structures du système de 

travail, les changements au niveau du système d’enseignement n’induisent pas une 

amélioration au niveau de la mobilité sociale. Ceci entraine une dévalorisation des diplômes. 

Ainsi, « l’illusion d’une démocratisation » de l’école pourrait s’appréhender par une rapide 

évolution du système scolaire, sans un parallèle au niveau de l’ensemble social. 

                                                           
230 C. Paradeise, Sociabilité et culture de classe, Revue Française de Sociologie, XXI, 54, 1980, pp 571-597. 
231 R. Boudon, L’inégalité des chances. La mobilité sociale dans les sociétés industrielles, Paris, A. Colin, coll.   

“ U ”. Nouvelle édition revue et augmentée le Livre de Poche, Hachette Pluriel, 1997, p.35.  
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L’amélioration du système de formation, n’induit pas toujours les mêmes effets, au niveau du 

système de travail, faute d’une structure  équivalente  de  la  hiérarchie  des positions sociales.  

En somme, le modèle de la correspondance entre  système de formation et  système de travail 

induit une contrainte totale des individus. Car, ils sont incorporés dans un système, qui in fine 

leur impose les places possibles. 

Ces deux théories sont des approches macro-sociales qui fournissent des matériaux 

concernant des individus sur une longue période. Elles mettent en  relation la sociabilisation 

des individus, dès leur entrée à l’école, jusqu’à la sortie. Nonobstant, il faut relever que ces 

théories ne s’intéressent pas aux trajectoires individuelles incluant les possibilités  d’échapper  

au  déterminisme social dû à la reproduction d’une part,  ni  aux  phénomènes  particuliers  

qui  se produisent entre  systèmes de  formation et de  travail, d’autre part.  Autrement dit, ces 

approches ne s’attardent pas sur les parcours des individus car, 

« toute leur histoire future est déjà contenue dans les variables caractéristiques de leur 

position de départ, ou dans la comparaison des structures respectives du système éducatif et 

du système de travail232. » 

 C’est dire que ces théories occultent la possibilité pour chaque acteur d’effectuer son 

parcours en mobilisant ou pas, ses  ressources propres ou celles que son environnement lui 

offre, afin de changer de statut social.  

Une période de transition est généralement notée entre le passage de l’université à une activité 

professionnelle. Comment se manifeste cette période ?  

 

3.2.2 Les débuts de carrière sociale et professionnelle  

Une nuance de fond est à noter en ce qui concerne les concepts de carrière sociale et 

professionnelle des jeunes et celui d’insertion. Plusieurs travaux ont constitué des critiques 

pour la conception classique de l'insertion qui repose sur deux principales assertions233. Cette 

                                                           
232 M. Lecoutre, Id., 2003, p.25. 
233 A. Lamanthe, M. Lecoutre, Eléments pour une approche mesurée de l'insertion. L'interprétation de l'enquête 

IVA, in Insertion des jeunes : instruments d'analyse et enjeux, CEREQ, Document n°101, Série Séminaire, 1994. 
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conception classique de l’insertion, repose sur l’emploi salarié, à travers le premier contrat 

obtenu à la fin du cycle universitaire. Ce contrat peut prendre la forme d’un Contrat à Durée 

Indéterminée (CDI) ou d’un Contrat à Durée Déterminée(CDD). Cette conception a évolué et 

implique la définition de l'insertion professionnelle des jeunes, au-delà des aspects 

économiques uniquement234.   

La question du début de carrière sociale et professionnelle, concerne majoritairement les  

jeunes qui entament leur vie sociale et professionnelle. La période d’âge de ces jeunes est 

souvent comprise entre dix huit (18) et trente (30) ans235. C’est une phase de vie particulière 

propre aux jeunes entrant dans la vie active, même si selon certains auteurs, elle peut aussi 

concerner des adultes sortant de formation à une autre période de leur vie professionnelle. 

Cette période est considérée comme une période en soi, avec une phase d'apprentissage social, 

variant d’un milieu social à un autre, mais avec des éléments communs à tous les jeunes par 

son caractère de « socialisation à distance du travail productif236.»  

 L’insertion socio-professionnelle n’est pas un phénomène instantané et la période de 

transition dans laquelle elle s’inscrit, constitue un  intervalle de temps qu’il importe de  

prendre en  compte, afin de mieux rendre compte du phénomène. Au cours de la transition 

socio-professionnelle, les jeunes doivent d’abord vivre et recevoir ensuite une forme de 

socialisation d’attente237. Cette nouvelle forme de socialisation varie d’une personne à une 

autre, d’une couche sociale à une autre. Les jeunes sont donc contraints à la patience, car de 

nos jours, saisir des opportunités passe par une phase d’attente et de tâtonnements, qui doit 

être gérée socialement. La famille y participe, mais également d’autres dispositifs prévus à 

cette fin (entreprises, structures étatiques accompagnant les jeunes dans le processus de 

l’emploi). 

                                                           
234 G. Fournier, B. Bourassa (dirs), Les 18 à 30 ans et le marché du travail. Quand la marge devient la 

norme..., Les Presses de l’Université de Laval, 2000, 268 p. 
235 O. Galland, La jeunesse en France, un nouvel âge de la vie, in Cavalli A. (dir.), Galland O. (dir.), 

L'allongement de la jeunesse, Actes Sud, Arles, 1993, pp. 19-40. 
236 P. Bouffartigue, De l’école au monde du travail. La socialisation professionnelle des jeunes ingénieurs et 

techniciens, Paris, l’Harmattan, 1994, 286 p. 
237 O. Galland, Sociologie de la jeunesse. L'entrée dans la vie, Armand Colin, coll. "U Sociologie", Paris, 1997, 

248p. (1ère éd° 1991). 
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Pour ce qui est de la nouvelle forme de socialisation des jeunes, Dubar affirme que  

« […] la construction de l’identité professionnelle se réalise, à l’écart des catégories 

officielles, lors d’un processus temporel articulant logique  biographique individuelle et 

structures sociales, basé sur des transactions permanentes autant avec soi-même qu’avec 

autrui, et aboutissant à des  identités238. »  

Prenant le contre pied de la thèse précédente, Nicole-Drancourt et al.239 estiment qu’un 

rapprochement systématique est trop souvent fait entre le phénomène de socialisation et  

l'emploi. De sorte que ne pas avoir un emploi, revient à une forme d’exclusion, ou renvoie à 

une culture spécifique, la culture « jeune ». Pour elles, le phénomène de la nouvelle forme de 

socialisation est bien plus global, car concerne en réalité la société dans son ensemble. Ainsi, 

un dépassement doit être fait de la « […] définition univoque du processus d'insertion juvénile 

en rendant compte de sa complexité, sa multi-dimensionnalité240. » En adoptant donc cette 

démarche, « apparaissent alors des jeunes en « galère », mais aussi des jeunes capables 

d'être actifs, de se mobiliser, et pas seulement de subir des situations de précarité241 ».   

Selon MEHAUT  et al., la transition de l’école à l’emploi nécessite une période particulière et 

socialement structurée, organisée par les rapports entre le système éducatif et le marché du 

travail242. A travers une étude de la transition professionnelle, des auteurs tels que Rose 

Méhaut, et de CHASSEY ont élaboré une description de la période intermédiaire entre l’école 

et l’emploi. Cette description s’inscrit dans un registre structuraliste, par opposition aux 

travaux de Galland, par exemple. Le jeune dans ce contexte, apparaît dominé et contraint par 

son environnement, ainsi que par les structures sociales.  

                                                           
238 C. Dubar, Socialisation et processus, in Paugam (dir.), L'exclusion. L'état des savoirs, 1996, pp.111-119, cité 

par M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.49. 
239 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, L'insertion des jeunes en France, PUF/Que-sais-je?, Paris, 1995, 

127p. 
240 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Id., 1995, p.32. 
241 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Ibid., 1995, p.32. 
242 P. Méhaut, J. Rose, A. Monaco, F.  de Chassey, La transition professionnelle. Les jeunes de 16 à 18 ans, 

L'Harmattan, Paris, 1987, 98 p. 
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Allant dans le même sens, Nicole-Drancourt et al.,243 se sont penchés sur la question de 

l'engagement professionnel. Pour ces auteurs, il existe une période moratoire nécessaire par 

laquelle les jeunes doivent passer, avant d’avoir un emploi. Période au cours de laquelle, les 

jeunes affûtent leurs armes, pour la quête d’un emploi. 

Les recherches de Rose mettent l’accent sur la structuration d'un espace intermédiaire entre la  

sortie de l'école et la stabilisation dans l'emploi, donnant à l'insertion la dimension d'un 

processus long et complexe244. Il existe donc une période transitoire entre la sortie de l’école 

et la stabilisation dans l’emploi. Période qui correspondrait donc à un nouveau mode de 

socialisation propre à la jeunesse et, caractérisée par une articulation des intervalles de 

formation, d'emploi et de chômage. Cette transition peut être définie comme « l'ensemble des 

formes sociales de la mise au travail des inactifs245.»  

A travers son approche, l’auteur considère l'insertion comme processus organisé socialement  

par  l'ensemble  des  pratiques  d'acteurs  tels que les individus  au  sein  des  réseaux  sociaux, 

l'Etat et les  entreprises . Il distingue à cet effet, plusieurs dynamiques d'acteurs que sont:   

« - des agents de transition comme l'ANPE, les organismes de formation, etc., cherchant à 

organiser une certaine division du travail entre eux ;  

- l'Etat, mettant en place une véritable politique de transition professionnelle, accompagnant 

et participant à la fois à l’institutionnalisation de cette période ;  

- les entreprises à travers leurs pratiques de gestion de main d'œuvre et qui trouveraient leur 

intérêt en maintenant dans un sas une main d'œuvre jeune et mobilisable rapidement en 

fonction de leur besoin tout en abaissant leur coût d'embauche (effet des mesures étatiques) et 

en sélectionnant ce qui leur convient (flexibilisation du travail)246. » 

Il faut également préciser que les jeunes ne restent pas inactifs dans leurs situations. Ainsi, 

dans l’optique de ne pas subir de façon passive, ils sont à la quête d’opportunités. 

                                                           
243 C. Nicole-Drancourt, L. Roulleau-Berger, Les jeunes et le travail 1950-2000, Paris, PUF, coll. Sociologie 

d’aujourd’hui, 2001, 266 p. 
244 J. Rose, Les enjeux de la transition professionnelle, Sociologie du Travail, vol. XXXVIII, n°1/96, Paris, 

1996, pp. 63-80. 
245 J. Rose, En quête d'emploi, Economica, Paris, 1984, p. 12. 
246 J. Rose, Id., 1984, cité par M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.43. 
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L’expression  « saisir  des opportunités » est un indicateur assez révélateur. Cela justifie le fait 

que les jeunes se comportent comme « […] des acteurs avec leur part d’autonomie, leur 

capacité d'action propre dans un espace social autant ressource que contrainte, […] 247» 

L’encadré qui suit est une des manifestations du caractère actif des jeunes, face au problème 

du chômage et du sous-emploi. 

Encadré n°2 : L’âge des possibles248 ? 

 

« Parce que ce diplôme, c'est quoi? C'est un truc qui censément vaut quelque chose. 

En fait, c'est comme un bon. Un bon pour l'intégration sociale. (...) C'est deux, trois 

facilités pour rentrer dans le rang. Donc, bon, un jour tu te réveilles et tu dois 

choisir entre exercer ton petit commerce - et sourire à la dame - ou bien mettre la 

clé sous la porte. Eh ben, j'ai choisi, ça y est, j'ai choisi. C'est pas la peine de faire 

semblant. (...) Victimes de dressage abusif, voilà ce qu'on est. On nous dit... Qu'est-

ce qu'on nous dit? On nous dit: "Y a rien, alors tenez-vous à carreau!" Et c'est quoi 

se tenir à carreau? Pas compliqué. Oh, pas compliqué, c'est rentrer dans le moule 

de ceux qui disent: en présence de rien, privilégier la structure, le cadre. Y a rien, 

donc qu'au moins le moule nous tienne debout... Mais en fait, tu te rends compte que 

tu peux très bien changer de vie du jour au lendemain. Y a même pas besoin de sas. 

(...) Leur truc... Tu veux que je te dise leur truc? C'est le terrorisme de la mesure!... 

On a tellement peur qu'on s'amourache de n'importe quoi qui pourrait ressembler à 

une borne: un boulot, quelqu'un, et hop, on s'y amarre. Moi, je n'ai fait que ça. Au 

début par manque d'imagination, et ensuite par habitude. (...)  

Je veux pouvoir penser à un truc même si c'est utopique et pas me dire que j'y 

arriverai jamais, ou que: à quoi bon. Parce que si tu y réfléchis deux secondes, 

nous, tout ce qu'on a le droit de faire, en ce moment, c'est assister à la faillite 

générale. Eh ben, ça va bien comme ça maintenant, je propose!  

                                                           
247 M. Lecoutre, Id., 2003, p.32. 
248 Frédéric à Agnès, dans l'âge des possibles, film de Pascale Ferran, publié par Arte, Edition dans la collection 

Scénars, 1996.  
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Mais si tu attends assez longtemps, y a un moment où il y a un truc qui te remplit. 

Moi, j'y crois à ça. Et jamais se dire que les choses sont des formalités. Rien n'est 

insignifiant. Se dire qu'à chaque étape, y a une alternative. Forcément. Donc 

regarder à droite, regarder à gauche, et choisir. Ou trouver une autre voie. En tout 

cas, pas faire semblant. Croire à un truc et y travailler, même si c'est naïf, même si 

c'est utopique (...) »  

 

P. F. 

 

La recherche d’emploi et le recrutement sont en permanente dialectique249. Ainsi, 

l’articulation entre l’offre et la demande sur le marché du travail fonctionne de façon 

« réticulaire». De même que les réseaux sociaux servent à l’accès à l'emploi pour les 

chercheurs de travail, de même, ces réseaux constituent des moyens de recrutement pour les 

employeurs intégrant ces éléments parmi leur stratégie de recrutement. Dans ce sens, les 

employeurs qui développent des relations avec le système éducatif, y trouvent un intérêt 

certain. Cette stratégie constitue pour eux, un moyen de repérage et d'assurance. 

Après la recension des écrits en rapport à l’insertion socio-professionnelle, qu’en est-il de 

ceux ayant trait à l’entrepreneuriat ? 

 

3.3 Entrepreneuriat 

Il sera question à travers cette section, de passer en revue les principales thèses des auteurs, au 

regard de notre problématique. Dès lors, on présentera en une première articulation, la 

constitution de l’entrepreneuriat en tant qu’objet de recherche multidisciplinaire. Par la suite, 

les effets de l’entrepreneuriat dans une approche de développement humain durable seront 

abordés.  

Comment l’entrepreneuriat a-t-il pris corps en tant qu’objet de recherche ? 

 

                                                           
249 M. Lecoutre, Ibid., 2003. 
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3.3.1 Constitution de l’entrepreneuriat en tant qu’objet de recherche 

 

L’entrepreneuriat en tant qu’objet de recherche ne s’est pas constitué en un seul jour. En effet, 

d’après Julien et Cadieux250, les premières réflexions ayant balisé la naissance de 

l’entrepreneuriat en tant qu’objet de recherche remontent à 1934, notamment à la faveur des 

travaux de Schumpeter. Selon cet auteur, la création d’entreprise contribue au 

renouvellement des économies, selon l’idée de destruction créatrice. Ainsi, une fois créées, les 

entreprises doivent trouver des moyens pour s’ajuster aux nouvelles normes sociétales. A sa 

suite, Birch  réalisa des travaux, sur les sources de l’emploi aux États-Unis en 1979. A ce 

stade, les premières approches de l’entrepreneuriat avaient rapport à la création d’entreprises. 

A la suite des premières approches, les autres thèses sur l’entrepreneuriat portaient 

essentiellement sur la création des nouveaux emplois et leurs impacts, le rôle de 

l’entrepreneur et des questionnements sur la définition de l’entrepreneuriat. Ainsi, l’OCDE251 

estime que l’entrepreneuriat est source de la majorité des nouveaux emplois et de la 

stimulation de la croissance économique. Cette création d’emploi via les entreprises sera 

ensuite reconnue comme un moteur très important du développement économique et social à 

travers le monde selon des auteurs tels que Shepherd et Wiklund252. S’attardant sur les 

divers impacts des entreprises, Audretsch253, estime que les nouvelles entreprises permettent 

d’améliorer la compétitivité des économies des pays industrialisés ou en voie de l’être, et ainsi 

de mieux adapter ces dernières aux changements  économiques et aux mutations structurelles.  

 

                                                           
250 P.-A. Julien, L. Cadieux, la mesure de l’entrepreneuriat, rapport d’étude, Institut de la statistique du 

Québec, INRPME – UQTR, 2010. 

251 OCDE (1998). Encourager l’esprit d’entreprise, Paris. 
252 D.A. Shepherd et J. Wiklund, Entrepreneurial Small Businesses, A Resource-based Perspective, UK, 

Edward Elgar Publishing, 2005. 

253 D.B. Audretsch, Entrepreneurship: A Survey of the Literature, Institute for Development Strategies, Indiana 

University & Center for Economic Policy Research (CEPR), London, 2002. 
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Nolan254 et Julien255 poursuivent par la suite en affirmant que les entreprises favorisent 

également le développement local et la restructuration de plusieurs régions.  

Une plus récente approche de l’entrepreneuriat a rapport à la reconnaissance de la création 

d’entreprises en tant que force essentielle du dynamisme économique d’une région, voire 

même de toute économie256. Dans ce contexte, plusieurs initiatives au plan international ont 

été prises. On note à cet effet, la signature de la charte de Bologne en 2000, par les quarante 

sept (47) Etats les plus industrialisés. Ladite charte souligne le rôle crucial des Petites et 

Moyennes Entreprises (PME) dans le développement économique. Il y eut par la suite la 

déclaration ministérielle d’Istanbul, de juin 2004, sur « la promotion de la croissance de PME 

innovantes et compétitives au plan international », ainsi que l’adoption de principes d’actions 

au Brésil en mars 2006, pour le financement des PME et de l’entrepreneuriat. Fayolle257 et 

Lasch258 affirment qu’à cet effet, l’entrepreneuriat et les PME deviennent un domaine 

d’intérêt et de recherche incontournable auquel chercheurs, enseignants, dirigeants 

d’entreprises, consultants et hommes politiques se tournent de plus en plus.  

Il y a lieu de souligner qu’au sein de l’école française, le concept d’entrepreneuriat est encore 

peu répandu, Sagodira259. Au sein du modèle anglo-saxon, ce concept a connu un meilleur 

essor. Ainsi, il existe de nombreux départements universitaires en «Entrepreneurship». Ces 

dix dernières années, les chercheurs canadiens ont joué un rôle important dans la diffusion de 

la culture entrepreneuriale de façon générale et plus particulièrement dans le monde 

francophone.  

                                                           
254 A. Nolan, Entrepreneurship and Local Economic Development: Programme and Policy Recommendations, 

OCDE, Paris, 2003. 
255 P.-A.  Julien, Entrepreneuriat régional et économie de la connaissance, une métaphore des romans policiers, 

Presses de l’Université du Québec, 2005. 
256 Commission européenne, Livre vert : L’esprit d’entreprise en Europe, Belgique, 2003. 
257 A. Fayolle, Entrepreneuriat : de quoi parlons-nous ? Expansion Management Review, n°114, pp. 67-74, 

2004. 
258 F. Lash et S. Yami, , The nature and focus of entrepreneurship research in France over the last decade: A 

French touch? Entrepreneurship Theory and Practice, vol. 32, n° 2, 2008, pp. 339-360. 
259 G. Sagodira , La formation professionnelle à l’entrepreneuriat, par delà le déterminisme social de l’acte 

entrepreneurial, Thèse de Doctorat à l’Université de la réunion, discipline : Sciences de l’Education, Centre 

Interdisciplinaire de Recherches sur la Construction Identitaire, Campus Universitaire du Moufia, 2011.  
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Pour finir, Landström260 résume l’évolution de la recherche en entrepreneuriat depuis 1980, 

selon le tableau ci-après.  

Tableau n°3 : Evolution de la recherche en entrepreneuriat  

Phase émergente (1980) Phase de croissance (1990)  Phase actuelle (2000) 

- Les entreprises doivent trouver 
des moyens pour s’ajuster aux 
nouvelles normes sociétales : 
petites vis-à-vis des grandes 
entreprises 

- Travaux de Birch (1979) 
- Découverte des districts 

industriels composés 
principalement de plusieurs 
centaines de PME, d’abord en 
Italie et ensuite un peu partout 

- Recherche exploratoire et 
prescriptive 

- Objectifs pragmatiques de la 
recherche centrée sur la 
compréhension du phénomène 
(création d’emplois, 
innovation, nombre, etc.) 

- Intérêt pour l’entrepreneuriat 
technologique (ex : la Silicon 
Valley) 

- Intérêt pour la performance 
des PME (croissance, survie, 
etc.) 

- Émergence de plusieurs écoles 
(traits, réseaux, etc.) 

- Développement de modèles de 
cycles de vie des PME 

- Ouverture des marchés 
(globalisation) et 
avancement rapide des 
technologies 

- Croissance rapide et 
fragmentation de la 
recherche en 
entrepreneuriat 

- Travaux, notamment de 
Gartner (1989 ; 1990), qui 
remettent en question 
l’école des traits et 
favorisent une approche 
plus globale de la 
problématique 

- Recherche empirique 
- Approche multidisciplinaire 

- Questionnement sur 
la définition de 
l’entrepreneuriat 

- Travaux de Shane et 
Venkataraman 
(2000) et autres 

- Recherche 
empirique et 
théorique (inductive 
et déductive ou 
ancrée) 

- Démarche 
scientifique de plus 
en plus rigoureuse et 
encore plus 
multidisciplinaire 

 

 

Source : Landström, 2008 
                                                           
260 H. Landström, Entrepreneurship research: A missing link in our understanding of the knowledge economy, 

Journal of Intellectual Capital, vol. 9, n° 2, 2008, pp. 301-322. 
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Au regard de ses différents effets, l’utilité de l’entrepreneuriat se justifie, notamment dans un 

contexte de développement humain durable.  

 

3.3.2 Effets de l’entrepreneuriat 

Les effets de l’entrepreneuriat s’observent à plusieurs niveaux. Essentiellement, il s’agit du 

rôle de l’acteur à travers la création de valeur, et le développement de façon générale. En ce 

qui concerne la création de valeur, Bruyat 261 considère que l’objet étudié dans le champ de 

l’entrepreneuriat est la « dialogique individu/création de valeur ». Ainsi, l’individu « est une 

condition nécessaire pour la création de valeur, il en détermine les modalités de production, 

l’ampleur, il en est l’acteur principal.» De même,  

« la création de valeur, par l'intermédiaire de son support, investit l'individu qui se définit, 

pour une large part, par rapport à lui. Elle occupe une part prépondérante dans sa vie (son 

activité, ses buts, ses moyens, son statut social...), elle est susceptible de modifier ses 

caractéristiques (savoir-faire, valeurs, attitudes262...). »  

Allant dans le même sens, Paturel263 affirme que « l’entrepreneur ne peut se définir qu’en 

référence à un objet (création de valeur), objet dont il fait partie, dont il est lui-même la 

source et dont il est le résultat. » Dans l’accomplissement de son action, l’entrepreneur met en 

œuvre une stratégie, que Mintzberg 264 désigne par le terme « stratégie entrepreneuriale265 ».  

D’après Morin 266, la dialogique a pour fonction « de maintenir la dualité au sein de l’unité. Il 

associe deux termes à la fois complémentaires et antagonistes.» Bruyat  ajoute à sa théorie de 

                                                           
261 C. Bruyat, Création d’entreprise, contributions épistémologiques et modélisation, Grenoble, thèse pour le 

doctorat en sciences de gestion, 1993, p.61. 
262 C. Bruyat, Ibid, 1993, p. 61. 
263 R. Paturel., Pistes de réflexions en vue de l’élaboration d’une grille de positionnement des pratiques de 

l’entrepreneuriat, Actes du IVème Congrès de l’Académie de l’Entrepreneuriat, Paris, 24 et 25 novembre 2005. 
264 H. Mintzberg , Le management, les éditions d'Organisation, Paris, 1991. 
265 La stratégie entrepreneuriale est définie comme étant une stratégie pour laquelle un individu est capable 

d'imposer sa vision à toute une organisation 

266 E. Morin , Introduction à la pensée stratégique, Paris, éditions ESF, 1990. 
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dialogique, la notion du changement. Ainsi, «

dynamique de changement créatrice

entrepreneurial un comportement stratégique incluant des changements importants, des 

risques et de l’incertitude268.» La théorie de dialogique s’illustre à travers le schéma ci

 

Schéma n°2 : Théorie dialogique individu/création de 
 

Source : Bruyat, 1993 

En ce qui concerne le développement, l’entrepreneuriat a des effets au niveau 

économique, social, politique et autres. Dès lors, les effets 

travers les concepts de l’esprit d’entreprendre et l’esprit d’entreprise. L’esprit d’entreprise 

s’adresse au mode marchand dans le rôle économique, social et culturel du tissu de petite 

structure conformément à l’approche Schumpéterienne

industriel, le progrès technique et se justifie par l’augmentation des indicateurs quantitatifs. 

L’esprit d’entreprendre quant à elle prend en compte à la fois le mode marchand et le mode 

non marchand. A ce niveau, il s’agit du rôle des O.N

                                                           
267 C. Bruyat, Ibid, 1993, p. 65. 
268 I. Ansoff, Stratégie du développement de l’entreprise
269 Il s’agit de la théorie de Schumpéter sur la rentabilité des entreprises, 

et démocratie, traduction Payot, 1986
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dialogique, la notion du changement. Ainsi, « la dialogique sujet/objet s'inscrit dans une 

dynamique de changement créatrice267. » Cette approche rejoint celle d’Ansoff

entrepreneurial un comportement stratégique incluant des changements importants, des 

.» La théorie de dialogique s’illustre à travers le schéma ci

Théorie dialogique individu/création de valeur  

concerne le développement, l’entrepreneuriat a des effets au niveau 

, social, politique et autres. Dès lors, les effets de l’entrepreneuriat se note

travers les concepts de l’esprit d’entreprendre et l’esprit d’entreprise. L’esprit d’entreprise 

s’adresse au mode marchand dans le rôle économique, social et culturel du tissu de petite 

structure conformément à l’approche Schumpéterienne269. Cela stimul

industriel, le progrès technique et se justifie par l’augmentation des indicateurs quantitatifs. 

L’esprit d’entreprendre quant à elle prend en compte à la fois le mode marchand et le mode 

non marchand. A ce niveau, il s’agit du rôle des O.N.G, des fondations, des associations. 

                   

Stratégie du développement de l’entreprise, Paris, les Editions d’Organisation

Il s’agit de la théorie de Schumpéter sur la rentabilité des entreprises, J. Schumpéter, Capitalisme, socialisme 

, 1986. 
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la dialogique sujet/objet s'inscrit dans une 

Ansoff pour qui « est 

entrepreneurial un comportement stratégique incluant des changements importants, des 

.» La théorie de dialogique s’illustre à travers le schéma ci-après. 

 

concerne le développement, l’entrepreneuriat a des effets au niveau des plans 

de l’entrepreneuriat se notent à 

travers les concepts de l’esprit d’entreprendre et l’esprit d’entreprise. L’esprit d’entreprise 

s’adresse au mode marchand dans le rôle économique, social et culturel du tissu de petite 

Cela stimule donc le tissu 

industriel, le progrès technique et se justifie par l’augmentation des indicateurs quantitatifs. 

L’esprit d’entreprendre quant à elle prend en compte à la fois le mode marchand et le mode 

.G, des fondations, des associations. 

, Paris, les Editions d’Organisation, 1989. 

, Capitalisme, socialisme 

Création de valeur

Changement
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L’esprit d’entreprendre peut donc se résumer à travers une activité marchande qui est 

innovante et qui reconstruit les liens sociaux en train de s’effilocher. Les indicateurs 

qualitatifs servent de repère à cet effet. Douba270 qualifie ce type d’entrepreneuriat 

« d’entrepreneuriat associatif ».  

L’entrepreneuriat contribue au développement territorial. Ce développement se matérialise à 

travers certains déterminants que sont : la technologie, la formation entrepreneuriale, les 

conditions du marché. Ahmad et Hoffman271, affirment que la création et le développement 

de certaines entreprises sont sujets à la technologie, la formation entrepreneuriale et les 

conditions de marché. Ces déterminants prennent en compte les facteurs culturels, donc les 

conventions dans la région. Minguzzi et Passaro272, concluent que la qualité des ressources 

territoriales et la présence d’entrepreneurs particulièrement dynamiques et ouverts sur le 

marché extérieur participent de la différence entre les régions avancées et celles qui le sont 

moins. 

Il est à noter que la philosophie générale des rapports mondiaux sur le développement humain 

durable vise à rétablir le lien entre l’économie et l’éthique. Ainsi, le PNUD273 estime que le 

développement humain durable est une fin dont la croissance économique est le moyen. Ce 

type de développement accorde une attention particulière à la qualité de la croissance. 

Croissance qui doit s’accompagner de la réduction de la pauvreté, de la protection de 

l’environnement et la viabilité à long terme du développement. Dans ce contexte, 

l’entrepreneuriat associatif trouve toute sa valeur, notamment avec les travaux de Sen sur le 

concept de développement humain. Ainsi, les entreprises par le biais de l’entrepreneuriat 

associatif produisent de la richesse, mais une richesse qui prend en compte le choix des 

acteurs à travers une économie solidaire. Les ONG ainsi que les diverses fondations sont donc 

des entrepreneurs de nouvelles activités, conformément à l’approche du développement 

                                                           
270 G. Douba, Id., 2002, p.3. 
271 N. Ahmad et A. Hoffman, A Framewok for Addressing and Measuring Entrepreneurship, Paris, OCDE, 

Entrepreneurship Indicators Steering Group, 2007. 

272 A. Minguzzi et R. Passaro, The network of relationships between the economic environment and the 

entrepreneurial culture in small firms, Journal of Business Venturing, vol. 16, n° 2, 2000, pp. 181- 216. 

273 PNUD, Rapport mondial pour le développement humain, Economica, Paris, 2007. 
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humain. S’inscrivant dans la même logique, la littérature managériale relève l’intérêt porté sur 

l’idée de la Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE). Il s’agit de la prise en compte de 

l’importance de la dimension humaine, faisant référence à des variables telles que « l’éthique, 

l’équitable ». Ainsi, les actions de l’entreprise ne se limitent plus qu’aux salariés et aux clients 

mais s’étendent à l’ensemble de toute la communauté, à travers la contribution directe à la 

protection de l’environnement, la protection de la culture, la préservation de la santé primaire. 

Pour finir, Parodi274 identifie quatre fonctions des entreprises associatives ou entreprises 

citoyennes que sont :  

- la fonction d’avant garde ou d’innovation sociale qui implique d’une part, une aptitude 

particulière à déceler les besoins sociaux, et d’autre part, à les satisfaire ou tout au 

moins à les signaler ou à les révéler ; 

- la fonction de production de services de proximité à moindre coût pour la collectivité 

ou fonction de création de gratuité ; 

- la fonction de réfection du tissu social ou de socialisation et ; 

- la fonction d’accompagnement des personnes démunies. 

N’étant pas le fruit de la spontanéité, l’entrepreneuriat s’inscrit donc dans une logique 

cognitive. 

 

 3.3.3 Apprentissage de l’entrepreneuriat et culture entrepreneuriale 

En affirmant que « l’acte entrepreneurial est cognitif », Verstraete275 remet en cause l’un des 

fondements essentiels de l’entrepreneuriat, qu’est le caractère inné de l’esprit d’entreprise. 

Pour lui, l’augmentation des chances de survie d’une entreprise est tributaire de la capacité 

d’apprentissage. Ainsi, l’apprentissage en général, et l’apprentissage rapide en particulier, 

permet de limiter les incohérences entre les prévisions et les réalisations. A cela, il ajoute la 

vision stratégique de l’entrepreneur, qui elle également dépend de sa pensée stratégique. En 

amont, une bonne vision stratégique ne peut avoir que l’apprentissage comme fondement.  

                                                           
274M.  Parodi, Sciences Sociales : spécificités méritoires des associations, Une seule solution, l’association? La 

revue du M.A.U.S.S. n°11, 1er semestre, éditions la découverte/M.A.U.S.S, 1998.  
275 T. Verstraete, Id., 1999. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 111 

Verstraete, définit l’apprentissage comme un processus de sélection-rétention. Il est la 

résultante des expériences passées et en cours, des connaissances, des passions, des émotions, 

des prédispositions, mais aussi des facultés d’apprentissage intrinsèques de l’individu. On 

aperçoit à travers cette définition que l’entrepreneur ne pourra réellement mettre en exergue sa 

pensée stratégique qu’à travers ses expériences vécues ou non, ses connaissances. De ce fait, 

la capacité réflexive ne peut être coupée de l’apprentissage. Il y a donc un arrimage certain, 

entre la capacité à interpréter ou à comprendre l’action en cours et la stratégie mise en œuvre 

par l’entrepreneur.  

Ainsi, quelle que soit sa qualité, tout individu qui s’inscrit dans une logique d’organisation, 

par le biais d’une vision stratégique est un entrepreneur. De la même façon, est 

entrepreneuriale toute action inspirée par une pensée stratégique et aboutissant à une vision 

stratégique. L’entrepreneuriat en tant qu’acte cognitif peut donc être transmis par le biais de 

l’apprentissage. 

Reprenant les conclusions d’un institut de sondage Français, Sagodira276 affirme que le 

nombre d’enquêtés répondant positivement à une question posée sur leur intention 

d’entreprendre est passé de 700.000 en 1992 à 3,5 millions en 2010. Ceci montre 

l’engouement de plus en plus grandissant aux projets de créations d’entreprises. Cet 

engouement, se manifestant par l’esprit d’entreprise est également présent chez les leaders et 

managers d’entreprises. Plusieurs raisons motivent cet état de chose. Il s’agit essentiellement 

du développement de l’imagination, une meilleure capacité d’adaptation ainsi que la prise et 

le goût des risques.  

Il y a lieu de préciser que l’esprit d’entreprendre va de paire avec la culture entrepreneuriale. 

Pour Johannisson277, une culture entrepreneuriale est une culture qui traduit les valeurs et la 

pratique de l’entrepreneuriat. Ainsi, elle valorise : 

                                                           
276 G. Sagodira, Ibid, 2011.  

277 R. Johannisson, Qu’est-ce qu’une culture entrepreneuriale, 1984, http://kimauclair.ca/blog/culture-

entrepreneuriale-definition/, consulté le 02 juin 2012. 
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- les caractéristiques personnelles associées à l’entrepreneurship, à savoir 

l’individualisme, la marginalité, le besoin de réalisation personnelle, la prise de 

risques, la confiance en soi et les habiletés sociales ; 

- le succès personnel tout en pardonnant l’échec ; 

- l’encouragement de la diversité et non l’uniformité ; 

- l’encouragement du changement et non la stabilité. 

Roy278 estime pour sa part que les segments sociaux qui partagent ces valeurs doivent montrer  

une plus forte propension à l’entrepreneuriat. En ce sens, certaines cultures et ethnies ont un 

bagage historique et culturel favorable à l’esprit d’entreprendre et d’autres pas du tout. On 

remarque ainsi que la communauté chinoise a une forte propension à l’entrepreneuriat et au 

travail autonome, tandis qu’au niveau de la communauté haïtienne, cette culture à 

entreprendre est relativement faible. 

Quant à Fortin 279 , la culture entrepreneuriale fait appel à cinq situations que sont la création 

et la gestion d’une entreprise, l’approche dynamique et innovatrice d’un employé en situation 

d’emploi pour faire progresser l’entreprise, la recherche active et dynamique d’un emploi par 

une personne sans emploi, la pédagogie stimulante de l’enseignant auprès des jeunes en 

formation, et l’intervention sociale positive et innovatrice. La culture entrepreneuriale 

détermine la nature de l’entrepreneur, ainsi que son devenir. Fayolle280 estime en ce sens, que 

quatre facteurs sont à prendre en compte dans le devenir de l’entrepreneur. Il s’agit du facteur 

psychologique, du facteur socioculturel, du facteur économique et du facteur contextuel. La 

théorie de la culture entrepreneuriale est illustrée à travers le schéma ci-après. 

 

 

 
                                                           
278 R. Roy, L’orientation est-elle un facteur déterminant dans l’insertion socio-professionnelle, Conférence 

présentée au colloque de l’O.P.C.C.O.Q. Québec, 1988. 

279 P.-A. Fortin , Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Institut 

de la Francophonie pour l’Entrepreneuriat (IFE), 2001. 
280 A. Fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, Ed Organisations Paris, 2003. 
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Schéma n°3 : Théorie de la culture entrepreneuriale  

 
 

Source : Fayolle, 2003 

L’esprit d’entreprendre fait appel à la compétence entrepreneuriale. Cette compétence est 

appréhendée selon Sammut à travers une perspective évolutionniste. Ainsi,  

« la création d’entreprise déclenche un processus qui est censé se conclure avec le déclin de 

l’entreprise. Dès lors, se produit un raisonnement analogique entre la naissance d’une 

entreprise et celle d’un être humain281. »  

La compétence entrepreneuriale s’opère à travers la jonction de l’apprentissage et une 

expérience avérée. Ceci permet à l’entrepreneur de disposer d’informations qui enrichissent 

son schème de pensées, ainsi que des capacités personnelles et organisationnelles nouvelles. 

Le schéma suivant illustre la théorie de la compétence entrepreneuriale. 

 

 

                                                           
281 S. Sammut, Jeune entreprise, la phase cruciale du démarrage, Paris, Harmattan coll. Economie et 

Innovation, 1998. 
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Schéma n° 4 : Théorie de la compétence entrepreneuriale 
 

 

Source : Sammut, 1998 

L’approche de la compétence entrepreneuriale de Sammut a pour socle la problématique de 

formation, qui est plus centrée sur la phase de démarrage de l’entreprise. Cette phase 

correspond au moment à partir duquel l’entreprise commence à faire ses premiers pas, c'est-à-

dire, enregistre ses premières commandes ou réalise ses premières ventes. Le démarrage 

d’une entreprise est sujet à cinq (5) facteurs que sont : l’entrepreneur, les activités, 

l’organisation, l’environnement et les ressources financières. Tous ces facteurs doivent être 

imbriqués par une conscience stratégique et une gestion systémique, afin de bien amorcer et 

traverser cette phase. De ce fait, la phase de démarrage peut donc être définie comme  

« une étape de développement qui débute lorsque l’entreprise enregistre ses premières ventes 

et se termine dès lors que le dirigeant fait preuve d’une conscience stratégique, c’est-à-dire 

adopte une gestion systémique, engage un transfert organisationnel et est en mesure de 

dépasser (ou a déjà atteint) le seuil de rentabilité282. » 

Afin de développer au mieux l’esprit d’entreprise, Fayolle283 estime que,  

« les leviers principaux de ce nécessaire changement sont liés à l’éducation, à l’enseignement 

et à la formation, et que, de ce fait, les enjeux du développement du phénomène 

entrepreneurial […] rejoignent largement ceux du développement de l’enseignement de 

l’entrepreneuriat. »  

                                                           
282 S. Sammut, 1998, op cit G. Sagodira, Ibid, 2011, p.101. 
283 A. Fayolle, Id., 2003. 

Schème de pensées 
initiales Formation Compétence 
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De ce point de vue, on s’aperçoit que l’entrepreneuriat s’intègre bien dans une perspective 

d’éducation et d’enseignement. Quels sont les acteurs susceptibles de transmettre les valeurs 

et les attitudes de l’esprit d’entreprise ? A cette question, Sagodira284 avance comme réponse 

quatre types d’acteurs qui sont la famille, l’école, la société et les milieux sociaux. L’esprit 

d’entreprendre et la culture entrepreneuriale peuvent donc s’acquérir aux moyens de 

l’enseignement et de la formation. Toujours par le biais de l’enseignement et la formation, 

pourront s’améliorer le rôle et la perception de l’entrepreneur dans la société, l’image de 

marque des entreprises. Tout ceci concourant à l’accroissement du taux du chiffre d’affaires et 

partant au développement des entreprises. Nous pouvons donc conclure que l’acte 

d’entreprendre se trouve en étroite liaison avec l’enseignement de l’entrepreneuriat. Pour 

Fayolle285, l’enseignement de l’entrepreneuriat est  

«l’ensemble des actions de sensibilisation, de formation et d’accompagnement des étudiants 

(ou des apprenants) qui concourent tout aussi bien à les faire évoluer sur des registres 

culturel et comportemental qu’à leur transmettre des connaissances et savoirs actionnables.»  

Il estime que cet enseignement, pour être efficace, doit s’effectuer de façon appropriée et 

adaptable selon les circonstances. L’enseignement de l’entrepreneuriat doit également tenir 

compte de plusieurs aspects s’articulant autour des dimensions pédagogiques, économiques et 

politiques. Ces divers aspects de l’apprentissage de l’entrepreneuriat sont présentés à travers 

le tableau de méthodes pédagogiques comparées ci-dessous.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
284 G. Sagodira, Ibid, 2011, p.91. 
285 A. Fayolle, 2003, op cit G. Sagodira, Ibid, 2011, p.90. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 116 

Tableau n°3 : Modèles didactique et entrepreneurial comparés 

 

Modèle didactique  Modèle entrepreneurial 

Enseignement par le professeur uniquement Apprentissage réciproque 

Elève passif dans une position  

d’écoute 

Apprentissage par « le faire »  

« learning by doing » 

Apprentissage par l’écrit  Apprentissage par les échanges  

interpersonnels et les débats/discussions 

Apprentissage par « feedback »  

opéré par une personne clé : l’enseignant 

Apprentissage par réactions de  

personnes différentes et nombreuses  

Enseignement dans un environnement 
programmé et bien organisé 

 

Apprentissage dans un environnement flexible 
et informel 

Apprentissage sans la pression liée à la nécessité 
d’atteindre des objectifs immédiats 

Apprentissage sous la pression liée  

à la nécessité d’atteindre des objectifs 

Apport des autres découragés  Apprentissage par emprunt aux autres 

Peur de l’échec et de l’erreur  Apprentissage par essais/erreurs 

Apprentissage par la prise de notes  Apprentissage par la résolution de  

problèmes 

Apprentissage par un réseau « d’experts » 
enseignants 

Apprentissage par la découverte guidée 

Source : Fayolle, 2003 

Il y a lieu de préciser que le modèle didactique est un modèle d’enseignement classique basé 

sur la relation enseignant-apprenant, où ce dernier a une attitude attentiste plutôt qu’active. 

Cette méthodologie d’apprentissage n’est pas opérationnelle dans le contexte entrepreneurial, 

car prenant en compte les principes pédagogiques. Par contre le modèle entrepreneurial 
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procède d’une démarche d’enseignement basée sur l’apprentissage par le « learning by 

doing», où l’apprenant est acteur de sa formation. Ce modèle prend en compte les méthodes 

andragogiques.  

Selon Fayolle286, le système éducatif participe à l’esprit d’entreprise, à travers la culture 

globale et/ou locale. Toutefois, cette action en synergie avec celle des acteurs de la société et 

de la famille pourra toujours être appuyée par les acteurs du milieu professionnel afin de 

sensibiliser et d’intéresser les individus à l’entrepreneuriat. Son enseignement d peut 

s’effectuer autant par le biais d’une formation professionnelle, que d’une formation 

professionnelle continue. En conséquence, 

« […] il nous paraît possible de développer des comportements entrepreneuriaux à travers la 

voie de la formation continue.  Certaines personnes peuvent, pour des raisons diverses, être 

passées à côté de leur formation initiale et découvrir à l’âge adulte l’intérêt d’une bonne 

formation […]. Ce constat peut les amener à entreprendre, avec une volonté très forte, des 

démarches et des parcours de formation débouchant sur l’acquisition de connaissances et de 

diplômes, même si cela les amène à vivre des situations parfois délicates où il faut concilier 

vie personnelle et vie affective, vie professionnelle et vie universitaire. Nous avons constaté 

que ces situations étaient propices à l’accroissement du potentiel entrepreneurial de ces 

personnes. La formation complémentaire, diplômante ou non, quand elle ouvre sur des 

compétences nouvelles, utilisables dans un projet entrepreneurial ou dans la gestion et le 

management d’une entreprise, constitue également un facteur positif de développement de ce 

potentiel287.» 

Le capital social et le capital humain ont des effets particuliers au niveau du marché de 

l’emploi. 

 

                                                           
286 A. Fayolle, 2003, op cit G. Sagodira, Ibid, 2011, p.95. 
287 A. Fayolle, 2003, op cit G. Sagodira, Ibid, 2011, p.99. 
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3.4 Capital social et capital humain sur le marché du travail  

L’examen de la théorie du capital social, ainsi que celle du capital humain aboutit à certaines 

fonctions précises. Lesdites fonctions ont des effets au niveau de l’insertion socio-

professionnelle des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur. 

 

3.4.1 Capital social et marché du travail  

Avant de préciser les fonctions du capital social sur le marché social, il paraît important d’en 

préciser les contours. Le paradigme de capital social a fait l’objet de nombreux 

développements. Il ressort de ces développements deux principales thèses, qui s’opposent, par 

ailleurs. La première, présente les discours ayant pour assise la dimension individuelle comme 

ressource mobilisable par l'individu dans le cours de son action, « egocentric perspective288 » 

d’une part, et la  dimension collective comme produit du fonctionnement d'un groupe social et 

destiné à ses membres, « sociocentric perspective289 », d’autre part. La seconde, expose les 

configurations des réseaux, ainsi que les variables qui en sont à l'origine, telles que les 

valeurs, les normes locales, les attentes réciproques, les informations, les aides matérielles ou 

émotionnelles, le pouvoir, etc. 

De façon générale, on peut retenir que le capital social s’inscrit dans un réseau relationnel. 

Selon Bourdieu, le capital social est constitué par 

 « l’ensemble des ressources  actuelles ou potentielles qui sont liées à la possession d’un 

réseau durable de relations plus ou moins institutionnalisées d’interconnaissance et d’inter-

                                                           
288  « Egocentric  perspective », terme anglais développé par Sandefur et Laumann en 1998, et signifiant une 

perspective égocentrique, mettant l’accent sur le caractère individuel de l’action. A l’opposée, « sociocentric 

perspective », fait appel à une approche qui priorise le groupe.  
289 R. Sandefur, E. O. Laumann, A Paradigm for Social Capital, Rationality and Society, Vol 10, n° 4, 1998, 

pp.481-501. 
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reconnaissance290. » C’est aussi « la somme des capitaux et des pouvoirs qu’un tel réseau 

permet de mobiliser291. »  

Ce capital social ne se limite pas aux seules caractéristiques d’un individu et existe par son 

appartenance à un groupe défini. L’existence du capital social se réfère également au-delà des 

caractéristiques communes de ses membres, à la concentration des liaisons qu’ils 

entretiennent entre eux de façon permanente. Le capital social est donc en priorité le fait d’un 

groupe, une émanation collective qui favorise l’accès aux autres formes de capitaux à savoir 

l’économique, le culturel et le symbolique. Dans ce contexte, la valeur du capital social n’est 

pas intemporelle, elle diffère selon le lieu ainsi que les enjeux considérés. Comme l’affirme 

Ritaine, sa valeur est « […] toujours relative à un champ et aux motifs des actions envisagées 

par les individus parties prenantes du groupe, et différentielle entre des groupes aux  

ressources inégalement distribuées292. »   

Des vertus quantitatives et qualitatives constituent les manifestations du capital social. 

Quantitatives car, elles sont rattachées au nombre de relations susceptibles d’être mobilisées. 

Qualitatives car, elles sont reliées aux positions sociales des agents engagés dans ces relations. 

La possession d’un capital social suppose que l’agent aura mis en œuvre, de façon consciente 

ou non, des stratégies d’investissement social, afin d’instituer ou de reproduire des relations 

sociales directement ou potentiellement utilisables. Avec la définition bourdieusienne, le 

capital social explique ce dont il est le produit, c’est-à-dire qu’il résulte de la réalité sociale et 

l’explique en retour.  

La conception de Coleman quant au concept de capital social paraît quelque peu plus 

extensive que celle de la précédente. Selon lui, 

« […] les relations entre les individus forment des structures sociales et c’est dans des 

configurations réticulaires et sociales particulières que le capital social apparaît, impliquant 

toujours de façon collective un groupe de personnes. Le capital social est donc, […] une 

                                                           
290 P. Bourdieu, Le capital social. Notes provisoires, Actes de la Recherche en Sciences Sociales, n°31, 1980, 

p.2. 
291 P. Bourdieu, D. Wacquant, Réponses, Paris, Seuil, coll. “ Libre Examen ” 1992, p.95. 
292 E. Ritaine, Cherche capital social, désespérément, Critique Internationale n °12, Paris, Presses de Sciences 

Po, juillet, 2001, pp. 48-59. 
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émanation collective, et dont l’intensité, même si c’est une variable qualitative, est fonction du 

différentiel de confiance entre le groupe et l’environnement. Il est inhérent à la structure  des  

relations entre les individus, et “ se définit  par  sa  fonction. Ce n’est pas une entité unique, 

mais une variété d’entités différentes ayant en commun deux caractéristiques : elles consistent 

toutes en certains aspects d’une structure sociale, et elles facilitent certaines actions des 

individus situés dans la structure293. »   

Coleman estime donc que le capital social possède des degrés de consistance variables.  

Ainsi, le capital social correspond à des dispositions sociales particulières, avec une valeur 

spécifique à un moment donné pour certaines personnes au  sein  d'un  groupe. De même, 

dépendamment de l’action engagée par ces personnes, il peut être fugitif et évanescent. 

A certains égards, cette conception du capital social est quelquefois un peu trop extensive. 

Car, elle recouvre   

« […] des configurations très variables allant de l’analyse fine des systèmes d’obligations et 

d’attentes que se créent les individus au sein d’un groupe, et des effets induits de l’existence 

d’organisations sociales constituées au-delà de leur objectif officiel, jusqu’à l’existence de 

normes et sanctions effectives associées […]294 » 

Au niveau du marché du travail, le capital social a pour fonction d'assurer un lien entre la 

formation et l'emploi. Car, dans une perspective de mobilité, le capital social est une ressource 

individuelle. Il permet d'apprécier le milieu auquel les jeunes peuvent accéder, au moyen de 

leurs ressources relationnelles295. Il permet de favoriser la mobilité des jeunes diplômés sur le 

marché du travail, en les aidant à accéder le plus directement possible à un milieu auquel ils 

n'avaient pas (ou peu) accès  auparavant. Faut-il le rappeler, cette étape est la première du 

parcours professionnel des jeunes, puisqu’elle concerne le passage de l'école à l'emploi.  

                                                           
293 J. Coleman, Social Capital, in Foundations of Social Theory, Cambridge MA, The Belknap Press of Harvard 

University Press, 1990, p.302. 
294 A. Portes, Social Capital : Its Origin and Applications in Modern Sociology, Annual Review of Sociology, 24, 

1998, cité par M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.55. 
295 N. Lin , Social Capital. A Theory of Social Structure and Action, Cambridge-UK, Cambridge University Press 

(Preface, Part 1 chap. 1, 2, 5, part 2 chap. 9 et chap. 13, conclusion), 2001. 
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Le capital social fonctionne donc comme un lien entre le système éducatif et le marché de 

l'emploi, notamment à une échelle plus moyenne. Autrement dit, par le biais du capital social, 

les jeunes arrivent à trouver un pont leur facilitant le passage de la formation à l'emploi. L’une 

des manifestations, en est le « package » de relations qui se nouent entre les formateurs et les 

employeurs, permettant de ce fait des interactions directes entre les jeunes diplômés et les 

recruteurs potentiels. Ces relations étant bien différentes que  celles qui sont établies de façon 

symbolique au plan institutionnel.  

Le capital humain a également des effets au niveau de l’insertion socio-professionnelle. 

 

3.4.2 Capital humain et marché du travail  

 En étudiant le système éducatif et son fonctionnement dans ses rapports avec le monde du 

travail, un autre type de capital s’avère important : le capital humain. D’après Baron et 

Hannan296, la notion du capital humain, provenant de l'économie néoclassique, est  l’un de  

ceux qui a le plus influencé la sociologie. C'est dans les années soixante que la théorie du 

capital humain, sous sa forme moderne, a vu le jour grâce aux travaux de chercheurs 

américains tels que Schultz, Mincer, Denison et Becker. 

Le capital humain est l'ensemble des aptitudes, talents, qualifications, expériences accumulés 

par un individu et qui déterminent en partie sa capacité à travailler ou à produire pour lui-

même ou pour les autres. C’est aussi l’ensemble des capacités productives qu’un individu 

acquiert par l’accumulation de connaissances générales ou spécifiques, de savoir-faire297. La 

notion de capital exprime l’idée de stock immatériel propre à une personne pouvant 

s’accumuler ou s’user. Il est un choix individuel, un investissement personnel. Comme tout 

investissement, il s’évalue par la différence entre des dépenses initiales, le coût des dépenses 

d’éducation et les dépenses afférentes (achat de livres…), ainsi que le coût d’opportunité. 

L’individu fait donc un arbitrage entre travailler et suivre une formation qui lui permettra de 

                                                           
296 J. N. Baron, M. T. Hannan, The Impact of Economics on Contemporary Sociology, Journal of Economic 

Literature, XXXII, pp 1111-1146, 1994. 
297 G. S. Becker, Human Capital, A Theoretical and Empirical Analysis, Columbia, NBER-Columbia University 

Press, 1964, 187 p. 
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percevoir des revenus futurs plus élevés qu’aujourd’hui. Il investit donc de façon à augmenter 

sa productivité future et ses revenus.   

Un certain « quiproquo langagier298 » est noté au niveau de la théorie du capital humain. 

Quiproquo dû à la clarification du paradigme, selon que l’on se situe dans tel ou tel autre 

corpus scientifique. En effet, pour les économistes, le capital humain est un concept construit 

qui traduit l’éducation, la santé, etc., en terme d’investissement réfléchis, et du retour 

probable sur investissement. Par contre, les sociologues assimilent le capital humain à des 

caractéristiques personnelles ou individuelles qui ont une valeur sur le marché du travail, sans  

idée d’investissement ou de dépréciation299. Pour eux, le capital est le résultat d’une 

acquisition,  par  immersion  dans  un  milieu,  via  les interactions avec autrui, sans en être  

tout à fait conscient. 

La théorie du capital humain est une approche qui centre l’action du système éducatif sur  

l’idée que celui-ci  

« […] permet aux individus d’investir en  formation, codifiée ou non en y incorporant 

l'expérience acquise dans des situations de travail, pour eux-mêmes, et de transformer, en 

l’améliorant, leur valeur sur le marché du travail300. » 

Cet investissement en capital humain qui demande un effort, permet d’avoir au finish un 

retour sur investissement. Celui d’avoir un emploi, dans de bonnes conditions avec une bonne 

rémunération.  La rémunération dans ce contexte, n’est pas la résultante de l’équilibre entre 

l’offre et la demande, mais plutôt la contrepartie d’un investissement important en 

formation301. 

Des critiques formulées à cette théorie, on retient entre autres le manque d’éléments sur le 

mode  opératoire des employeurs  afin de repérer le capital humain des individus, ainsi que la 

difficulté à mesurer la productivité. En ce qui concerne la première critique, une autre théorie 

vient donc à cette fin, pour servir d’appoint. Il s’agit de la théorie  du  signalement302. Cette 

                                                           
298 J. N. Baron, M. T. Hannan, Id., 1994. 
299 M. Lecoutre, Ibid., 2003. 
300 B. Gazier, Economie du travail et de l’emploi, Paris, Dalloz, 2nde édition, 1992, p.192 
301 B. Gazier, Id., 1992. 
302 B. Gazier, Ibid., 1992 
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théorie permet aux employeurs de déterminer la capacité productive des jeunes diplômés, à 

partir d’un certain nombre d’informations. Il s’agit du diplôme, de l’âge, de l’expérience 

professionnelle, etc. 

Pour ce qui est de la difficulté à mesurer effectivement la productivité des jeunes diplômés en 

situation de travail, Poulain303, estime que cela constitue une véritable impasse. Il propose 

donc une approche conventionnelle du capital humain où les variations au niveau de la 

rémunération proviennent « […] d’un accord implicite des agents qui n’a pas d’autre  

fondement que  les coordinations qu’il  rend possibles304. » 

Qu’en est-il alors de la relation dialectale entre capital social et capital humain ? 

 

3.4.3 Conjonction entre capital social et capital humain 

Une comparaison est souvent faite entre capital social et capital humain. L’une des 

dissimilitudes  est que le capital humain est strictement  individuel, alors que le capital social  

ne dépend pas que de l'agent. Il est sujet à un groupe auquel appartiennent les personnes qui la 

composent, ou est associé à une position au sein d’une structure réticulaire305. Coleman306 

estime que les deux capitaux coexistent, avec des champs sémantiques bien différents. Une 

brève historique de ces deux paradigmes permet de comprendre, que c’est la notion du capital 

humain, qui a permis de définir celle du capital social. En effet, l’acception du capital  humain 

mettant en exergue tout  ce  qui  est  strictement associé à l'individu, permet de définir celle du 

capital social comme tout  ce qui appartient à un groupe et référant aux relations  

interindividuelles. En ce qui concerne l’accès à l’emploi, le capital social est le plus 

déterminant, en comparaison au capital humain307. Etant donné selon l’approche de Lin , que 

                                                           
303 E. Poulain, Analyses longitudinales et théorie du capital humain : note sur quelques problèmes 

épistémologiques, in Typologie des marchés du travail. Suivi et parcours, Document Céreq n°115, coll. 

“Séminaires ”, 1996, pp. 269-278. 
304  E. Poulain, Id, 1996, p.273. 
305 Une structure est qualifiée de réticulaire, lorsqu’elle fonctionne en réseau, avec d’autres structures.  
306  J. Coleman, Id., 1990. 
307 N. Lin , Les ressources sociales : une théorie du capital social, Revue Française de Sociologie, XXXVI, 4,   

1995, 685-704. 
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sur le marché de l’emploi, le capital humain représente le niveau de formation atteint, alors 

que le capital social correspond à l’ensemble des systèmes réticulaires auxquels, a accès le 

jeune diplômé.  

Toutefois, en tant que potentialisateur du capital humain, le capital social peut être articulé  au 

capital humain. Dans ce sens, Bourdieu308 appréhende dans une large perspective que   

« […] le propre du capital social est de démultiplier les avantages liés à la détention de tous 

les autres types de capitaux (économiques, culturels et symboliques) et d'en fournir des 

rendements différenciés selon la position occupée. »  

Abondant dans le même sens, Steiner estime que les retombées du capital social, servent 

également au capital humain. Il parle à cet effet de « détour de production », c'est-à -dire 

« une production sociale permettant à son  tour de produire des résultats […]309 » Quant à 

Burt , c’est une relation pour ainsi dire de préséance, qui existe entre capital  social et capital 

humain. Le capital humain vient à l’aval du capital social. On comprend donc la fonction de 

socle et d’assise du capital social. « Il permet de prédire des taux variables de revenus du 

capital humain en fonction de la place d’une personne dans l’organisation sociale d’un 

marché310. » 

La présente investigation sera effectuée au moyen d’une méthodologie rigoureuse et sur un 

échantillon spécifique. 

  

                                                           
308  P. Bourdieu, Id, 1980, cité par M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.47. 
309  P. Steiner, La sociologie économique, Paris, La Découverte, coll. Repères n°274, 1999, p.601. 
310 R. S. Burt, Le capital social, les trous structuraux et l'entrepreneur, Revue Française de Sociologie, XXXVI, 

4, 1995, p.601. 
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CHAPITRE 4 : Itinéraire méthodologique 

 

La présente recherche est orientée sous l’angle de l’analyse des déterminants aux contraintes 

de l’efficacité externe de l’enseignement supérieur, notamment de l’UAC. Cette analyse est 

opérée dans un contexte de développement humain durable, afin de permettre aux jeunes 

diplômés sans emploi d’aspirer à un mieux être total, dans une dynamique prospectiviste.  

Ce chapitre est consacré en une première articulation, à la présentation des théories qui 

constituent le fondement de l’analyse. Ensuite, les éléments de recherche seront objectivés au 

travers de l’organisation de la recherche et du mode de traitement des données. 

 

4.1 Modèle d’analyse 

Le cadre d’analyse est construit à partir de la combinaison de quatre (04) théories. Plus 

spécifiquement, il s’agit de l’approche compréhensive, de l’analyse stratégique, de l’approche 

de la culture entrepreneuriale, ainsi que celle de la prospective stratégique.   

 

4.1.1 Approche compréhensive  

La sociologie compréhensive de Weber repose sur la rationalité de l’acteur et de son action. Il 

définit ainsi la sociologie comme « […]  une science qui se propose de comprendre par 

interprétation l'action sociale et par là d'expliquer causalement son déroulement et ses 

effets311. » Cette définition de Weber implique donc deux dimensions, que sont celles 

compréhensive et explicative.  

C’est une approche qui fait du sens subjectif des conduites des acteurs le fondement de 

l'action sociale. Les travaux de Weber portent sur des objets, souvent liés à la réflexion sur la 

rationalité, comme la domination, la bureaucratie, le droit, etc. Selon l’auteur, la démarche 

                                                           
311 M. Weber, Économie et société : les catégories de la sociologie, trad. Chavy J., de Dampierre E. et al, 

Paris, Plon, 2005, p.5. 
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sociologique doit constituer en une recherche de la rationalité, seul gage de compréhension de 

l’action sociale. Postulat qui va à l’opposé de celui de Durkheim , pour qui, la sociologie doit 

s'établir sur des méthodes propres, ayant pour socle les sciences de la nature, où il faut « [...] 

considérer les faits sociaux comme des choses312.» La sociologie compréhensive de Weber 

serait donc à l’opposé de la méthode explicative proposée par Durkheim , compte tenu du fait 

que seul le sens visé par les acteurs fait foi dans l’explication de faits sociaux. Expliquer au 

sens Durkheimien, signifie donc trouver les  causes d’un phénomène social313 uniquement par 

des causes sociales antécédentes, et non par compréhension des motifs individuels. Cela 

revient ainsi à « expliquer le social par le social314.» 

Toutefois, dans la pratique les méthodes de compréhension et d’explication sont nécessaires, 

voire obligatoires. Durkheim315 n’a pas pu faire abstraction de la méthode compréhensive 

quand il a expliqué le phénomène du suicide, notamment chez les protestants. Ainsi, les 

déterminants du suicide tels que l’absence d’institutions et de sacrements, le poids de la faute, 

la solitude face à Dieu, sont des causes qui relève également de la compréhension, c’est-à-dire 

étant du ressort des motifs intérieurs d’une conduite sociale316.  

De plus, une interprétation plus psychologique des cas isolés et des motifs individuels permet  

une meilleure compréhension du fait social et en même temps une confirmation des 

hypothèses explicatives de Durkheim. Dans sa démarche, Weber317 conseille de ne pas 

séparer entièrement la compréhension de l’action chez l’acteur, de l’explication causale par  

l’environnement, notamment culturel à travers son ouvrage « Sociologie des religions ». On 

s’accorde ainsi à affirmer avec Dubet que « […]  il n’est guère imaginable d’expliquer sans 

comprendre et de comprendre sans expliquer318. » 

                                                           
312 E. Durkheim , Les règles de la méthode sociologique, quadrige, PUF, 1895, p.14. 
313

 E. Durkheim, Le suicide, étude sociologique, livre I : les facteurs extra-sociaux, PUF, 1897. 
314

 E. Durkheim , Id, 1897. 
315

 E. Durkheim , Ibid, 1897. 
316 R. Baudry, expliquer et comprendre les faits sociaux , [http://users.ox.ac.uk/~kebl2863/expliquer.pdf, 

consulté le 14 mai 2013. 

317
 M. Weber, Sociologie des religions, Edition de 1996, Avant-propos,  trad. J.-P. Grossein, Paris, Gallimard 

[1915-1920]. 
318

 D. François, pour une compréhension dialogique de l’individu, 2005, 

www.espacestemps.net/document 1438.html , consulté le 14 mai 2013. 
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La dimension compréhensive de la théorie de Weber tire son essence de l’analogie qu’il fait 

avec les sciences de l’esprit. Ainsi, comme l’affirme Aron 319, « les caractères originaux de 

ces sciences sont pour Weber au nombre de trois : elles sont compréhensives, elles sont 

historiques et elles portent sur la culture. » Le caractère compréhensif des sciences de l’esprit 

se justifie par le fait que les actions humaines sont constituées de processus par lesquels les 

hommes donnent un sens subjectif au monde et, orientent leur activité en fonction de celui-ci.  

La dimension explicative quant à elle, trouve sa place à travers les déterminants extérieurs de 

l’action. Ainsi, pour Weber, la sociologie n'est pas qu'une science de la compréhension, elle 

vise aussi à  expliquer le déroulement et les effets320 de l'action. Ceci implique au niveau de la 

démarche l’approche par la vérification. Cette approche traduit l’accent à mettre sur les 

régularités objectives, afin que l'interprétation du sens d'une action soit la bonne. La seconde 

approche de la démarche est celle de l’analyse causale des conséquences, qui sont, le plus 

souvent, non voulues, non conformes aux intentions de l'acteur qu'à l’action elle-même321.  

Cette démarche est illustrée par l’auteur à travers son œuvre intitulé sociologie des religions.   

« [...] Ce qui importe donc, en premier lieu, c'est de reconnaître et d'expliquer dans sa genèse 

la particularité du rationalisme occidental [...] L'apparition du rationalisme économique [...] 

dépend de la capacité et de la disposition des hommes à adopter des formes déterminées d'une 

conduite de vie caractérisée par un rationalisme pratique. Là où une telle conduite de vie a 

rencontré des entraves d'ordre psychique, le développement d'une conduite de vie rationnelle 

dans le domaine économique a rencontré, lui aussi, de fortes résistances intérieures322. »  

Pour Weber, le monde social est constitué par l'agrégation des actions produites par 

l'ensemble des agents qui le composent. Il considère que l'action sociale d'un agent est l'unité 

de base de la sociologie. Ainsi, « l'homme est un être de conscience, qui agit en fonction de sa 

compréhension du monde, et des intentions qu'il a323.» L’analyse sociologique, revient donc à 

partir des « actions » et intentions constituant l’être. D'où la définition que Weber propose de 

                                                           
319 R. Aron , Les étapes de la pensée sociologique, PUF, 1967. 
320 M. Weber, Id, 1921, p 8. 
321 M. Weber, Ibid, 1921. 
322 M. Weber, Id, 1996. 
323 M. Weber, Ibid, 1921, p 15. 
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l'action : « nous entendrons par  action  un comportement humain quand et pour autant que 

l'agent lui communique un sens subjectif324. »  

Parmi l’ensemble des comportements humains, l’auteur ne s’intéresse qu’à ceux qui 

constituent la résultante du subjectif. Ce sont ces comportements qu’il qualifie d’actions. Et 

parmi ces actions, il ne s’intéresse qu’à celles qui sont véritablement sociales, c'est-à-dire  les 

actions dont le sens est orienté vers autrui (vers d'autres acteurs sociaux, quels qu'ils 

soient325). La sociologie doit donc être compréhensive en ce sens que le but de la sociologie 

étant de rendre compte des actions des individus, elle ne peut y parvenir qu'en comprenant le 

sens, et plus spécifiquement, les motifs qui en sont à l'origine.  

A travers sa théorie, Weber met un accent particulier sur le concept « d'idéal-type ». L'idéal-

type  constitue des lignes directrices grâce auxquelles le chercheur construit sa recherche. 

Ceux-ci forment des « tableaux de pensée homogène », où l'on a rassemblé, en une définition 

cohérente, l'ensemble des traits, pas nécessairement les plus courants, mais les plus 

spécifiques et les plus distinctifs pour caractériser l'objet. Dès lors, l'idéal-type constitue une 

« utopie » et, « c'est pour cela qu'il constitue un instrument d'intelligibilité fondamental326. » 

Son caractère utopique est ce qui permet de lire le réel, d'y repérer l'objet sous ses différentes 

formes empiriques, et de l'analyser en considérant son écart par rapport à son type-idéal.  

L’auteur identifie quatre types de déterminants de l’action sociale. Ainsi, l'action peut être : 

-  traditionnelle ; 

- affectuelle ; 

- rationnelle en valeur ; 

- et rationnelle en finalité.  

« Comme toute autre activité, l'activité sociale peut être déterminée a) de façon rationnelle en  

finalité par des expectations du comportement des objets du monde extérieur ou de celui 

                                                           
324 M. Weber, Id, 1921, p.23. 

325 M. Weber, L'éthique protestante et l'esprit du capitalisme, réédité, Gallimard, 2003.  

326 M. Weber, Essais sur la théorie de la science, trad. J. Freund, Paris, Plon [1904-1917], 2003. 
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d'autres hommes, en exploitant ces expectations comme "conditions" ou comme "moyens" 

pour parvenir aux fins propres, mûrement réfléchies, qu'on veut atteindre; b) de façon 

rationnelle en valeur par la croyance en la valeur intrinsèque inconditionnelle — d'ordre 

éthique, esthétique,  religieux ou autre — d'un comportement déterminé qui vaut pour  lui-

même et  indépendamment de  son  résultat, c) de façon affectuelle et particulièrement 

émotionnelle, par des passions et des sentiments actuels; d) de façon traditionnelle, par 

coutume invétérée327. » 

Il faut souligner que la présente théorie permet de mettre à l’épreuve des faits les trois 

hypothèses de recherche. Autrement-dit, cette théorie sert d’approche centrale permettant plus 

tard, de comprendre et d’expliquer causalement les déterminants des contraintes à l’efficacité 

externe de l’UAC.  

L’analyse des données est également effectuée, grâce à la théorie de l’analyse stratégique. 

 

4.1.2 Analyse stratégique  

 

L’analyse stratégique de Crozier et Friedberg, tire son essence des travaux de March et 

Simon, qui ont été à l’origine du concept de « rationalité limitée ». Cette théorie appréhende 

la structure organisationnelle comme un construit humain, un construit contingent. C’est une 

démarche qui fonde son explication en partant de l'individu vers la structure (l'individualisme 

méthodologique) et non de la structure vers l'individu (structuralisme). Le postulat majeur de 

l'analyse stratégique est qu’aucun individu n'accepte d'être traité totalement et uniquement 

comme l'objet de l'accomplissement des buts d'une organisation. Autrement dit, les conduites 

des acteurs ne sont plus uniquement orientées vers le développement des organisations, mais 

tiennent également compte de leurs propres buts. Pirotton 328 affirme à cet effet que, ces 

conduites « ne sont plus vues comme la simple résultante, prévisible, stéréotypée et donc 
                                                           
327 M. Weber cité par D., Raynaud Axiomatisation et réduction des paradigmes sociologiques : Note sur le 

programme webéro-simmélien, Slightly revised for, l’année sociologique, 2005, p. 55, pp 231-257. 
328 G. Pirotton , Une présentation de l'analyse stratégique, selon Michel Crozier et Erhard Friedberg. 

Présentation schématique, 1995, www.users.skynet.be/gerard.pirotton, consulté le 01 juin 2012.  
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reproductible, des déterminants structurels, financiers ou psychologiques.» Ainsi, malgré les 

buts de l’organisation, les acteurs ont également leurs propres buts qu’ils atteignent à travers 

diverses stratégies développées. Pour ce faire, ils mettent à contribution les ressources dont ils 

disposent, tout en tenant compte de leur position et des contraintes du moment. Leur conduite 

n'est donc pas entièrement prévisible puisque changeante. L'acteur, dans la recherche de son 

intérêt, réadapte en permanence sa conduite et son comportement aux données nouvelles 

auxquelles il se trouve confronté.  

Les conduites et actions des acteurs s’opèrent toujours suivant une certaine rationalité. 

Toutefois, comme le stipulent Crozier et Friedberg329, il ne s'agit pas d'une rationalité 

absolue, mais plutôt d’une rationalité limitée, contingente et qui n’est pas seulement 

économique. Ainsi, compte tenu des diverses contraintes structurelles et conjoncturelles, 

l’acteur en posant un acte, ne peut trouver la solution la plus idéale qu’il soit : « la solution 

optimale. » Cela tient lieu au fait qu’il doit se contenter d'une solution qui soit le plus 

rapidement praticable, faisable, accessible, et possible. Il s’agit pour l’acteur de raisonner 

avec 

« […] une logique a priori, selon laquelle l'homme, dans une perspective synoptique, 

chercherait la meilleure solution à tout problème. […] . Or, l'être humain est incapable 

d'optimiser. Sa liberté et son information sont trop limitées pour qu'il y parvienne. Dans un 

contexte de rationalité limitée, il décide de façon séquentielle et choisit pour chaque problème 

qu'il a à résoudre la première solution qui correspond pour lui à un seuil minimal de 

satisfaction330.»  

L’analyse stratégique appréhende l’organisation, comme un Système d’Action Concret 

(SAC). Ainsi, compte tenu du fait que chaque acteur développe ses stratégies pour atteindre 

ses objectifs, il existe donc une « rationalité multiple ». Il y a lieu de souligner qu’il en est 

également de même pour les groupes d'acteurs. Cet ensemble de rationalité forme le système 

d’action concret. Autrement dit, il s’agit des ajustements entre acteurs qui se font selon un 

modèle particulier qu'ils ont contribué à construire et qui leur permet de résoudre les 

                                                           
329 M.  Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le système, les contraintes de l'action collective, le Seuil, Paris, 

1977. 

330 M. Crozier et E. Friedberg Id, 1977, p.46. 
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problèmes de la vie quotidienne. Ces ajustements ne sont ni naturels ni prédéterminés, mais 

plutôt construits, par les acteurs, au fil des opportunités qui se présentent. En tenant compte 

du rôle de chacun, chaque fonction dans l'organisation fait faire aux acteurs l'expérience de 

certaines contraintes. Pour plus d’efficacité, il y a donc matière à négocier. La négociation 

permet la réalisation des objectifs des acteurs, sans porter atteinte à ceux de l'organisation. 

Dès lors, ils poursuivent leurs propres objectifs au travers de la poursuite des objectifs de 

l'organisation. Dans un tel contexte, l'unité de l'organisation est également sauvegardée. On en 

arrive ainsi selon Pirotton 331, à un état d'équilibre plus ou moins stable entre les différents 

acteurs ayant entre eux, des relations de pouvoir et de marchandage afin d'obtenir un niveau 

de satisfaction, en principe maximal par rapport à leurs possibilités de poursuivre des objectifs 

propres. Crozier et Friedberg désignent cela à travers le concept de « coopération 

conflictuelle ».  

Au concept du Système d’Action Concret, s’ajoutent également d’autres. Il s’agit 

essentiellement du jeu des acteurs, de la stratégie, des zones d’incertitude, et de la notion du 

pouvoir. Le jeu des acteurs constitue dans le contexte actuel, l’ensemble des diverses 

stratégies mises en œuvre par ces derniers, dans l’optique d’atteindre leurs objectifs propres. 

Ainsi, la stratégie tient lieu du processus de réflexion jusqu’à l’action de l’acteur. « La 

stratégie, c'est le fondement inféré ex-post des régularités de comportements observés 

empiriquement332. » Elle ne dépend pas d'objectifs clairs et précis, mais se construit plutôt en 

fonction de la situation. De ce fait, la « stratégie n'est nullement synonyme de volonté, pas 

plus qu'elle n'est nécessairement consciente333.» Elle participe toujours d’une certaine 

rationalité. Le comportement de l’acteur n’est donc pas irrationnel. Le concept de zone 

d'incertitude met l'accent sur l'autonomie et le pouvoir. Il s’agit de la possibilité pour l’acteur 

de rendre son comportement incertain, imprévisible pour les autres acteurs. Dans ce contexte, 

accroître son pouvoir, c'est accroître la zone au sein de laquelle on peut avoir un 

comportement imprévisible, indéterminé. Ainsi, plus on a du contrôle sur les zones 

d’incertitudes, plus on détient la capacité d’influence au sein de l’organisation. Lesdites zones 

correspondent également « aux failles dans les règles, aux défaillances techniques, aux 

                                                           
331 G. Pirotton , Id., 1995. 
332  M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48. 
333  M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48. 
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pressions économiques qui empêchent le déroulement des objectifs de l'organisation334. » 

Quant à la notion de pouvoir, elle est définie selon ces auteurs, en un premier sens comme la 

capacité qu'a un individu ou un groupe d'agir sur un autre individu ou un autre groupe. Cette 

définition confère un caractère relationnel à la notion du pouvoir. En un second sens, le 

pouvoir ne doit pas être perçu comme étant uniquement un attribut. Ce n'est donc pas ce 

qu’une personne possède pour influencer l'autre. Ceci implique une certaine réciprocité. 

Ainsi, le pouvoir entoure également la connaissance des enjeux dans les différents niveaux 

hiérarchiques, ou tout au moins dans les limites de leur rationalité. Selon l'analyse stratégique, 

on peut distinguer quatre grandes sources de pouvoir correspondant aux différents types de 

source d'incertitude. Il s’agit : 

- de la possession d'une compétence ou d'une spécialisation fonctionnelle 

difficilement remplaçable ; 

- des incertitudes venant des relations entre l'organisation et son ou (ses) 

environnement(s) ; 

- de la façon dont l'organisation organise la communication et les flux 

d'informations entre ses unités et ses membres et ; 

- de la connaissance et l'utilisation des règles organisationnelles. 

Il faut souligner que l’analyse stratégique, bien que mettant l’accent sur les diverses stratégies 

de l’acteur, ne permet pas toujours d’analyser en profondeur toutes les stratégies en présence 

au sein du système d’action concret. En effet, les concepts propres à ce modèle tels que 

l’acteur, le pouvoir, les zones d’incertitudes, les jeux permettent une analyse systémique dans 

un contexte de pouvoir entre acteurs. Dès qu’on sort de ce contexte, ce modèle paraît donc 

peu pertinent. 

Toutefois, l’intérêt de cette théorie dans le cadre de la présente recherche se justifie à travers 

le fait qu’elle sert à l’examen des diverses stratégies mises en œuvre par les jeunes dans 

l’optique d’avoir un emploi. Ainsi, à partir du raisonnement stratégique qui consiste à partir 

de l'acteur pour découvrir le système, on comprendra les articulations entre les divers jeux des 

                                                           
334 H. Amblard, P. Bernoux, G. Herreros et Y.-F. Livian , Les nouvelles approches sociologiques des 

organisations, Éditions du seuil Paris, 1996, p.4. 
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jeunes diplômés de l’UAC et l’emploi. Cette démarche a permis de mettre en œuvre la 

recherche en vue de la vérification de la première hypothèse335.  

Qu’en est-il à présent de la théorie de la culture entrepreneuriale, et quelle sera son apport 

dans le cadre de la mise en œuvre de cette recherche ? 

 

4.1.3 Approche de la culture entrepreneuriale  

 Les travaux de plusieurs chercheurs, notamment ceux de Fortin  ont permis de systématiser 

une théorie de la culture entrepreneuriale. L’essentiel de la thèse de cet auteur se résume à 

travers l’assertion selon laquelle, « la culture entrepreneuriale permet de démocratiser la 

capacité de créer et de gérer, faisant ainsi échec à la pauvreté en favorisant la création de 

richesses336 ». Partant du postulat selon lequel, il existe un arrimage entre les besoins humains 

et la créativité humaine, qui elle ne peut être limitative, il conclut qu’il « y aura donc toujours 

de la place pour de nouvelles initiatives et de nouvelles entreprises337. » 

La culture entrepreneuriale est constituée de qualités et d’attitudes exprimant la volonté 

d’entreprendre et de s’engager pleinement dans ce que l’on veut faire et mener à terme.  

« Elle se veut être comme une culture du projet, une culture toute particulière puisqu’elle vise 

à produire de la nouveauté et du changement. Elle se veut aussi être une culture de création et 

de construction338.»  

Il y a lieu de souligner que la culture entrepreneuriale ne doit pas être assimilée uniquement à 

un moyen de créer de nouvelles entreprises. Elle est également une attitude générale qui 

constitue un atout précieux dans la vie quotidienne et professionnelle de tout citoyen. Pour 

                                                           
335 Les jeunes diplômés ne développent pas les stratégies nécessaires en vue d’une insertion 

socioprofessionnelle.  
336 P.-A. Fortin , Culture entrepreneuriale et pauvreté, 2001, p.5. 
337 P.-A. Fortin , Id, 2001, p.128. 
338 Support pédagogique du module : Culture Entrepreneuriale (2008), Projet Culture Entrepreneuriale et 

Création d’Entreprise à l’Université de Sfax CE & CE.  
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Fortin 339, le développement d’une culture entrepreneuriale impulse la création de richesse, 

avec pour corollaire le développement de valeurs comme l’autonomie, la responsabilisation, 

la créativité et la solidarité. Ainsi, une société qui désire plus d’entrepreneurs pour assurer sa 

survie et sa croissance à long terme, doit travailler à développer d’abord la culture 

entrepreneuriale dans son milieu. L’auteur précise qu’il est presqu’impossible de changer à 

court terme, la culture d’une société, sans passer par une crise importante ou un effort 

concerté de plusieurs acteurs clés de la société. Cependant, en mobilisant toutes les ressources 

de bonne volonté, une culture nouvelle pourra être développée : la culture entrepreneuriale. 

Cette façon de faire permettra d’éviter des luttes stériles entre divers protagonistes.  

« La culture entrepreneuriale se mesure par l’intensité et la vitalité entrepreneuriale340. » On 

s’aperçoit ainsi que la culture entrepreneuriale a une mesure. L’intensité entrepreneuriale 

permet de mesurer à un moment donné la culture entrepreneuriale. La vitalité entrepreneuriale 

quant à elle, constitue l’augmentation quantitative et qualitative d’entreprises, d’emplois et 

d’entrepreneurs dans un pays. 

En procédant à une clarification conceptuelle, l’auteur stipule que « la culture, c’est un 

ensemble de connaissances et de valeurs qui ne font l’objet d’aucun enseignement spécifique 

et que pourtant tout membre de la communauté le sait341 ». Pour lui, la culture doit faire 

référence à des attitudes et à des valeurs et précisément lorsqu’il s’agit d’entrepreneurship, 

c'est-à-dire à l’autonomie, la responsabilité, la créativité, la solidarité. Cette dernière doit se 

référer à des connaissances appropriées pour relever correctement les défis retenus, tant pour 

l’entrepreneur que pour l’employé. Enfin, elle doit aussi se référer à des compétences 

pertinentes de savoir-faire, de savoir-être, de savoir-agir appropriées à la situation de vie. 

Ainsi, une culture entrepreneuriale fait appel à la création et à la gestion d’une entreprise, à 

une approche dynamique et innovatrice d’un employé en situation d’emploi pour faire 

progresser l’entreprise. Elle concerne également la recherche active et dynamique d’un 

                                                           
339 P.-A. Fortin , La culture entrepreneuriale : un antidote à la pauvreté, collection entreprendre, Montréal, 

éditions de la Fondation de l’Entrepreneurship, 2002. 

340  P.-A. Fortin , Id., 2002, p.200. 
341 P.-A. Fortin , Ibid, 2001, p.130. 
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emploi pour une personne sans-emploi, la pédagogie stimulante de l’enseignant auprès des 

jeunes en formation, et l’intervention sociale positive et innovatrice. 

Fortin  affirme à cet effet que la culture entrepreneuriale peut difficilement se développer dans 

un milieu sans la contribution de l’école tant au niveau des attitudes et des valeurs, que des 

connaissances et compétences. L’école demeure le moyen clé pour découvrir le potentiel 

entrepreneurial, le soutenir et l’actualiser. S’inscrivant dans le même ordre d’idées, le projet 

CAPE342 estime que pour cultiver le goût d’entreprendre, l’école doit développer chez les 

apprenants un certain nombre d’attitudes. Il s’agit du désir d’accomplissement personnel, du 

désir d’engagement et celui d’assumer des responsabilités, du goût de la liberté, de l’esprit de 

coopération, ainsi que du sens du travail en équipe.  

L’entreprise qui crée la richesse et l’emploi est le gage d’un développement durable343. Elle 

peut être sociale, économique ou culturelle. Elle peut être à but lucratif ou non, coopérative, 

individuelle ou de groupe. L’entreprise issue du milieu et enracinée dans le milieu assure une 

meilleure stabilité que, la filiale ou la succursale d’une entreprise étrangère et les retombées 

économiques et sociales pourront varier grandement dans le temps. Selon la fondation de 

l’entrepreneurship, la culture entrepreneuriale repose sur quatre piliers. Il s’agit de 

l’autonomie, la responsabilité, la créativité et la solidarité. L’auteur précise que la culture 

entrepreneuriale, lorsqu’elle est intégrée assure aux sociétés de progresser sur le plan 

économique et humain à travers le développement des marchés, le maintien de la paix sociale, 

le choix aux populations de participer au progrès de leur société. Ainsi, avec la résolution des 

problèmes d’emploi, les tensions sociales s’atténuent. 

En tant que tel, l’approche de la culture entrepreneuriale ne met pas vraiment en relief la 

dimension temporelle des output (résultats) de l’acte entrepreneurial. Autrement dit, après les 

précisions sur les fonctions de l’entrepreneuriat et son apprentissage, l’approche de la culture 

entrepreneuriale n’informe guère sur le temps minimal après lequel, il faut commencer par 

espérer des fruits de l’apprentissage de l’entrepreneuriat. 

                                                           
342 Projet de Conception d’Activités Pédagogiques Entrepreneuriales (CAPE) (2006), Développer et vivre une 

culture entrepreneuriale au primaire et au secondaire, www.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat, consulté le 08 

juillet 2012. 

343 P.-A Fortin. , Ibid, 2002. 
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Dans le cadre de cette recherche, l’approche de la culture entrepreneuriale a permis de mettre 

en lumière la dialectique existante entre entrepreneuriat et insertion socio-professionnelle. De 

même, cette approche a servi à relever les effets de l’entrepreneuriat sur la promotion du 

développement humain durable. Une telle démarche pourra à terme permettre de vérifier la 

pertinence de la deuxième hypothèse de recherche344.  

La dernière théorie ayant contribué à la construction analytique, est celle de la prospective  

stratégique. 

 

4.1.4 Approche de la prospective stratégique  

 Du latin « prospicere », la prospective signifie regarder  devant  soi, regarder au  loin ou de  

loin,  regarder de  tous côtés au loin et au  large345. Père du néologisme « prospective » en 

France, Berger, la définit comme une attitude de l’esprit qui permet de « voir loin, voir large, 

analyser en profondeur, prendre des risques, penser à l’homme346 ». Pour Boudon, il s’agit 

d’une « méthode originale pour analyser le présent347 ». Admise comme un art et une 

attitude, elle est qualifiée « d’indiscipline intellectuelle348 » par Massé. En prospective, 

l'avenir constitue la raison d'être du présent349. Plusieurs chercheurs ont contribué à sa 

diffusion à travers le monde, dont Godet et Lesourne en France.  

                                                           

344 L’absence d’apprentissage de l’entrepreneuriat aux jeunes lors de leur cursus académique est une négation au 

Développement Humain Durable. 

345 C. Parize-Suffrin,  Fabriquer ensemble la stratégie : d’une démarche de prospective stratégique à une 

plateforme  « d’Open Strategizing » chez BASF Agro de 1995 à 2012, Thèse pour l’obtention du grade de  

Docteur en sciences de gestion, Université Paris dauphine, Ecole doctorale de Dauphine 2012.  

346 G. Berger , Sciences  humaines  et  prévision,  La  revue  des  deux mondes,  n°3, 1957,  repris  dans 

Phénoménologie du temps et prospective, PUF, Paris, 1964, p.52. 
347 R. Boudon, La crise de la sociologie, Paris et Genève, Droz, 1971, p.43. 
348 P. Massé, De prospective à prospectives, Prospectives, PUF, n°1, 1973, p.11. 
349 G. Berger, Phénoménologie du temps et prospective, PUF, Paris, 1964, 275p. 
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La prospective stratégique est une réflexion sur l’avenir qui permet d’éclairer l’action 

présente à partir d’une ouverture, d’une vision et d’un état d’esprit350. L’attitude prospective 

est basée sur cinq composantes selon Berger, composantes auxquelles Godet ajoutera trois :   

- « voir loin. Aller au-delà de l’extrapolation d’un passé récent. Les actions diverses 

entreprises par les hommes doivent être replacées dans une perspective d'ensemble, à long 

terme. À une époque où les causes engendrent leurs effets à une vitesse qui ne cesse de croître, 

il n'est plus possible de considérer simplement les résultats immédiats des actions en cours ;  

- voir large. Prôner l’approche systémique, dégager les liens, les articulations, rendre 

intelligible les doutes, les controverses, les paris,… C'est la reprise, au plan de l'efficience de 

l'action, du sens du dialogue. Pour dépasser les vues étroites des spécialistes et décrire d'une 

manière concrète une situation éloignée dans l'avenir, rien ne vaut le colloque entre hommes 

d'expérience, ayant des formations et des responsabilités différentes ;  

- analyser en profondeur. Attirer dans ses filets les logiques profondes des territoires     (« 

transpiration prospective »). Dépasser le stade de la prévision. C'est un acte de foi, il est 

purement gratuit de croire que tout va continuer sans s'être assuré que les mêmes causes 

continueront à agir. Il faut déceler les motivations les plus profondes, les stratégies primales 

des décideurs au service de cette construction collective de l'avenir. Rechercher des facteurs 

vraiment déterminants et des tendances qui poussent les hommes dans certaines directions, 

sans que toujours ils s'en rendent bien compte ;  

- prendre des risques. Utopie, approche visionnaire, résistance au changement. Le champ de la 

prospective laisse « une liberté que ne permet pas l'obligation à laquelle nous soumet 

l'urgence. Prudence dans « les actions de la vie qui ne souffrent souvent aucun délai351, » mais 

imagination pour faire éclater les cadres trop rigides qui prétendraient régenter l'avenir ;  

- penser à l'homme. Sans pour autant être la mesure de toutes les choses, l’Homme donne 

l'échelle dans les études prospectives. Comme l'Histoire aussi, la prospective ne s'attache 

qu'aux faits humains. Les événements cosmiques ou les progrès de la technique ne 

l'intéressent que par leurs conséquences pour l'Homme352. » 

                                                           
350 P. Durance, M. Godet, P. Mirénowicz et V. Pacini, La prospective territoriale pour quoi faire ? Comment 

faire ? Série Recherche n°7, Cahiers du LIPSOR, Le Cercle des Entrepreneurs du Futur, Collection dirigée par 

M.  Godet et Y. Pesqueux, Paris, 2007,142p. 

351 R. Descartes, Essais sur le Discours de la Méthode, la Morale et la Métaphysique, Vrin, 1973. 
352 G. Berger, L’attitude prospective, L’encyclopédie  française, 1959, repris dans Phénoménologie du  temps et 

prospective, PUF, Paris, 1964, p.272. 
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- « voir autrement. Fuir le politiquement correct, contester les idées au goût du jour, faire 

comprendre plutôt que faire savoir, pour échapper au conformisme des idées reçues ;  

- voir ensemble. L’intelligence collective pour faciliter l'appropriation et la mutualisation des 

compétences. Présenter les points de vue des uns et des autres, mais ne pas être neutre, car la 

neutralité équivaut à l’indifférence ;  

- utiliser des outils et méthodes, aussi rigoureux et participatifs que possible pour structurer la 

réflexion et réduire les inévitables incohérences collectives353. » 

La prospective se distingue de la prévision. Pendant que la prévision est de nature 

parcellaire et unique, la prospective peut s’apparenter à une  prévision globale qualitative 

et multiple. La prospective adopte donc  

« […] une vision globale, étudie des variables qualitatives,  quantifiables ou non,  envisage  

des  relations  dynamiques,  retient  l'avenir  multiple comme clef d'explication  du présent,  

utilise  l'analyse intentionnelle  (analyse  structurelle,  impacts  croisés,  scénarios) comme 

méthode  de  prévision354. » 

Plusieurs méthodes355  sont  utilisées en prospective et peuvent  être regroupées en trois 

grandes catégories. La première regroupe l’ensemble des outils et méthodes de la statistique et 

de la prévision économique. La deuxième catégorie réunit l’ensemble des méthodes 

qualitatives, qui vont depuis le brainstorming (remue-méninges) jusqu’à la méthode des 

scénarios. La troisième catégorie quant à elle regroupe toutes les méthodes de probabilité356.  

La démarche prospective suit cinq étapes clés que sont : 

- « la définition du problème et le choix de l’horizon ; 

- la construction du système et l’identification des variables clefs ; 

                                                           
353 M. Godet, Manuel de prospective stratégique, Une indiscipline intellectuelle, Tome 1, Dunod, 1997, p 23. 
354 M. Godet, Crise de la prévision, Essor de la prospective, Exemples et  méthodes, L'économiste section  

dirigée  par  P. Tabatoni, PUF, 1997, p.94. 

355 M. Godet,  L’art et la méthode, Paris, Dunod, 1997, réédité et augmenté en 2001, http://www. futuribles.com, 

consulté le 12 décembre 2013. 
356 I.  Condorcet, Réflexions sur la méthode de déterminer la probabilité des événements futurs, d’après 

l’observation des événements passés, Mémoires sur le calcul des probabilités, In Mémoires de l’Académie royale 

des sciences, www.wfs.org/fsurv.htm, consulté le 12 décembre 2013. 
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- le recueil de données et l’élaboration des hypothèses ; 

- la construction, souvent en forme d’arborescence, des futurs possibles et 

- les choix stratégiques357. » 

La définition du problème et le choix de l’horizon est une étape indispensable car, elle permet 

de bien circonscrire le problème et de délimiter son champ d’action d’une part. Elle sert aussi 

à prévoir le terme de l’étude prospective d’autre part. Il est souvent affirmé que le « bon » 

horizon d’une étude prospective est l’horizon des ruptures. L’horizon est donc fixé en 

fonction :  

- « de l’inertie du système et de la nécessité de pouvoir gommer les « effets de période», 

générateurs de turbulences nuisibles à l’appréhension correcte de la dynamique profonde du 

système ; 

- de l’échéancier des décisions à prendre, du pouvoir de décision et des moyens d’action; 

-  du degré de crispation et de motivation des acteurs etc358. » 

Cependant, il est noté que dans la pratique le choix de l’horizon bien que déterminable par des 

critères objectifs, tient également place d’une grande subjectivité. Ainsi, l’horizon peut être de 

court, moyen ou long terme, compte tenu des résultats à atteindre et des effets attendu de 

l’étude prospective. 

Au total, la première étape de la démarche prospective consiste à identifier les variables de 

toutes natures, qui ont ou peuvent avoir une influence sur le problème étudié. Ensuite, un 

examen systématique est effectué entre ces variables, afin de déterminer les relations de 

causalité existantes entre elles. Cette démarche permet d’aboutir à deux principaux indices. 

Un indice de motricité, ou indice d’influence qui mesure l’intensité avec laquelle chaque 

variable agit sur le système, et un indice de dépendance qui mesure l’intensité avec laquelle 

chaque variable est régie par le système. Ces variables sont restituées dans un graphe dit de 

motricité-dépendance ou d’influence et de dépendance.  

                                                           
357 H. de Jouvenel, Invitation à la prospective, An invitation to Foresight, futuribles perspectives, Traduit du 

français par Translation from French by Helen Fish,  2004, p.55-56.  

358H. de Jouvenel, Id., 2004, p.57. 
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La deuxième étape est celle du recueil de données et de la définition des hypothèses 

d’évolution. Cette étape est la plus lourde puisque, pour chaque variable motrice, il convient 

de répondre aux trois questions suivantes : 

- « quelle a été l’évolution passée de cette variable ? 

- quelle est son évolution tendancielle (extrapolation raisonnée) ? 

- quelles sont les inflexions et ruptures éventuelles qui pourraient venir contrecarrer l’évolution 

tendancielle359 ?» 

Afin de répondre correctement à ces trois questions, cinq problèmes majeurs doivent être 

résolus. Il s’agit de la pertinence des indicateurs pouvant rendre compte de l’évolution de 

chaque variable ; de la disponibilité des données qualitatives et quantitatives, leur fiabilité et 

leurs pondérations. De même, une attention doit être accordée aux séries temporelles passées ; 

aux interprétations qu’on peut donner à ces évolutions passées ; ainsi qu’aux opinions de la 

population. 

Cette étape s’achève par une représentation de l’évolution passée et d’hypothèses d’évolution 

pour le futur. Ladite représentation est effectuée pour chaque variable. 

L’étape suivante permettra d’explorer les combinaisons possibles entre différentes hypothèses 

pour construire des scénarios, qui aboutiront aux visions. Un scénario n'est pas la réalité 

future, mais un moyen de se la représenter dans l’optique d'éclairer l'action présente. Le 

scénario est un ensemble formé par la description d'une situation future et du cheminement 

des événements  qui permettent de passer de la situation d'origine à la situation future360. On 

distingue deux grands types de scénarios. Ce sont les scénarios  exploratoires, qui partent des 

tendances passées et présentes pour conduire à un futur vraisemblable, et les scénarios 

d'anticipation ou normatifs, construits sur différentes images du futur. 

Un scénario est constitué de trois éléments : 

- « la base, qui n’est rien d’autre que la représentation que l’on se fait (à charge que celle-ci 

soit fidèle) de la réalité actuelle appréhendée au travers de sa dynamique longue ; 

                                                           
359 H. de Jouvenel, Ibid., 2004, p.60. 

 
360 P. Durance, M. Godet, P. Mirénowicz et V. Pacini, Id., 2007. 
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- les cheminements, qui sont construits en faisant progresser le système sur l’échelle du temps, 

sachant qu’à mesure que l’on avance ainsi, se posent des questions face auxquelles on 

considérera plusieurs hypothèses ; 

- les images finales, qui sont obtenues à différentes périodes et particulièrement à l’horizon de 

l’étude, à l’issue des cheminements sus-évoqués361. » 

La dernière étape est celle des choix stratégiques. Le but de la démarche prospective n’est pas 

de dicter scientifiquement aux décideurs, les options à prendre. La prospective permet 

d’illuminer la route, de déceler les tendances lourdes, les incertitudes critiques, les risques 

principaux de rupture, les défis et les stratégies qui pourraient être adoptées, leurs avantages 

ainsi que leurs inconvénients respectifs. A charge ensuite aux décideurs, de prendre en toute 

conscience les mesures qui s’imposent, pour la résolution du problème analysé de façon 

prospective.   

Néanmoins, toutes ces étapes ne sont pas rigides, du point de vue chronologique. Elles 

peuvent donc être synthétisées en trois principales que sont : 

- identification de la problématique ; 

- diagnostic stratégique et ; 

- construction des scénarii de la vision. 

Dans le cadre de la présente recherche, la théorie de la prospective stratégique a permis la 

réalisation des projections de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037, en vue d’accompagner la 

prise de décisions stratégiques. Il s’agit donc de faire une analyse en profondeur de la 

question du chômage et du sous-emploi au Bénin, afin d’en déduire les effets sur la qualité du 

lien entre la formation et l’emploi. Démarche qui par ailleurs, aboutit à la vérification de la 

troisième hypothèse362 et permet d’ouvrir de meilleures pistes pour l’avenir à la manière de 

Berger, selon qui l'avenir constitue la raison d'être du présent363. 

                                                           
361 H. de Jouvenel, Ibid., 2004, p.75. 

362 La troisième hypothèse est : la déficience d’internalisation de l’emploi des jeunes à travers une vision 

prospective, est tributaire de la désarticulation du lien formation-emploi. 

363 G. Berger, Phénoménologie du temps et prospective, Id., 1964. 
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L’investigation s’est déroulée suivant un cheminent rationnel et précis. 

 

4.2 Objectivation des éléments de la recherche 

 

Dans le cadre de la mise en œuvre de la recherche, une démarche méthodologique a été 

adoptée. Il s’est agi pour l’essentiel de la validation des outils de collecte de données par le 

biais du pré-test, de la détermination de la nature de l’investigation au regard des besoins de la 

recherche. Aussi, cette démarche a-t-elle permis de déterminer les différents groupes cibles à 

interroger. 

4.2.1 Organisation de la recherche  

 

La présente investigation est réalisée au moyen d’une démarche faisant la jonction entre les 

concepts et théories socio-anthropologiques d’une part, ainsi que les techniques et outils 

sociologiques, d’autre part. Elle a pris en compte aussi bien les données de la littérature en 

rapport avec la problématique, que les données empiriques.  

La recherche empirique s’est réalisée en deux phases distinctes. Il s’agit en premier lieu de la 

pré-enquête et en second lieu de l’enquête proprement dite. La pré-enquête a consisté à se 

rendre sur le terrain au cours du mois de novembre 2013. Elle a permis de recueillir des 

informations sur le milieu d’étude et de tester les outils de recherche, auprès de trente (30) 

sujets sélectionnés par choix raisonné. Cette démarche a consisté à la réalisation d’entretiens 

auprès de quelques diplômés sans-emploi et responsables des écoles professionnelles de 

l’UAC, ainsi que certains chefs d’entreprise. Les entretiens ont été réalisés sur la base des 

questions et thèmes inscrits sur les fiches de pré-enquête.  

Au total, les informations recueillies ont permis de réadapter les différents instruments de 

recueil de données. Ainsi, les questionnaires et guides d’entretien ont fait l’objet d’une 

validation linguistique et sémantique. Les termes et vocables qui n’étaient pas facilement 

accessibles aux informateurs, ont été modifiés et monnayés.   
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L’enquête proprement dite s’est déroulée à Abomey-Calavi, Cotonou et Porto-Novo. En effet, 

d’après l’arrêté n°090364, l’UAC est composée de campus, de centres universitaires et des 

unités de service d’application et de production, qui sont situés à Abomey-Calavi, Ouidah, 

Lokossa, Cotonou, Porto-Novo, et Dangbo. Par choix raisonné, il a donc été procédé à 

l’identification des zones de recherche, par département. Ainsi, dans le département de 

l’Atlantique, la zone d’Abomey-Calavi est identifiée. Pour ce qui concerne les départements 

du Littoral et de l’Ouémé, les zones sélectionnées sont Cotonou et Porto- Novo. Le 

département en rapport à la zone de Lokossa n’a pas été pris en compte car, les données de 

terrain révèlent qu’à la fin des formations à Lokossa, la plupart des diplômés reviennent dans 

les grandes agglomérations (Cotonou, Porto-Novo).  

Au cours de ladite phase, des investigations ont été menées pour collecter les données 

empiriques. Il faut préciser que certaines données empiriques recueillies lors de la rédaction 

du mémoire de DEA ont été approfondies. Les données collectées sont recueillies sur un 

support papier en ce qui concerne les questionnaires, et sur un support audio en ce qui 

concerne les entretiens libres et semi-structurés. Le tableau suivant passe en revue les étapes 

de la recherche, ainsi que les principales activités effectuées. 

Tableau n°4 : Chronogramme de la recherche 

 

Phases Activités Lieux Période 

 

Circonscription 
du sujet 

- Formulation du sujet 
- Discussion avec des personnes 

ressources et reformulation du 
sujet 

 

Abomey-Calavi 

 

 

Première 
année 

 

 

 

Travaux 

- Recherche documentaire 
- Enquête exploratoire 

Cotonou et 
Abomey-Calavi 

 

Première 
année 

- Formulation de la problématique 
et construction du modèle 

  

                                                           
364

 Arrêté n°090/MESRS/CAB/DC/SGM/RUAC/SP du 15 avril 2009 portant attributions, organisation et 
fonctionnement de l’Université d’Abomey-Calavi. 
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Phases Activités Lieux Période 

préparatoires 

 

d’analyse Abomey- Calavi Première 
année 

- Finalisation du protocole de 
recherche  

 

Abomey-Calavi 

 

Première 
année 

Enquêtes de 
terrain 

Pré-enquête  - Test des outils de 
collecte de données 

Abomey-Calavi 
et Cotonou 

 

Deuxième 
année 

Enquête 
proprement 
dite 

 

 

- Réadaptation des outils 
de collecte de données 
 

 

Abomey-Calavi 

 

Deuxième 
année 

- Collecte de données 
auprès des différents 
groupes cibles concernés 

 

Abomey-Calavi 
Cotonou et 
Porto-Novo 

Deuxième 
année 

Rédaction du 
draft final 

- Dépouillement et analyse des 
données 

Abomey-Calavi Troisième 
année 

- Rédaction du rapport d’enquête Abomey-Calavi Troisième 
année 

Correction du draft final et autres lectures Abomey-Calavi Troisième 
année 

Dépôt du draft final Abomey-Calavi Troisième 
année 

 

Source : Ahouandjinou, 2012  
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Un ensemble d’éléments atteste de la nature de la recherche effectuée. Il s’agit entre autres 

des outils de collecte de données, des techniques d’échantillonnage. 

4.2.2 Nature de la recherche 

La présente recherche est orientée vers une analyse des déterminants des contraintes à 

l’efficacité externe de l’UAC dans un contexte de développement humain durable. Cette 

recherche est de nature qualitative d’une part car, décrit les stratégies développées par les 

jeunes pour contourner leurs difficultés d’insertion socio-professionnelle. Elle examine en 

outre, le niveau de culture entrepreneuriale des jeunes diplômés, dans une perspective de 

Développement Humain Durable. Aussi, effectue t-elle une analyse de corrélation entre 

l’internalisation de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037 et la qualité du lien formation-

emploi. L’orientation qualitative vise donc à produire et analyser les données telles que les 

paroles écrites ou dites.365  

Il faut toutefois remarquer que, le caractère qualitatif de la recherche n’exclut pas la 

quantification des données, d’autre part. Cette quantification servira à compléter et à affiner 

les données qualitatives. Démarche induisant entre autres la définition de la population 

d’enquête, la constitution de l’échantillon, ainsi que la définition des outils de collecte et 

d’analyse de données, inférant également le caractère quantitatif de la recherche.  

Comment se compose la population d’enquête ainsi que l’échantillon ? 

4.2.3 Population d’enquête et échantillonnage  

Après avoir identifié la population de l’enquête, il a été procédé à la délimitation de 

l’échantillon, par le biais de techniques adaptées. 

 

4.2.3.1 Population d’enquête 

La population d’enquête constitue l’ensemble des différentes personnes concernées 

directement par la recherche. Au regard de la spécificité des informations à recueillir, cinq 

groupes cibles ont été identifiés : 

                                                           
365 C. Assaba, Méthodique ou Méthodologue, inédit, 1999.  
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- les jeunes diplômés des écoles professionnelles de l’Université d’Abomey-Calavi 

(UAC) ;  

- les responsables académiques des écoles professionnelles de l’UAC ciblées ; 

- les responsables du rectorat de l’UAC ; 

- les chefs d’entreprises ainsi que ; 

- les parents des jeunes  diplômés. 

Le premier groupe cible, (les jeunes diplômés des écoles professionnelles) est composé des 

diplômés des écoles professionnelles de l’UAC, ayant adressé une demande d’emploi à 

l’Agence Nationale Pour l’Emploi (ANPE), dans les départements de l’Atlantique et du 

Littoral au cours des années 2011, 2012 et 2013. Le choix des départements de l’Atlantique et 

du Littoral dans le cadre de cette thèse se justifie d’une part, par le fait que ces deux 

départements réunis, regroupent plus du tiers366 des diplômés de l’enseignement supérieur. 

D’autre part, ce choix  trouve son opportunité à travers le souci d’atteindre plus rapidement 

les individus qui feront partie de l’échantillon à constituer. Aussi, l’adjectif jeune qui précède 

le terme diplômé, nous amène t-il à considérer une tranche d’âge, en nous référant à la 

clarification du concept de la CONFEJES367. Ainsi, est considérée la tranche d’âge comprise 

entre seize (16) et trente-cinq (35) ans. 

Le deuxième groupe cible est composé des responsables académiques des écoles 

professionnelles ciblées que sont l’ENAM, l’ENEAM et l’INJEPS. Ils sont susceptibles de 

donner des informations sur les différents curricula en vigueur dans le cadre des 

formations, ainsi que leurs avis sur la question du difficile accès à l’emploi par les jeunes. 

Le troisième groupe cible est constitué des responsables du rectorat de l’UAC. En tant que 

sujets d’étude, ils ont fourni des renseignements sur l’environnement du système 

universitaire, ses atouts, forces et faiblesses. 

 Le quatrième groupe cible est constitué des chefs d’entreprise de la ville de Cotonou. Ils 

ont fait part de la justesse ou non de l’apprentissage de l’entreprenariat dans la création et 

la gestion d’une entreprise. Enfin, le dernier groupe cible regroupant les parents des jeunes 

                                                           
366 Données issues du rapport de l’Agence Nationale Pour l’Emploi (ANPE). 
367 Colloque sur les créneaux porteurs dans le domaine de la micro-entreprise (2001), Rabat. p 7. 
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diplômés, a fourni des informations sur leur vécu par rapport au chômage de leurs enfants, 

ainsi que les stratégies développées pour les aider. 

La présente investigation portant sur une grande population, il a donc été extrait un 

échantillon représentatif et informatif. 

4.2.3.2 Echantillonnage 

 

Une fois la population d’enquête et les groupes cibles identifiés, il a fallu en déterminer la 

taille, c'est-à-dire le nombre de personnes à enquêter à l’intérieur de chaque groupe cible. Il 

s’agit des personnes enquêtées avec le souci que cet échantillon soit le plus représentatif et 

informatif possible de la population mère.  

Pour extraire l’échantillon de la population d’enquête, il a été fait recours à deux méthodes 

d’échantillonnage. Ce sont la technique du choix raisonné et celle de l’échantillonnage 

aléatoire simple. La technique du choix raisonné qui est une technique non probabiliste nous a 

permis de déterminer l’effectif de tous les groupes cibles, à l’exception du premier. Par le 

biais de l’échantillonnage aléatoire simple, qui est une méthode probabiliste, on a déterminé 

l’effectif à enquêter au sein du premier groupe cible. Cette méthode d’échantillonnage, qui est 

une méthode probabiliste, se justifie par le fait que la base de sondage est parfaitement 

connue, les individus pouvant être identifiés et approchés du fait de l’existence de leur contact 

dans la base de données. La base de sondage est celle des jeunes diplômés ayant adressé une 

demande d’emploi à l’ANPE, au cours des années 2011, 2012 et 2013. Au total, la taille de 

l’échantillon considéré est de trois cent treize (313) unités. 

Le tableau ci-dessous, présente la répartition de l’échantillon. 
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Tableau n°5 : Répartition de l’échantillon 

 

Groupes cibles Méthode 
d’échantillonnage 

Total 

Jeunes diplômés des écoles professionnelles de 
l’UAC 

Tirage aléatoire 
simple 

244 

Responsables académiques des écoles 
professionnelles ciblées  

Choix raisonné 15 

Responsables du rectorat de l’UAC  Choix raisonné 10 

Chefs d’entreprises Choix raisonné 21 

Parents des jeunes  diplômés Choix raisonné 23 

 Total             - 313 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Une fois l’échantillon constitué, différents outils ont été utilisés pour collecter les 

informations.  

 

4.3 Techniques de collecte de données et mode de traitement 

Au regard de la nature de la recherche, les techniques qualitative et quantitative ont été 

utilisées dans le cadre de la collecte des données. Une fois collectées, ces données ont été 

traitées grâce aux logiciels WORD, EXCEL version 2010, SPSS version17.0, MACTOR, 

MICMAC et MORPHOL. 

4.3.1Techniques et outils de collecte de données 

Diverses techniques et outils ont été mis à contribution dans le cadre de cette recherche. Il 

s’agit de la recherche documentaire, du questionnaire et de l’entretien, pour ce qui concerne 
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les techniques. Les outils correspondant à chaque technique, ont permis d’effectuer la phase 

pratique de la collecte de données.  

 

4.3.1.1 Recherche documentaire 

La prise de connaissance des productions scientifiques et littéraires existantes a contribué de 

façon significative à la circonscription de l’objet de recherche. Divers types d’ouvrages ont 

été consultés dans les différents centres de documentation ainsi que dans les structures 

administratives des villes d’Abomey-Calavi, de Cotonou et de Porto-Novo. Il s’est agi des 

ouvrages généraux et spécifiques, des revues, et publications en rapport avec 

l’entrepreneuriat, la situation d’emploi des jeunes, le chômage, la pauvreté et le 

développement humain durable. Les rapports d’activités, les informations fournies par les 

responsables et tous les autres documents utiles à la compréhension et la délimitation de 

l’objet de recherche ont été également pris en compte. Aussi, l’internet a-t-il également servi à 

la collecte des informations. Les données théoriques ont été collectées et analysées grâce à la 

grille de lecture. Le tableau n°6 informe sur les lieux et structures visités ainsi que les types de 

documents consultés. 
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Tableau n°6 : Récapitulation des centres de documentation et informations recueillies 

 

Lieux et structures fréquentés Types de documents consultés 

Abomey-Calavi 

Bibliothèque de l’Ecole Nationale  

d’Administration et de Magistrature (ENAM) 

- Ouvrages spécifiques sur la sociologie 
des organisations ; 

-  mémoires de second cycle. 
 
Centre de documentation de la Faculté des 
Lettres, Arts et Sciences Humaines (FLASH)  

- Ouvrages généraux sur la socio-
anthropologie ; 

-  documents sur la méthodologie de 
recherche ; 

- mémoires de fin de formation.  

Bibliothèque de la Chaire UNESCO - ouvrages généraux et méthodologiques 

Rectorat de l’UAC - Actes règlementaires 

Cotonou  
Centre de Perfectionnement du Personnel des 
Entreprises (CPPE)  

- Ouvrages spécifiques sur les techniques 
de formation (à mettre en œuvre dans le 
cadre de l’apprentissage de 
l’entrepreneuriat aux jeunes. 

Centre Notre Dame de l’Inculturation - Ouvrages méthodologiques 

Bibliothèque de la Fraternité St Dominique - Ouvrages généraux sur la sociologie du 
travail 

Bibliothèque de l’Ecole Nationale d’Economie 
Appliquée et de Management (ENEAM) 

- Ouvrages spécifiques sur 
l’entrepreneuriat 

Bibliothèque de l’Ecole ESPERANZA - Ouvrages spécifiques sur 
l’entrepreneuriat 

Institut Français du Bénin(IFB) - Ouvrages généraux sur la sociologie de 
l’éducation, la sociologie du travail ; 

- ouvrages spécifiques sur l’emploi des 
jeunes 

Ministère de la Jeunesse, des Sports et Loisirs 
(MJSL) 

- Documents de politique de jeunesse ; 
- rapports des divers séminaires et 

activités effectués par la Direction de 
l’Entrepreneuriat et de l’Insertion 
Professionnelle des Jeunes (DEIPJ) 
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Lieux et structures fréquentés Types de documents consultés 
Ministère chargé de la Microfinance, de l’Emploi 
des jeunes et des femmes (MCMEJF)  

- Document de politique ; 
- plan national d’action de la politique 

nationale de l’emploi, plan national 
pour l’emploi. 

Ministère du Développement, de l’Analyse 
Economique et de la Prospective (MDAEP) 

- Rapports des diverses enquêtes 
(RGPH3et 4, EDS) 

Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la 
Recherche scientifique (MESRS) 

- Rapports d’études ; 
-  actes règlementaires. 

Porto- Novo  
Centre de documentation de l’Institut National 
de la Jeunesse, de l’Education Physique et du 
Sport (INJEPS)  

- Ouvrages généraux sur la sociologie  

Centre des Hautes Etudes de Porto-Novo - Ouvrages généraux sur les entreprises 

Institut National de la Formation et de la 
Recherche en Education (INFRE ) 

- Ouvrages généraux sur la formation  

Commission Nationale Béninoise pour l’Unesco 
(CNBU) 

- Ouvrages généraux sur la formation 
professionnelle. 

Source : Données de terrain, décembre 2013 – mai 2014 

Aussi, avons-nous fait usage d’un questionnaire. 

 

4.3.1.2 Questionnaire 

Un ensemble de questions ont été posées oralement par interview ou par écrit368 aux enquêtés. 

Le questionnaire, faut-il le rappeler, est l’un des moyens les plus utilisés en matière de 

conduite d’enquête quantitative. 

Pour certains chercheurs, le questionnaire demeure l’outil privilégié pour mener à bien une 

enquête auprès d’un groupe cible donné369. Son élaboration nécessite le plus grand soin 

possible et de l’intelligence. Ainsi, les questions ont été choisies de façon méthodique, afin 

d’éviter aux enquêtés de se sentir indexés. 
                                                           
368 M.  Grawitz , Lexique des Sciences Sociales, 8ème édition, 2004. 
369 J. Gravel et G. Beaudin, La méthodologie du questionnaire : guide à l'usage de l'enquêteur, 1994. 
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Selon le thème, il a été fait usage à des questions à choix multiples ou dichotomiques370. Les 

questions difficiles nécessitant un effort de mémoire ont été exclues, au risque d’obtenir des 

informations fausses, voire imaginaires. 

Au total, le questionnaire a été réalisé dans l’esprit de faciliter sa lecture ainsi que sa 

compréhension par les enquêtés afin de recueillir des informations fiables. Il est conçu pour 

les jeunes diplômés de l’enseignement supérieur et se rapporte aux variables ci-après : 

- formation ;  

- stratégies d’insertion professionnelle ; 

- culture entrepreneuriale 

- aspirations ; 

- défis majeurs et 

- profil sociologique. 

Le questionnaire utilisé, figurent à l’annexe de la présente thèse. 

Les données ont été également collectées grâce au guide d’entretien.  

 

4.3.1. 3 Entretien  

Deux techniques d’entretien ont servi au recueil des données qualitatives. La première, 

l’entretien libre qui ne nécessite pas un outil de collecte particulier. Un simple canevas 

indiquant le cadre général a permis sa mise en œuvre371. Elle a été surtout utilisée avec les 

responsables du rectorat, et certains responsables d’écoles professionnelles qui ont affirmé ne 

pas avoir beaucoup de temps. La deuxième technique d’entretien utilisée est l’entretien semi-

directif individuel. Elle a servi à recueillir les informations auprès des responsables 

académiques des écoles professionnelles, des chefs d’entreprise, ainsi que les parents des 

jeunes diplômés. Les entretiens ont été réalisés au moyen du guide d’entretien qui en constitue 

                                                           
370  Les questions dichotomiques permettent d’avoir deux types de réponses ; oui ou non. 
371 http://classiques.uqac.ca/contemporains/fassin_didier/demarche_de_la_recherche/demarche_html, D. Fassin 

(1990), consulté le 02 août 2012. 
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l’outil. Le guide d’entretien nous a permis de suivre une certaine linéarité, sans toutefois 

porter atteinte à la chronologie ou à la formulation stricte des thèmes de l’entretien372.  

Les guides d’entretien ont été conçus pour les responsables académiques des écoles 

professionnelles ciblées, les responsables du rectorat de l’UAC, les chefs d’entreprises et les 

parents des jeunes diplômés, et permettent d’explorer les variables ci-après : 

- insertion socioprofessionnelle ; 

- jeux d’acteurs  

- culture entrepreneuriale ; 

-  développement humain durable et ; 

- internalisation de l’emploi des jeunes. 

 Le tableau des correspondances opérationnelles a permis de spécifier les variables à prendre 

en compte dans la collecte des données. Lesdits guides sont à l’annexe du présent document. 

Comment ont été traité et analysé les diverses informations recueillies ?  

4.3.2 Mode de traitement de données 

Après leur transcription, les différentes données recueillies ont fait l’objet d’analyse 

minutieuse. Il a été procédé au dépouillement des informations recueillies par le questionnaire 

de façon manuelle. Les données ont été traitées à partir des logiciels WORD et EXCEL 

version 2010 et SPSS version 17.0, après codification et vérification. Le progiciel EXCEL a 

permis la réalisation des représentions graphiques, notamment des différents graphes de la 

recherche. Grâce au logiciel SPSS, l’analyse de régression a été effectuée. Cette analyse a 

permis d’aboutir aux divers liens de causalité existant entre culture entrepreneuriale et 

Développement Humain Durable. Le recours aux divers tableaux ANOVA provenant de 

l’analyse de régression a permis d’affiner et de quantifier le lien de causalité entre variables 

dépendantes et indépendantes.   

Les variables qui ont été corrélées dans le cadre de l’analyse de régression sont les suivantes : 

                                                           
372 T. Caplow, L’enquête sociologique, Armand Colins, Paris, 1996. 
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- attitude face à l'auto-emploi ; 

- qualité de vie ; 

- entreprises créées et ; 

- durée de vie des entreprises. 

MACTOR, MICMAC et MORPHOL ont permis la construction de l’analyse prospective de 

l’emploi des jeunes. En effet, l’analyse des jeux des acteurs concernés par la question de 

l’emploi au Bénin, est effectuée à partir de la méthode MACTOR (Méthode ACTeurs, 

Objectifs, Rapports de force). L’identification des variables clés du système étudié et 

l’analyse structurelle sont effectués « à partir d’une liste de variables structurelles et une 

matrice représentant les influences directes entre les variables, à l’aide de tableaux et de 

graphiques ergonomiques373 » du logiciel MICMAC. Enfin, la construction des scénarii de la 

vision a été mise en œuvre par le biais de l’analyse morphologique. Le balayage du champ des 

scénarii possibles est réalisé grâce à la méthode MORPHOL.  

Les entretiens semi-structurés réalisés ont fait l’objet d’analyse du discours par rapport aux 

thèmes abordés. Le dépouillement a consisté à regrouper toutes les informations relatives aux 

variables respectives. Les données qualitatives recueillies sont analysées selon la méthode de 

contenu développée par l’Ecuyer374. Ainsi, après la lecture préliminaire et l’établissement 

d’une liste d’énoncés, nous avons procédé au choix et à la définition des unités de 

classification des résultats, et à leur catégorisation. Cette étape a permis d’aboutir à la 

description scientifique et l’interprétation des principaux résultats de la recherche. Dans 

l’optique d’affiner les grandes tendances obtenues, la triangulation des informations a été 

également effectuée.  

La vérification des hypothèses de recherche est réalisée en corrélation avec le modèle 

d’analyse. En somme, les données sont présentées sous forme de tableaux de synthèse et de 

graphes.   

Le tableau suivant résume la démarche méthodologique mise en œuvre. 

                                                           
373  MICMAC, Aide de micmac, Cf M.Godet,  Manuel de prospective stratégique, Tome 2 Editions Dunod, 

2001.  
374R. l’Ecuyer, Méthodologie de l’analyse développementale de contenue, Méthode GPS et concept de soi, 
Sillery, PUQ, 1990. 
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Tableau n°7 : Tableau de bord de la recherche 

 

Constats Question de 
départ 

Question de 
recherche 

Objectifs Hypothèse Groupes cibles Méthode 
d’échantill
onnage  

Informations 
recherchées 

Modèle 
d’analyse 

Importance de 
l’éducation et de 
la formation 
dans un système 
social 

Le système 
éducatif 
béninois, 
notamment 
l’enseignement 
supérieur, tel 
qu’il est conçu 
et mis en 
pratique, 
permet-il aux 
apprenants de 
disposer d’outils 
nécessaires à 
leur insertion 
sociale et 
professionnelle 
?  
 

Quels sont les 
déterminants de 
la faible capacité 
des jeunes 
diplômés des 
écoles 
professionnelles 
à s’insérer sur les 
plans 
socioprofessionn
els, en vue d’un 
développement 
humain durable ? 
 

Objectif 
général 
 Analyser les 
déterminants 
des contraintes 
à l’efficacité 
externe de 
l’enseignement 
supérieur au 
regard du 
développement 
humain durable. 
 
 
 
 

 

Hypothèse 
principale 
  
Le manque 
d’efficacité 
externe de 
l’enseignement 
universitaire est 
dû à une carence 
de culture 
entrepreneuriale 
chez les jeunes, 
ainsi qu’à une 
déficience 
d’internalisation 
de l’emploi des 
jeunes diplômés.  
 

Jeunes diplômés 
des écoles 
professionnelles 
de l’UAC 
  
Responsables 
académiques des 
écoles 
professionnelles 
de l’UAC 
ciblées  
 
 
Responsables du 
rectorat de 
l’UAC  
 
 

Tirage 
aléatoire 
simple 
 
 
 
 
Choix 
raisonné 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Aspirations 
Difficultés 
Stratégies 
 
 
 
Différents 
curricula 
appliqués dans 
le cadre des 
formations 
Avis sur la 
question du 
difficile accès 
à l’emploi par 
les jeunes 
 
 

Sociologie 
compréhe
nsive 
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Constats Question de 
départ 

Question de 
recherche 

Objectifs Hypothèse Groupes cibles Méthode 
d’échantill
onnage  

Informations 
recherchées 

Modèle 
d’analyse 

 

 

Objectifs 
spécifiques 

 

identifier les 
stratégies que 
développent les 
jeunes dans 
l’optique 
d’avoir un 
emploi. 

 

 
 
 
Hypothèses 
spécifiques 
 

Les jeunes 
diplômés ne 
développent pas 
les stratégies 
nécessaires en 
vue d’une 
insertion 
socioprofession
nelle. 

 

Chefs  
d’entreprises  
 
Parents des 
jeunes  
diplômés. 
 

Choix 
raisonné 
 
 
 
 
Choix 
raisonné 
 
 
 

Renseignem
ents sur 
l’environne
ment du 
système 
universitaire
, ses atouts, 
forces et 
faiblesses. 
 

 
 
 
 
Analyse 
stratégique 
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Constats Question de 
départ 

Question de 
recherche 

Objectifs Hypothèse Groupes cibles Méthode 
d’échantill
onnage  

Informations 
recherchées 

Modèle 
d’analyse 

Caractère 
aléatoire que 
prend  
 
l’investissement 
dans la 
formation 

  démontrer que 
la culture 
entrepreneuriale 
contribue au 
Développement 
Humain 
Durable.  

 

l’absence 
d’apprentissage 
de  

l’ entrepreneuriat 

aux jeunes lors 
de leur cursus 
académique est 
une négation au 
Développement 
Humain 
Durable. 

 

  la justesse 
ou non de 
l’apprentiss
age de 
l’entreprena
riat dans la 
création et 
la gestion 
d’une 
entreprise. 
 

Culture 
entreprene
uriale 

Taux de 
chômage de 
17% chez les 
titulaires d’un 
diplôme des 
enseignements 
technique et 
professionnel et 
de 15% au 

  établir qu’une 
internalisation 
de l’emploi des 
jeunes à 
l’horizon 2038, 
participera à 
l’amélioration 
de la qualité du 
lien formation-

la déficience 
d’internalisation 
de l’emploi des 
jeunes à travers 
une vision 
prospective, est 
tributaire de la 
désarticulation 
du lien 

  vécu par 
rapport au 
chômage de 
leurs 
enfants, 
ainsi que les 
stratégies 
développées 
pour les 

Prospective 

stratégique 
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Constats Question de 
départ 

Question de 
recherche 

Objectifs Hypothèse Groupes cibles Méthode 
d’échantill
onnage  

Informations 
recherchées 

Modèle 
d’analyse 

niveau de 
l’enseignement 
supérieur375.  

emploi.  

 

formation-
emploi. 

 

aider. 
 

 
Taux de sous-
emploi au 
niveau des 
enseignements 
secondaire et 
supérieur 
s’élèvent 
respectivement à 
56, 69% et 
55%376. 

        

Décroissance du 
PIB, 
s’accompagnant 
des facteurs tels 

        

                                                           
375 INSAE, Enquête Démographique de Santé, EMICOV, Cotonou, Bénin, 2006. 
376 INSAE, Id., 2006. 
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Constats Question de 
départ 

Question de 
recherche 

Objectifs Hypothèse Groupes cibles Méthode 
d’échantill
onnage  

Informations 
recherchées 

Modèle 
d’analyse 

que la pauvreté 
grandissante, les 
difficultés 
d’accès à 
l’éducation, la 
formation, aux 
soins de santé 
primaires, 
Désarticulation 
entre le système 
éducatif d’une 
part, les besoins 
du marché de 
l’emploi et les 
acteurs sociaux 
d’autre part.  

        

Source : Ahouandjinou, 2014. 
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La présente investigation analysant les contraintes à l’efficacité externe du système éducatif et 

plus singulièrement celui de l’enseignement supérieur, ne s’est pas effectuée sans obstacles à 

plusieurs niveaux. 

 

4.3.3 Aspects éthiques et écueils de terrain 

Par souci de rigueur méthodologique, toute recherche basée sur l'enquête de terrain doit 

s’effectuer suivant des règles éthiques précises. Aussi, des difficultés inhérentes aux travaux 

de terrain ont-elles été notées.  

A cet effet, il convient de préciser ces règles éthiques, ainsi que les difficultés rencontrées. 

4.3.3.1 Aspects éthiques 

L’enquête de terrain a été menée auprès de cinq groupes cibles. Les outils ayant servi à cette 

opération sont le questionnaire et le guide d’entretien. Avant d’administrer ces outils, il a été 

sollicité auprès des informateurs quelques minutes pour les interroger.   

Une explication leur a été faite par la suite du but de la recherche et l’importance des 

informations à recueillir avec leurs concours. Tout en leur garantissant l’anonymat des 

informations qu’ils fourniront, il leur a été également précisé l’utilité de leur participation en 

répondant le plus sincèrement possible aux questions. Après avoir reçu le consentement d’un 

enquêté, il est inclus dans l’échantillon. Mais dans le cas contraire, il en est exclu. Il y a lieu 

de préciser que quelques rares enquêtés ont refusé de se prêter aux questions. Au niveau des 

entretiens, nous avons obtenu au préalable des rendez-vous. Après avoir obtenu la permission 

des personnes enquêtées, leurs propos ont été enregistrés. Il faut également souligner qu’à ce 

niveau peu de personnes ont refusé de se faire enregistrer.  

Quelques difficultés ont été également rencontrées dans le cadre de la recherche. 
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4.3.3.2 Ecueils de terrain 

La présente recherche a connu des difficultés d’ordre épistémologique et méthodologique. Le 

premier ordre de difficultés est lié à notre proximité sociale avec le terrain. En effet, étant un 

produit de l’UAC (produit encore récent à travers les études doctorales), la question de lien 

entre la formation et l’emploi, nous touche au plus haut point. De plus, ayant dans notre 

environnement social immédiat, des acteurs vivant la situation du chômage ou du sous-

emploi, avec qui nous avons en partage un lien social plus ou moins étroit, nous sommes donc 

au quotidien ancrés dans cette problématique. 

Sur cet aspect néanmoins, il faut préciser que les difficultés liées à la proximité du terrain sont 

une tradition anthropologique et plusieurs travaux en témoignent, dont ceux de Ouatara377. Si 

l’altérité du chercheur peut produire des biais, son implication sur un terrain préalable à la 

recherche, peut également influer sur la perception de la réalité qu’il tente de restituer378. Au 

demeurant, une conciliation est faite par Mongbo, lorsqu’il affirme : 

« I realised throughout the research that no matter what the theoretical and political 

background one might have, one becomes  an actor  in  the game,  in  the dynamic and  

conflict-generating  social  interactions  that  are  being  investigated.  One is attributed roles 

in various social dramas, according to where you do or do not go, who you visit or talk to, 

what you do or do not say, etc379. » 

Autrement dit, malgré et avec  tout,  le  terrain nous prête ou nous remet dans des ou dans nos 

rôles sociaux, en même temps que nos rôles de chercheur. 

Le second ordre d’écueil est lié aux difficultés inhérentes aux recherches s’effectuant au sein 

des administrations d’une part, et les réponses socialement admises d’autre part.  

En ce qui concerne le premier niveau de difficultés, nous avons noté la lourdeur 

administrative et le manque de disponibilité de certains informateurs. En effet, nos courriers 
                                                           
377F.Ouatara, Une étrange familiarité, 2007, Cahiers d'études africaines, 

http://etudesafricaines.revues.org/index4765.html, Consulté le 09 avril 2014.  
378 F.Ouatara, Id., 2007. 
379

 R.L. Mongbo,  The appropriation and dismembering of development  intervention. Policy, discourse and 

practice  in  the  field of  rural development  in Benin. Thesis of PhD in socio-anthropology, 

Landbouwuniversiteit Wageningen, Wageningen, 1995, p12. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 162 

portant mention d’enquête, adressés aux administrations des écoles professionnelles, au 

rectorat et à l’ANPE prennent parfois un mois avant la première réponse. Ensuite, nous avons 

maintes fois été l’objet du phénomène « d’aller-retour380 » car, soit nos demandes d’enquête 

n’ont pas été acheminées à temps, soit la personne qui doit les traiter est en mission ou 

absente sans motif. De plus, les personnes cibles ne sont pas toujours disponibles pour les 

entretiens. Parfois, bien qu’un rendez-vous ait été pris au préalable, il n’est pas toujours 

respecté.  

Aussi, avons-nous noté au prime abord une réticence des diplômés sans-emploi à se prêter à 

nos questions. Car pour eux, ils risquent de fournir des informations personnelles et personne 

ne fait rien pour les aider à sortir de leur situation. De plus, comme dans la plupart des 

recherches de cette nature, un doute persiste quant à la préoccupation de savoir si les 

informations recueillies traduisent effectivement les tendances réelles au niveau des diplômés 

sans-emploi. En effet, ceux-ci ont peur d’être jugés et ressentent la nécessité de projeter une 

meilleure image d’eux-mêmes. On observe donc une tendance à masquer ou à modifier les 

faits car, ils ne correspondent pas à ce qu’ils souhaitent ou à ce qui est souhaitable du point de 

vue moral ou social. Ainsi, certains minimisent les échecs ou refusent carrément de répondre, 

dès qu’ils sentent que la réponse à la question les mettrait dans une situation morale perplexe. 

Ce biais ayant rapport aux réponses socialement admises a fait l’objet de travaux spécifiques 

en psychologie par Crowne et Marlowe381. Il a été contourné autant que faire ce peut à 

travers le principe de triangulation. Dans une certaine mesure, les réponses socialement 

admises ont été également considérées comme révélateur de nouvelles pistes de recherche.  

De même, à ces difficultés s’ajoutent la réticence de quelques personnes interrogées à se faire 

enregistrer. Certains subordonnent leur collaboration à l’autorisation de leurs supérieurs 

hiérarchiques. Cependant, après nos explications, la plupart acceptent de répondre et ceci 

selon les règles de l’art. 
                                                           
380 Nous qualifions de phénomène d’aller-retour, le fait de revenir sans cesse dans la même structure, pour suivre 

notre dossier qui a du mal à évoluer. 

381 P. Crowne et D. Marlone, A new scale of social desirability independent of psychology, Journal of 

consulting psychology, 1960, vol 24 pp 349-354. 
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Toutefois, ces difficultés ont été mineures et n’ont pas constitué en tant que tel un frein aux 

recherches. La sollicitude de certains chefs services et responsables a facilité la phase de 

collecte de données. 

A présent, il convient de présenter et d’étudier méthodiquement les principaux résultats 

auxquels nous avons abouti.  
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« La modélisation est une construction complexe. La forme de l'exposé, cependant, contraint 

la pensée à un raisonnement analytique et linéaire. […] tout découpage est 

fondamentalement artificiel. C'est cependant, un moyen commode pour simplifier l'étude et la 

compréhension d'un processus complexe. » 

 Bruyat382 

 

  

                                                           
382 C. Bruyat , Création d’entreprise, contributions épistémologiques et modélisation, Grenoble, thèse pour le 
doctorat en sciences de gestion, 1993. 

 

DEUXIEME PARTIE : 

MODELISATION DE LA RECHERCHE 
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Le problème du chômage des jeunes se pose toujours avec acuité. Ils n’arrivent pas à s’insérer 

convenablement sur les plans professionnel et social. Il convient donc de passer ce 

phénomène, sous un regard socio-anthropologique, afin de mieux comprendre et analyser 

cette réalité sociale.  

L’amélioration d’une réalité sociale passant nécessairement par la connaissance des divers 

déterminants, il est donc paru impérieux de relever ces déterminants et d’en faire le 

diagnostic. La recherche ayant été ainsi mise en œuvre, des informations ont été recueillies. 

Dès lors, il convient de les présenter et de les analyser en profondeur. C’est le but des trois (3) 

chapitres de la présente partie. La présentation et l’analyse des résultats sont effectuées en 

corrélation aux hypothèses de recherche.  

Le premier chapitre met en relief les diverses stratégies mises en œuvre par les jeunes pour 

avoir un emploi. Le deuxième chapitre met en exergue l’utilité de l’entrepreneuriat pour une 

meilleure insertion socioprofessionnelle, dans une optique de développement humain. Enfin, 

le dernier chapitre opère à une analyse prospective de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037.  
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CHAPITRE 5 : STRATEGIES D’INSERTION SOCIO- 

 PROFESSIONNELLE  

A la faveur de la présente thèse, le recueil d’informations a été axé sur des thématiques 

principales que sont : 

- les diverses stratégies développées par les jeunes diplômés dans l’optique d’une 

insertion socioprofessionnelle ; 

- la probable articulation entre la culture entrepreneuriale et le Développement Humain 

Durable et ; 

- les effets d’une internalisation de la vision prospective sur l’emploi des jeunes 

béninois.  

Le chapitre premier s’est appesanti sur la thématique en rapport aux stratégies mises en œuvre 

par les jeunes diplômés. Son développement passe en revue les difficultés qu’éprouvent les 

jeunes diplômés des écoles professionnelles de l’UAC, dans la quête d’un emploi. Il est 

également question à travers ce chapitre, des divers jeux développés par ces jeunes pour 

surmonter toutes ces difficultés. Cette démarche a permis d’apprécier la pertinence de la 

première hypothèse de recherche. 

 

5.1 Difficultés d’insertion 

Avant d’aborder la section qui relate les difficultés qu’éprouvent les jeunes à s’insérer, il 

paraît primordial, de présenter les caractéristiques des jeunes interrogés lors de la phase de 

terrain.  

Plusieurs critères ont prévalu à la sélection des jeunes diplômés de l’UAC. Il s’agit entre 

autres de l’âge, du sexe, du profil, de l’école de formation. Ces différents critères sont 

regroupés à travers les caractéristiques générales des jeunes diplômés. 
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5.1.1Caractéristiques générales des jeunes diplômés 

Les caractéristiques générales des jeunes diplômés de l’UAC sont présentées à travers les 

tableaux n°8 et 9. Le premier tableau met l’accent sur les aspects que sont l’âge et le sexe des 

jeunes diplômés. Quant au second tableau, il présente le niveau d’études ainsi que la période 

de recherche d’emploi de ces jeunes depuis la fin de leur formation professionnelle. 

 

Tableau n°8 : Répartition des diplômés sans emploi selon l’âge et le sexe 
 

Age         20 - 25ans          25-30 ans          30 - 35 ans    

Sexe 

Masculin 50 79 50 

Féminin 22 32 11 

Total 72 111 61 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

A la lecture de ce tableau, on remarque un grand écart entre le taux de chômage des hommes 

et celui des femmes. Dans ce sens, cent quatre vingt et un (181) hommes sont à la recherche 

d’emploi, contre soixante trois (63) femmes. Cette tendance conduit à un certain « sexisme » 

de la qualification. Car, plus l’âge croît, moins l’effectif des femmes diplômées est élevé.  

Entre vingt et vingt cinq ans, on note cinquante (50) hommes diplômés pour vingt deux (22) 

femmes. Entre trente et trente cinq ans, on observe cinquante (50) hommes diplômés pour 

onze (11) femmes. 

Les statistiques en rapport au taux de chômage et de sous-emploi des jeunes diplômés sont 

révélatrices en amont, de la situation globale au niveau de la scolarisation au Bénin. En effet, 

le Taux Brut de Scolarisation (TBS) est passé au niveau national de 119,72% en 2012 à 

121,13% en 2013383. Ce qui signifie qu’au niveau primaire, il y a plus de garçons que de 

                                                           
383

 http://www.unicef.org/french/infobycountry/benin_statistics.html, consulté le 23 mars 2014. 
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filles. Une conjecture de ce taux du niveau primaire au niveau universitaire, explique ce grand 

fossé entre l’effectif des étudiants de sexe masculin, et celui de sexe féminin. Il en est de 

même au niveau des jeunes diplômés sans emploi, qui ont fini leurs formations universitaires. 

De plus, cette tendance est également révélatrice de la pratique sociale jadis, où les filles 

devaient rester à la maison et, les garçons à l’école. A la faveur de cette pratique, l’effet du 

temps n’a fait qu’accroitre le fossé au niveau de la scolarisation entre filles et garçons. 

Nonobstant cette réalité sociale, des efforts sont fournis depuis des décennies pour à défaut 

d’inverser la courbe, la rééquilibrer. Ceci, grâce aux nombreux projets et programmes dans le 

secteur de l’éducation, pour réduire l’écart entre le taux de scolarisation des garçons et celui 

des filles. Ces divers programmes sont mis en œuvre par les administrations publiques comme 

privées, avec l’appui des Partenaires Techniques et Financiers (PTF). Parmi ceux-ci, il peut 

être mentionné le célèbre projet de l’UNICEF dénommé « toutes les filles à l’école » et, 

devenu par la suite « tous les enfants à l’école ».   
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Tableaux n°9 : Répartition des diplômés sans emploi selon le niveau d’étude  et la 

période de recherche d’emploi 

 

Niveau d’étude  Bac + 2 
(DTS/L2) 

Bac + 3 (licence) Bac + 4 
(Maîtrise) 

 Bac + 5 (Master) 

Période de recherche 
d’emploi 

0- 6 mois 2 3 7 5 

   6 - 12 mois 6 9 38 32 

  12 - 24 mois 7 15 21 40 

  24 – 36 mois 3 9 13 16 

  36 – 48 mois 2 5 6 5 

Total 20 41 85 98 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

On note à travers ce tableau, que peu de jeunes arrivent à décrocher un st age ou un emploi 

dans les six premiers mois qui suivent l’obtention d’un diplôme universitaire. Plus le niveau 

d’étude est élevé, plus les jeunes ont du mal à avoir un emploi. Ainsi, au master, un effectif de 

quatre vingt dix huit (98) jeunes sont à la quête d’emploi, tandis qu’au BTS et en licence, 

l’effectif est respectivement de vingt (20) et de quarante et un (41). 

En référence au tableau, la période d’insertion ou de transition des jeunes diplômés va de zéro 

à quarante huit (48) mois. Le pic est atteint entre six et douze mois (quatre-vingts jeunes), et 

entre douze et vingt quatre mois (quatre vingt trois jeunes). On note à travers ces deux 

intervalles où le pic de jeunes à la recherche d’emploi est atteint, la notion de processus. 

Ainsi, tel que le souligne Rose384, l’accès des jeunes diplômés au marché du travail est un 

                                                           
384 J. Rose, Les jeunes face à l’emploi, Desclée de Brouwer, coll. Sociologie Economique, 1998, 257 p. 
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processus qui se manifeste à deux niveaux : le passage d’un individu du milieu formatif à un 

milieu de travail, et les rapports qu’entretiennent ces deux milieux et qui structurent ce 

passage. Insistant toujours sur la notion de processus,  Galland385 estime que l’insertion socio-

professionnelle n’est pas  un  phénomène  instantané  et la période de transition dans laquelle 

elle s’inscrit, constitue un  intervalle  de  temps  qu’il  importe  de  prendre en  compte, afin de 

mieux rendre compte du phénomène. 

Diverses formations sont effectuées par les jeunes interrogées. Il s’agit des formations 

professionnelles qui ont été suivies au sein des écoles de l’UAC. Ce sont des formations 

dispensées à l’ENAM, à l’ENEAM et à l’INJEPS. Le tableau ci-après en présente la synthèse. 

Tableau n° 10 : Offres de formations au sein des écoles professionnelles 

Ecoles 

professionnelles 

Offres de formation 

 

 

 

ENAM 

Diplomatie et Relations Internationales (DRI) 

Administration Générale et Territoriale (AGT) 

Administration du Travail et de la Sécurité Sociale (ATSS) 

Administration des Finances et Trésor (AFT) 

Administration des Impôts (AI)  

Administration Hospitalière Universitaire et Intendance (AHUI) 

Secrétariat de Direction (SD) 

Sciences et Techniques de l’Information et de la Documentation (STID) 

 

 

Management des Ressources Humaines (MRH) 

Gestion des transports et logistiques 

                                                           
385 O. Galland, Sociologie de la jeunesse. L'entrée dans la vie, Armand Colin, coll. "U Sociologie", Paris, 1997, 

248p. (1ère éd° 1991). 
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Ecoles 

professionnelles 

Offres de formation 

 

ENEAM 

Finances  

Gestion commerciale 

Management des opérations 

Gestion comptable et financière 

 

INJEPS 

Andragogie 

Développement communautaire 

Récréologie 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Plus de formations ont été suivies par les jeunes à l’ENAM et à l’ENEAM qu’à l’INJEPS. 

Cela est dû au fait que les formations à l’INJEPS sont pour l’essentiel regroupées en deux 

filières que sont la STASE et la STAPS, avec trois spécialités au niveau de la STASE. Tandis 

qu’au niveau de l’ENAM et de l’ENEAM, l’effectif des offres de formation est plus élevé. Ils 

atteignent pour chaque école la vingtaine.  

Pour aspirer à un bon emploi, il faut en règle générale, avoir effectué au préalable une bonne 

formation. Ceci amène plus de jeunes à préférer les formations professionnelles, aux 

formations classiques. La formation, notamment professionnelle est donc une variable 

importante dans l’accès à l’emploi. Dans ce sens, au-delà du désir d’obtenir  un diplôme,  ou 

d’améliorer son capital  humain, la formation professionnelle est un moyen d’avoir 

« […] accès à un monde professionnel convoité, de se créer des occasions de rencontre avec 

des professionnels susceptibles de les informer, de les recommander voire même de les 

embaucher. C'est pour une grande partie d'entre eux le début de leur carrière qui se joue386.» 

                                                           
386 M. Lecoutre, Ibid., 2003, p.8. 
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Pour mieux cerner la problématique de l’emploi dans un contexte de déficit, tel que celui du 

Bénin, nous remontons à l’école, à la formation professionnelle, tel que le préconise 

Behrens387. Le passage à la vie active d’une part, et l’obtention d’un emploi d’autre part, 

devenant de plus en plus difficile, la formation professionnelle a donc pour vocation de 

préparer les jeunes de façon adéquate à l'entrée sur le marché du travail. Objectiver l’emploi 

des jeunes béninois, nécessite donc de considérer le chômage et le sous-emploi, non pas 

comme un dysfonctionnement passager ou conjoncturel entre système éducatif et monde du 

travail, mais plutôt en tant que phénomène social total. Ceci implique la mise en exergue des 

diverses formes de socialisation rencontrées par les jeunes au cours de la période de 

transition. 

Tel que mentionné supra, les jeunes éprouvent d’énormes difficultés à trouver un emploi. 

 

5.2 Difficultés d’insertion socioprofessionnelle 

Les difficultés dont f ont l’objet les jeunes diplômés de l’Université d’Abomey-Calavi, ont 

rapport à l’emploi salarié et à l’auto-emploi. 

 

5.2.1 Emploi salarié 

En référence au tableau n°9 portant sur la répartition des diplômés sans emploi selon le niveau 

d’étude et la période de recherche d’emploi, il ressort qu’à la fin de leurs études, la période 

d’insertion des jeunes va d’un à quatre ans. Il y a lieu de préciser que par période d’insertion, 

nous entendons autant les stages professionnels de six mois au moins, que l’emploi définitif. 

Au niveau de l’emploi définitif, il peut s’agir d’un contrat de travail à durée déterminée 

(CDD), ou d’un contrat de travail à durée indéterminée (CDI). 

                                                           
387 M . Behrens, La transition de l'école à la vie active ou le constat d'une problématique majeure, Institut de 

recherche et de documentation pédagogique, 2007, pp. 1-78, 

http//plubications.irdp.relation.ch/ftp/1188227886072, consulté le 26 mai 2012. 
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Les causes d’une telle période de transition et de recherche d’emploi sont consignées à travers 

le tableau ci-dessous. 

Tableau n°11 : Difficultés d’insertion des jeunes en rapport à l’emploi salarié 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Faible effectif des structures 
privées d’embauche  

12 4 

Faible capacité de recrutement 
des institutions internationales 

3 1 

Recrutement à compte-gouttes 
par l’Etat 

10 3 

Manque d’informations en 
temps réel sur les opportunités 
du marché de l’emploi 

12 4 

Inadéquation des offres 
d’emploi au profil de formation 

16 6 

Demande supérieure à l’offre 29 11 

Manque d’expérience 
professionnelle élevée 

35 13 

Politique, corruption et 
magouille 

51 19 

Formation trop théorique 29 11 

Manque d’informations des 15 6 
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

structures privées sur les profils 
de formation  

Défaut de pluridisciplinarité 13 5 

Manque de relations 44 16 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Il ressort de ce tableau que, les jeunes ont des difficultés à trouver un emploi car, il n’existe 

pas beaucoup de structures privées pour les employer (4 %) et que l’Etat recrute à compte- 

gouttes (4 %). Aussi, ont-ils évoqué le fait que le traitement des dossiers de recrutement est 

fait sur fonds de politique, de corruption, et de magouille (19 %), et qu’ils ne disposent pas de 

relations pour les aider (16 %). 

En ce qui concerne l’emploi salarié, les jeunes se trouvent être en butte à d’énormes 

difficultés. Ceci s’explique à travers l’énorme déséquilibre entre l’offre et la demande. L’offre 

constitue ici la masse des jeunes diplômés qui sortent chaque année des universités publiques 

et privées. Quant à la demande, elle est composée des diverses opportunités d’embauche au 

niveau du marché de l’emploi. Le taux de chômage dans le secteur formel au Bénin (secteur 

auquel aspirent les jeunes diplômés de l’enseignement supérieur) est en pleine croissance. 

Selon les données de l’INSAE, ce taux est passé de 1,2 % en 2002388, à 1,5 % en 2006389. Ces 

chiffres ne semblent pas trop mettre en exergue l’acuité du chômage au Bénin. Mais lorsqu’on 

y ajoute les taux de distribution d’emploi par grand secteur, on observe la prépondérance du 

secteur informel par rapport au secteur formel. Ainsi, le secteur informel comprend 95% des 

actifs, contrairement au secteur formel qui n’en compte que 5%390. Ce taux de 5% mis en 

relief au taux de chômage en 2006 qui est de 1,5%, met à nu le grand fossé existant entre la 

                                                           
388 INSAE, Troisième recensement général de la population et de l’habitat, Cotonou, Bénin, 2002. 
389 INSAE, Enquête démographique et de santé (EDS), Cotonou, Bénin, 2006. 
390 INSAE, Id., 2002. 
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masse des jeunes diplômés sortant de l’université et la capacité du marché de l’emploi à 

pouvoir les consommer.  

Cet état de chose ne peut donc avoir pour corollaire toutes ces difficultés qu’éprouvent les 

jeunes. La faible existence des entreprises privées capables de les employer, n’aident pas non 

plus les jeunes à sortir de cette situation. Le secteur privé n’emploie que 0,8%391 des jeunes 

compris entre 25 et 34 ans. Il y a lieu de souligner que cet intervalle est compris entre celui de 

la présente thèse qui est de 16 à 35 ans. Au niveau du secteur public, le taux d’absorption des 

jeunes est plus élevé 3,7 %392. Ceci justifie un peu le fait qu’un bon nombre de jeunes aient 

pour objectif de se faire employer par l’Etat même si, selon leur propos, le recrutement se fait 

de nos jours à compte-gouttes (4 %).  

En outre, les jeunes diplômés éprouvent d’énormes difficultés à se faire employer par l’Etat. 

Ces difficultés sont inhérentes aux caractères controversés des recrutements à la fonction 

publique béninoise. 

Encadré n°3 

 

« Les rares recrutements qui se font à la fonction publique, sont malheureusement 

entachés de nombreuses irrégularités. Je ne vous apprends rien en vous disant que 

nous sommes passés maintenant de suspicions, à des preuves. Jusqu’à ce que l’Etat 

lui-même annule des concours à la fonction publique. Vous imaginez un peu ? » 

A.G 

 

Tel que l’affirme ce parent d’un jeune diplômé, les concours à la fonction publique ne 

s’effectuent pas dans les règles de l’art. Il étaye son propos par l’annulation des concours à la 

fonction publique de l’année 2012, au profit du Ministère des Finances et de l’Economie. 

                                                           
391 INSAE, Ibid., 2002. 
392 INSAE, Ibid., 2002. 
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Opérant une lecture diachronique, cet autre parent nous conte son expérience de l’emploi. 

Encadré n°4 

 

Autrefois, avoir un emploi n’était pas si difficile. Il fallait juste aller à l’école et le 

reste se faisait. Pour mon cas, dès que j’ai fini ma maitrise en 1975, j’ai effectué le 

service militaire l’année qui a suivi. Ensuite, avec certains amis on nous a envoyé 

dans les ministères. Moi par exemple, bien que j’ai étudié l’économie, on m’a 

envoyé au ministère de la fonction publique, à la Direction des Ressources 

Humaines. Quelques années plus tard, j’ai été reversé. 

Mais, aujourd’hui ce n’est plus ça hein. Après l’université, il faut multiplier les 

stages et espérer qu’une entreprise finisse par vous recruter. L’autre option est 

aussi de guetter les concours à la fonction publique. Mais mon Dieu ! ces concours 

là, découragent tout le monde. En tout cas ceux qui n’ont pas les bras longs, ou qui 

ne sont pas prêts, ou n’ont pas de forte somme d’argent à donner pour que leurs 

 enfants puissent réussir.» 

W.R. 

 

Ce témoignage montre combien de fois la situation de l’emploi à l’époque était très favorable. 

Les options de recrutement à la fonction publique étaient multiples. L’entrée à la fonction 

publique se faisait soit par un recrutement direct, soit par reversement.  

La situation fut ainsi jusqu’en 1980, année à partir de laquelle, les différentes crises 

économiques, essentiellement provoquées par l’instabilité politique, ont entraîné une 

détérioration de l’équilibre entre offre et demande d’emploi. Le point culminant a été atteint 

en 1986 par un déclin constant et généralisé des systèmes de production agricole, industrielle, 

et économique avec à la clé l’exode et le non paiement des salaires à la fonction publique. 

Trois programmes successifs ont été mis en œuvre pour sortir le pays de cette agonie : les 

Programmes d’Ajustement Structurel (PAS). Les mesures mises en œuvre dans le cadre du 
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premier PAS avaient essentiellement rapport aux politiques de privatisation des sociétés 

d’Etat en vue du développement du secteur productif de l’Etat393. Cette mesure consistait 

d’après les instigateurs du PAS, à une relance de l’économie nationale, à travers la promotion 

de l’emploi. Dans cette lancée, il s’agissait de développer des industries et de faire la 

promotion de l’emploi moderne grâce à des investissements privés et/ou publics. 

Malheureusement, ces différentes mesures qui devaient aboutir au plein emploi des jeunes 

diplômés n’ont pu porter leurs promesses. L’échec de ce programme était dû à plusieurs 

raisons dont : la mauvaise gestion, le favoritisme et le manque d’éthique des cadres à divers 

niveaux de responsabilité.  

A la suite du premier Programme d’Ajustement Structurel initié par les institutions de Breton 

Wood, deux autres programmes ont vu le jour. Les manifestations de ces programmes étaient 

entre autre le gel des recrutements à la fonction publique, la compression du personnel à 

travers l’incitation au départ volontaire pour répondre aux exigences de la Banque Mondiale 

(BM). Les conséquences sur le plan social ne se sont pas fait attendre. Il s’agit de la montée 

en puissance du chômage, de la précarité ambiante, et de l’écart de revenu entre pauvres et 

riches394. En somme, cette situation traduit la détérioration des conditions et de la qualité de 

vie des populations.   

On retient donc les difficultés d’emploi telles que vécues par les jeunes à ce jour, n’étaient pas 

les mêmes jadis. Alors que des décennies en arrière, il fallait juste une formation fût-elle 

même classique et pas forcément professionnelle pour se garantir un emploi décent, 

aujourd’hui, même une formation professionnelle n’est pas le gage d’un emploi, encore moins 

d’un emploi décent. 

Les pratiques telles que la politisation de l’administration, la corruption, le favoritisme 

constituent également des freins à l’obtention d’un emploi décent par les jeunes. 

                                                           
393 G. Ngoma Massala, Les conditions d’insertion des jeunes diplômés sur le marché du travail dans le secteur 

formel au Congo, Direction Générale de la Population, Congo-Brazzaville, 2006. 
394 Ministère du Plan de la Restructuration Economique et de la Promotion de l’Emploi, Déclaration de Politique 

de la Population. Cotonou, 1996. 
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Encadré n°5  

 

« Il faut malheureusement reconnaître que le copinage, entraînant les recruteurs à ne 

sélectionner que les leurs, au détriment même des plus méritants pose vraiment 

problème. »  

N. M. 

 

Ce témoignage d’un responsable d’école professionnelle montre le handicap que constituent, 

de pareilles pratiques. Ainsi, les jeunes méritants, qui à bout d’efforts devraient obtenir un 

poste ou un autre, se trouvent simplement mis de coté. A la longue, de telles pratiques 

peuvent même mettre à mal le développement du pays, en ce sens que la conception des 

divers programmes et projets de développement ne sera plus effectuée par de réelles têtes 

pensantes.  

Au niveau de l’auto-emploi, les jeunes diplômés des écoles professionnelles rencontrent 

également des difficultés. 

 

5.2.2 Auto-emploi 

 Les difficultés que rencontrent les jeunes en ce qui concerne l’auto-emploi sont présentées à 

travers le tableau suivant. 

Tableau n°12 : Difficultés d’insertion des jeunes en rapport à l’auto-emploi 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Manque de financement 47 19 
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Manque d’outils nécessaires à 

une bonne gestion d’entreprise 

64 26 

Recherche du domaine 

d’activités idéal dans lequel 

s’engager 

52 21 

Recherche d’idées d’entreprise  32 13 

Attribution injuste des 

financements par les structures 

d’aide à l’emploi 

27 11 

Peur de l’échec 22 9 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Le tableau supra révèle que les difficultés à l’auto-emploi des jeunes se résument à travers le 

fait qu’ils manquent de financement (19 %), estimant à cet effet que ces financements sont 

attribués de manière injuste et partiale (11 %). Ils évoquent également le manque d’outils 

nécessaires à une bonne gestion d’entreprise (26 %) et la recherche du domaine d’activités 

idéal dans lequel s’engager ainsi que des idées d’entreprise (21 %). 

Les difficultés qu’éprouvent les jeunes en ce qui concerne l’auto-emploi se traduisent par un 

manque de culture entrepreneuriale et le manque d’impartialité en ce qui concerne 

l’attribution des financements. Le manque de culture entrepreneuriale se manifeste dans le 

présent contexte par l’absence d’outils nécessaires à une bonne gestion d’entreprise, la peur 
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de l’échec, l’absence de financement, etc. Comme l’affirme Johannisson395, une culture 

entrepreneuriale est une culture qui traduit les valeurs et la pratique de l’entrepreneuriat. 

Ainsi, elle valorise : 

- les caractéristiques personnelles associées à l’entrepreneurship, à savoir 

l’individualisme, la marginalité, le besoin de réalisation personnelle, la prise de 

risques, la confiance en soi et les habiletés sociales ; 

- le succès personnel tout en pardonnant l’échec ; 

- l’encouragement de la diversité et non l’uniformité ; 

- l’encouragement du changement et non la stabilité. 

Ainsi, si les jeunes diplômés avaient eu une formation en entrepreneuriat tout au long de leur 

parcours universitaire, ils disposeraient d’outils nécessaires pour surmonter ces difficultés. 

Etant entendu qu’il n’y a pas de génération spontanée, les aptitudes, compétences et habiletés 

diverses ne peuvent que s’acquérir par le biais d’une formation et d’une éducation voulue. Il 

faut préciser que tout ceci doit s’inscrire dans une dynamique systémique de socialisation. 

En ce qui concerne le manque d’impartialité des financements, il faut dire qu’à ce niveau, 

diverses stratégies sont mises en œuvre par les acteurs détenant le pouvoir de l’attribution des 

financements. Ainsi, compte tenu de divers intérêts, un ensemble de jeux est développé au 

niveau de l’attribution des financements. Ceci, bien évidemment dessert ceux qui ont conçu 

de bons projets, susceptibles de recevoir un financement. 

Encadré n°6 

« Moi, je n’ai pas attendu le financement de quelqu’un avant de démarrer les 

activités de mon cabinet. Je vous dis, depuis près de trois ans que j’ai déposé les 

dossiers au FNPEJ, je n’ai reçu aucun copeck de personne. Or ces dossiers, j’ai 

également aidé un ami à monter les siens un an après que j’ai déposé pour moi. 

Pourtant, il a été financé et pas moi. J’ai ouïe dire par la suite, que son dossier avait 

été suivi par une connaissance au sein de la structure […] »                         D. S. 

                                                           
395 R. Johannisson (1984), Qu’est-ce qu’une une culture entrepreneurial, http://kimauclair.ca/blog/culture-

entrepreneuriale-definition/, consulté le 02 juin 2012. 
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Ces propos d’un chef d’entreprise sont révélateurs du caractère partial de l’attribution des 

financements de projets. De même, il ressort que la forte présence des diverses stratégies 

mises en place par certains, accroissent les difficultés d’insertion pour d’autres. 

Il faut souligner que ces difficultés sont sujettes aux secteurs d’activités dans lesquels les 

jeunes aimeraient travailler. Le graphe suivant présente la proportion des jeunes voulant 

exercer dans le secteur public, ou privé.

 

Graphe n°1 : Intention d’exercice au sein des secteurs d’activités professionnelles

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

Tel qu’illustré par le graphe n°1

tandis que 50 % d’entre eux préfè

10 % des jeunes semble être indifférente au secteur

Plusieurs arguments sont avancés par les jeunes pour étayer leurs choix.

50%

10%
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’un chef d’entreprise sont révélateurs du caractère partial de l’attribution des 

financements de projets. De même, il ressort que la forte présence des diverses stratégies 

mises en place par certains, accroissent les difficultés d’insertion pour d’autres. 

Il faut souligner que ces difficultés sont sujettes aux secteurs d’activités dans lesquels les 

jeunes aimeraient travailler. Le graphe suivant présente la proportion des jeunes voulant 

exercer dans le secteur public, ou privé. 

d’exercice au sein des secteurs d’activités professionnelles

: Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

n°1, 40 % des jeunes préfèrent travailler dans

% d’entre eux préfèrent être dans le secteur privé. Cependant, une proportion de 

% des jeunes semble être indifférente au secteur d’activité dans lequel ils pourront

Plusieurs arguments sont avancés par les jeunes pour étayer leurs choix. 

40%

Secteur public

Secteur privé

Secteur  public ou privé 

THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

Calavi à l’aune du développement humain durable 

 181 

’un chef d’entreprise sont révélateurs du caractère partial de l’attribution des 

financements de projets. De même, il ressort que la forte présence des diverses stratégies 

mises en place par certains, accroissent les difficultés d’insertion pour d’autres.  

Il faut souligner que ces difficultés sont sujettes aux secteurs d’activités dans lesquels les 

jeunes aimeraient travailler. Le graphe suivant présente la proportion des jeunes voulant 

 

d’exercice au sein des secteurs d’activités professionnelles 

% des jeunes préfèrent travailler dans le secteur public, 

Cependant, une proportion de 

d’activité dans lequel ils pourront exercer.  

Secteur  public ou privé 
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Tableau n° 13 : Raisons évoquées par rapport au choix du secteur d’activité 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Secteur public 

Promotion automatique chaque 
deux ans 

11 4 

Stabilité et garantie de l’emploi 64 23 

Possibilité de continuer les 
études sans grande contrainte 

18 6 

Secteur privé 

Recrutements à compte goutte 
dans le secteur public 

35 12 

Recrutement à la fonction 
publique entaché d’irrégularités 

45 16 

Meilleure rémunération 34 12 

Meilleure marge de manœuvre 11 4 

Forte capacité d’apprentissage, 
à travers une Gestion axée sur 
les résultats (GAR) 

15 5 

Opportunité de développement 
et d’accomplissement de soi 

9 3 

Secteur public ou privé 
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Dépendamment de 
l’opportunité qui se présente  

22 8 

Peu importe 15 5 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Ce tableau révèle que la plupart des jeunes préfèrent travailler dans le secteur privé car, il 

offre une meilleure rémunération que le secteur public (12 %) et que les recrutements à la 

fonction publique sont entachés d’irrégularités (16 %). Ceux qui préfèrent exercer dans le 

secteur public estiment qu’il y a une stabilité et une garantie de l’emploi (23 %), ainsi que la 

possibilité de continuer les études sans grandes difficultés (6 %). Une troisième catégorie de 

jeune estime que le secteur d’activité importe peu (5 %), et que l’essentiel est d’avoir un 

emploi. 

La plupart des jeunes rencontrés dans le cadre de cette recherche préfèrent travailler dans le 

secteur privé. De plus, lorsqu’on ajoute le taux de jeunes indifférents au secteur d’activité 

dans lequel ils préfèrent exercer à celui des jeunes qui préfèrent travailler dans le secteur 

public, on obtient 50 %. Statistique qui est inférieure à celle obtenue, dans le cadre des 

recherches du DEA, où pour la même variable, la mesure était de 54%396. 

La proportion de 54 % obtenue autrefois traduisaient d’une part la perception des 

informateurs, selon laquelle le secteur public est le secteur d’activité le plus sûr. D’autre part, 

cela s’explique par l’héritage du système social où, le principal employeur a toujours été la 

fonction publique. A cet effet, cette affirmation d’un responsable d’école professionnelle vient 

bien à propos. 

                                                           
396 R.B. Ahouandjinou, Insertion socio-professionnelle des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur à 

Cotonou : l’entrepreneuriat comme outil de développement humain, mémoire de DEA, Université d’Abomey-

Calavi, manuscrit, 2012. 
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Encadré n°7 

 

« J’ai observé que ces temps-ci, la tendance des jeunes à vouloir aller à la fonction 

publique est en baisse. […] mais personnellement, moi j’ai conseillé à tous mes 

enfants de toujours postuler aux concours de la fonction publique, parce-que là-bas 

c’est plus stable.»  

V.N.O. 

Outre cette analyse, on remarque que près de deux ans après, cette perception de la fonction 

publique en tant que principal pourvoyeur d’emploi est en mutation. Ce qui justifie une baisse 

de 4 % d’opinion de jeunes préférant exercer dans le secteur privé. 

Encadré n°8 

 

« Je dois avouer que je disais à mes enfants de travailler uniquement pour l’Etat, 

vue ma propre expérience. Mais en votre temps, beaucoup de choses ont changé. Il 

est préférable aujourd’hui de travailler pour un privé. Surtout, lorsque vous avez la 

chance d’être dans une structure internationale, c’est fini hein ! Vous n’avez 

absolument rien à envier à un soit disant haut cadre de l’administration publique. » 

D.E 

 

Ces propos d’un parent de jeune diplômé, met en exergue la mutation en cours, en ce qui 

concerne les diverses représentations d’un emploi dans le secteur privé ou public. Alors que 

jadis, le secteur public était plus préféré au secteur privé, et de ce fait recommandé aux jeunes 

par leurs ascendants, de nos jours on remarque la situation inverse. Un meilleur attrait est 

donc de plus en plus exercé par le secteur privé. 

Compte tenu des diverses difficultés que rencontrent les jeunes en quête d’insertion 

socioprofessionnelle, certains auteurs ont procédé à une certaine catégorisation de ces jeunes. 
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Ainsi, Duvoux397 les assimile à des assistés. Selon lui, les jeunes dans de pareilles situations 

ont une marge de manœuvre, en termes d’autonomie, très limitée. Il effectue à cet effet, un 

parallèle entre une condition stigmatisée, celle d'« assisté », et une valeur reconnue et centrale 

dans les sociétés modernes avancées : « l'autonomie ». Carla et Andrea les dénomment 

plutôt « les jeunes à problèmes398». Pour elles, ces jeunes sont sujets à de nombreux 

problèmes se manifestant sur les plans de l’éducation (déviance), de l’emploi. Toutes ces 

difficultés qu’éprouvent les jeunes, constituent des éléments de la nouvelle forme de 

socialisation, dû à la période de transition.  

Une autre forme de difficultés rencontrées par les jeunes a rapport à la représentation sociale 

du manque d’emploi. Ainsi, l’inactivité est perçue comme une certaine dévalorisation sociale. 

Encadré n°9 

 

« Tu n’es allé nul part aujourd’hui ?» 

E. D. 

 

Encadré n°10 

 

« A un moment donné mon fils était tellement embêté par cette affaire là, et moi aussi il faut 

l’avouer. […] parfois, je surprends des commentaires. Vous entendrez par exemple : 

- les gens comme lui là, avec toutes ses relations pourquoi il ne trouve pas du boulot à 

son enfant ? 

                                                           
397 N. Duvoux, L'autonomie des assistés : Sociologie des politiques d'insertion, les Presses Universitaires de 

France, 2009. 
398 N. Carla et R. Andrea, Jeunes à perpète : génération à problèmes ou problème de générations ?, Bruylant-

Academia, 2007. 
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Comme s’il fallait un coup de baguette magique pour avoir un boulot correct dans ce pays. 

Finalement, je l’ai envoyé à l’extérieur pour avoir la paix. » 

M.F 

 

Au total, il faut noter qu’après les formations universitaires, les jeunes rencontrent d’énormes 

difficultés d’insertion socioprofessionnelle. Ces difficultés se manifestent autant au niveau de 

l’emploi salarié, qu’au niveau de l’auto-emploi. Il s’agit en l’occurrence de la rareté des 

concours à la fonction publique, de l’insuffisance d’entreprises privées, du manque d’outils 

nécessaire à une bonne gestion d’entreprise, de l’absence d’impartialité au niveau de 

l’attribution des financements de projets. 

 Au vu de toutes ces incommodités, quelles sont les stratégies que les jeunes développent pour 

leur mieux-être ? 

 

 5.3 Stratégies d’insertion 

Les stratégies répertoriées dans le cadre de la présente thèse, s’inscrivent à travers deux 

approches que sont :  

- l’approche physique et ; 

- l’approche métaphysique. 

 

5.3.1 Approche physique 

Par approche physique, nous désignons l’ensemble des stratégies que les jeunes mettent en 

place sur les plans matériel et visible. Ces stratégies sont mises en œuvre autant au niveau de 

l’emploi salarié, que de l’auto-emploi et sont manifestées par des actions concrètes. 
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5.3.1.1 Emploi salarié 

Le tableau ci-après présente les diverses stratégies mises en œuvre dans la quête d’un emploi 

salarié. 

Tableau n° 14: Stratégies mises en place au niveau de l’emploi salarié 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Etre à l’affût des offres 
d’emploi au sein des médias 
audio-visuels (télévision, radio, 
journal, internet) 

55 22 

Postuler aux concours de la 
fonction publique 

13 5 

Déposer des demandes de stage 
dans les structures privées et 
publiques 

39 16 

Déposer des demandes 
d’emploi 

48 20 

Poursuivre des formations 
spécialisantes 

22 9 

Mettre à contribution les 
relations 

67 27 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

Les stratégies mises en place par les jeunes au niveau de l’emploi salarié se résument pour 

l’essentiel à l’affût des offres d’emploi au sein des médias audio-visuels (télévision, radio, 
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journal, internet), selon une proportion de 22 %, ainsi que la mise à contribution d’un réseau 

relationnel, selon une proportion de 23 %. 

 

5.3.1.2 Auto-emploi 

Au niveau de l’auto-emploi, ces stratégies ont rapport au développement des idées 

d’entreprise, selon une proportion de  23 % ainsi qu’à la recherche de financement, selon une 

proportion de 16 %. Une proportion de 40 % de jeunes se consacre à effectuer des formations 

en entrepreneuriat. Le tableau suivant illustre bien ces informations. 

Tableau n° 15: Stratégies mises en place au niveau de l’auto-emploi  

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Développer des idées 
d’entreprise 

22 23 

Rechercher des financements 15 16 

Suivre des formations en 
entrepreneuriat 

38 40 

Recourir à des tuteurs ayant de 
l’expérience dans 
l’entrepreneuriat 

21 22 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 
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« La stratégie, c'est le fondement inféré ex-post des régularités de comportements observés 

empiriquement399. » Les stratégies développées par les jeunes sur le plan physique font appel 

à une certaine rationalité de leur part. Ce que Weber400 désigne par la rationalité de l’acteur 

et, celle de son action. Tel que le stipulent Crozier et Friedberg401, aucun individu n'accepte 

d'être traité totalement et uniquement comme l'objet de l'accomplissement des buts d'une 

organisation. Dans le présent contexte, les jeunes refusent de se laisser aller aux divers aléas 

du manque d’emploi. Ils développent donc une gamme de stratégies afin de surmonter cette 

énorme difficulté et atteindre leurs buts.  

Au niveau de l’emploi salarié, ces acteurs (les jeunes diplômés de l’UAC) développent des 

stratégies afin de posséder l’information sur les appels d’offre et ceci en temps réel. Ils sont 

donc à l’affût des offres d’emploi par divers moyens. Il s’agit pour l’essentiel des moyens de 

communication audio-visuel tels que la télévision, la radio, les journaux, l’internet. 

L’information circulant de bouche à oreille ou de proche en proche, constitue également un 

des moyens dont se servent les jeunes. A cela s’ajoute les demandes de stage au sein des 

structures privées comme publiques. La particularité à ce niveau est que certains jeunes 

développent une stratégie toute singulière. 

Encadré n° 11 

 

« J’ai un collègue de promotion qui à la fin de la formation, s’y est pris de façon 

vraiment très sagace. Alors qu’est ce qu’il a fait ? […] Il a répertorié toutes les 

structures dans lesquelles il pouvait faire un stage, et au besoin trouver un emploi. 

Une fois répertorié, ces différentes structures étaient, si mes souvenirs sont bons, 

près d’une trentaine. Il s’est assis et a rédigé lui-même les demandes de stage et 

d’emploi à toutes ces structures, qu’il a par la suite déposées. J’avoue que dans le 

                                                           
399  M. Crozier et E. Friedberg, L'acteur et le système, les contraintes de l'action collective, le Seuil, Paris, 

1977. 
400 M.  Weber, Économie et société : les catégories de la sociologie, trad. J. Chavy, E. de Dampierre et al, 

Paris, Plon, 2005, p.5. 
401 M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977, p.48 
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temps, avec d’autres amis, on se moquait de lui. Mais lui, il y croyait vraiment et 

était très imperturbable. Bizarrement, à peine deux mois après il a commencé les 

stages, est passé de structures en structures et aujourd’hui est le manager général 

d’une banque de la place. » 

P.A. 

 

Ce témoignage d’un chef d’entreprise, fait état de la façon dont certains acteurs mettent à 

contribution les ressources dont ils disposent, pour atteindre leur but. Ainsi, au lieu de déposer 

des demandes de stage aussi simplement comme tout le monde, ou d’attendre des offres 

d’emploi avant d’aller vers les structures, certains acteurs mettent en branle toute leurs 

capacités d’innovation. Cette démarche est désignée en marketing sous le vocable de 

« candidature spontanée. » D’autres jeunes, mettent en branle quant à eux, leur réseau 

relationnel. Ils font donc intervenir leurs parents, proches ou amis, afin d’avoir gain de cause 

lors des recrutements. Certains décident par exemple de faire partie des clubs services, ou des 

groupes d’amis. Un responsable d’école professionnelle affirme à cet effet ce qui suit : 

Encadré n°12 

 

« […]  depuis que j’ai appris par un collègue, que son enfant a eu un poste 

international, par une de ses connaissances du club Lion, qui a d’ailleurs suscité et 

soutenu sa candidature, moi je conseille systématiquement à tous mes enfants et 

proches de faire également partie de ses clubs hein. […] tu es dans un de ses clubs 

j’espère ? » 

 A. P. 

 

Ces divers éléments mettent l’accent sur l’approche réticulaire du marché de l’emploi. Il 

s’agit d’une dialectique permanente existante entre la  recherche  d’emploi  et  le  
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recrutement402. Un ensemble de réseaux est donc développé et mis à contribution au moment 

opportun par les acteurs en présence. D’un côté, les jeunes diplômés qui en cours de 

formation, ou à la fin de la formation créent des liens avec les professionnels de leurs écoles, 

ou les recruteurs ; c'est-à-dire avec l’offre. De l’autre côté, les recruteurs eux-mêmes qui soit 

par affinité avec les jeunes diplômés, leurs parents ou les responsables d’écoles, créent 

également des liens avec les chercheurs d’emploi ; soit la demande. Dans ce sens, 

l’articulation entre l’offre et la demande sur le marché du travail fonctionne de façon 

« réticulaire». Un ensemble de réseaux est donc constitué autour des jeunes. De même que les 

réseaux sociaux servent à l’accès à l'emploi pour les chercheurs de travail, de même, ces 

réseaux constituent des moyens de recrutement pour les employeurs intégrant ces  éléments 

parmi leurs stratégies de recrutement. 

Encadré n°13 

 

« […] j’interviens en tant que chargé de cours à l’ENAM.  

   […] à la fin d’une séance de cours, j’ai été approché par une étudiante du cycle II 

qui m’a dit qu’elle voulait faire un stage au sein de ma structure. Faisant partie des 

meilleurs étudiants, je n’ai pas hésité à dire oui. Mais, vous savez, au cours du stage 

elle a tellement fait preuve de professionnalisme, que le Conseil d’Administration a 

décidé de la recruter automatiquement. » 

M.-H. F. 

 

Ces propos d’un chef d’entreprise mettent en lumière un aspect de l’approche réticulaire du 

marché de l’emploi. Etant au contact de professionnels exerçant sur le marché du travail, 

marché auquel aspirent également les jeunes diplômés, des liens existants de ce fait peuvent 

donc être exploités par ces jeunes. Face aux difficultés d’insertion, les jeunes développent 

donc des stratégies pour l’atteinte de l’objectif d’un emploi. Les diverses actions menées à 

                                                           
402 M. Lecoutre, Id., 2003. 
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cette fin, sont mûrement réfléchies et évaluées. Pirotton 403 atteste à cet effet que, ces actions 

« ne sont plus vues comme la simple résultante, prévisible, stéréotypée et donc reproductible, 

des déterminants structurels, financiers ou psychologiques.» 

D’autres jeunes préfèrent quant à eux poursuivre les formations, afin d’être incontournables 

dans leur domaine d’activité, ou être multidisciplinaires. Il y a lieu de souligner que les 

stratégies développées diffèrent d’un acteur à un autre et dépendent également des zones 

d’incertitudes qui s’offrent à eux. Au titre des zones d’incertitudes, nous pouvons citer par 

exemple le fait d’avoir l’information d’une offre d’emploi plus tôt que les autres, la capacité à 

disposer d’outils nécessaires pour mieux réussir les tests de recrutements, la possession d’un 

vaste réseau relationnel, contrairement aux autres. Ces zones d’incertitudes, comme le 

soulignent Crozier et Friedberg, permettent aux jeunes diplômés d’avoir la possibilité de 

rendre leurs comportements incertains et imprévisibles pour les autres acteurs. Tout ceci leurs 

confèrent une meilleure marge de manœuvre et permet à certains d’avoir des postes au 

détriment d’autres qui sont même plus méritants. 

Selon l'analyse stratégique, on peut distinguer quatre grandes sources de pouvoir 

correspondant aux différents types de source d'incertitude. Il s’agit de : 

- « la possession d'une compétence ou d'une spécialisation fonctionnelle 

difficilement remplaçable ; 

- des incertitudes venant des relations entre l'organisation et son ou (ses) 

environnement(s) ; 

- la façon dont l'organisation organise la communication et les flux d'informations 

entre ses unités et ses membres et ; 

- la connaissance et l'utilisation des règles organisationnelles404. » 

 

 

                                                           
403 G. Pirotton 1995), Une présentation de l'analyse stratégique, selon Michel Crozier et Erhard Friedberg. 

Présentation schématique, www.users.skynet.be/gerard.pirotton, consulté le 01 juin 2012.  

404 M. Crozier et E. Friedberg  Ibid, 1977 ,p.96. 
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Dans le contexte actuel, les zones d’incertitudes proviennent de deux sources de pouvoir que 

sont : 

« la possession d'une compétence ou d'une spécialisation fonctionnelle difficilement 

remplaçable ; et la façon dont l'organisation organise la communication et les flux 

d'information entre ses unités et ses membres405. » 

La première source de pouvoir se traduit à travers l’habileté pour certains jeunes d’effectuer 

des formations complémentaires et spécialisantes. La seconde source de pouvoir se traduit 

quant à elle, à travers la tendance pour certains jeunes à avoir plus vite l’information des 

offres de recrutement, compte tenu des attaches qu’ils ont au sein de telle ou telle autre 

administration. 

Ces stratégies sont également développées sur le plan métaphysique. 

 

5.3.2 Approche métaphysique 

Par approche métaphysique, nous désignons l’ensemble des stratégies que les jeunes mettent 

en œuvre en recourant à la grâce d’un être supérieur à eux. Ainsi, selon leurs obédiences 

religieuses, les jeunes ont recours à diverses pratiques spirituelles. Il s’agit pour l’essentiel des 

séances de prières (28 %), de la demande d’union d’intention à d’autres personnes (frères et 

sœurs d’églises), selon une proportion de 23 %. Aussi, faut-il ajouter que certains jeunes (19 

%) effectuent des cérémonies expiatoires, pour conjurer le mauvais sort, qui les empêcherait 

d’avoir un emploi, ou observent des périodes de jeûne intenses (16 %). Toutes ces données 

sont consignées au sein du tableau suivant. 

 

 

                                                           
405 M. Crozier et E. Friedberg Id, 1977, p.96.  
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Tableau n° 16 : Stratégies mises en place sur le plan métaphysique 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Séances de prières dans des 
groupes religieux  

69 28 

Période de jeûne intense 39 16 

Demande d’union d’intention 
auprès des frères et sœurs en 
Christ  

56 23 

Cérémonies expiatoires pour 
conjurer le mauvais sort 

47 19 

Intégrer des groupes ésotériques 33 13 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Les stratégies développées par les jeunes sur le plan métaphysique participent également 

d’une certaine rationalité. Ils font recours aux grâces d’un être supérieur à eux, et ceci selon 

leurs obédiences religieuses. Dès lors, les chrétiens et musulmans s’en remettent à Jésus-

Christ ou à Allah. Ainsi, ils effectuent des séances de prières individuellement ou en groupe, 

afin que Dieu puisse intercéder en leur faveur pour qu’ils aient un emploi. C’est le cas par 

exemple de ceux qui font des prières dans certains groupes religieux tels que : 

- le renouveau charismatique ; 

- le groupe de prière de certaines églises catholiques ou évangéliques. 
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Cette mère affirme ce qui suit : 

Encadré n° 14 

 

« Depuis que ma fille a commencé à aller prier tous les soirs dans le groupe des 

prières de délivrance, même si elle n’a pas jusque là un emploi à long terme, elle ne 

manque pas d’avoir de temps de petites opportunités, des enquêtes. » 

P.G.  

 

Il en est de même pour ce responsable du rectorat, qui reconnaît les effets des prières sur 

l’obtention d’un emploi. 

Encadré n° 15 

 

« Vous savez, la fonction que j’occupe actuellement, ce n’est pas ma force hein. Si je 

vous compte mon histoire, vous comprendriez qu’à la base, on ne peut rien faire 

sans Allah. Et pour avoir un emploi, un bon emploi, il faut préférer Allah aux 

relations humaines. » 

G.A. 

A travers ces propos, on note l’importance accordée à la dimension métaphysique. 
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Encadré n° 16 

 

« Dans le temps, à l’approche des concours ou des tests de recrutements, après 

avoir révisé, je ne manquais pas également de prier, au risque de ne faire comme les 

ouvriers de la dernière heure. » 

 F.M. 

Ainsi, pour ne pas faire comme les ouvriers de la dernière heure, les jeunes dans leur grande 

majorité mettent Dieu au centre de leur quête d’emploi. 

Ceux qui pratiquent les religions endogènes, estiment que c’est parce- qu’il y a un mauvais 

sort qui leur est jeté, qu’ils n’arrivent pas à trouver un emploi. Ils mettent donc en place des 

stratégies pour conjurer le mauvais sort. 

 Encadré n° 17 

 

« Mon fils a fini les études, et trois ans après pas d’emploi. Je me suis donc dit qu’il 

y avait quelque chose qui cloche. Je suis allé consulter, et mes soupçons n’ont pas 

tardé à être confirmé. Il était envouté, son avenir a été hypothéqué. On a fait plein 

de sacrifices et plusieurs rituels. Après six mois, il a réussi au concours de la 

douane, et c’est maintenant lui qui m’entretient.» 

D. H. 

 

Toutefois, il faut souligner que la plupart des jeunes ne versent pas « l’ascétisme406 ». Ils sont 

donc conscient du fait qu’il ne faut pas seulement passer toute la journée à l’église, à la 

mosquée ou à effectuer des cérémonies expiatoires. Ils ne manquent pas également d’aller à la 

                                                           
406  Concept mis à jour par M.  Weber au XIX siècle, à travers son ouvrage l’éthique protestante et l’esprit du 

capitalisme. 
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quête des offres d’emploi et de se préparer convenablement sur le plan intellectuel ava

postuler. 

Selon les jeunes, certaines stratégies semblent plus porter de fruit que d’autres.

 

 

Graphe n°2 : Impact des diverses stratégies

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

A la lecture de ce graphe, il ressort que 30 % des 

développées sur le plan physique leurs 

une période donnée. Pour 13 % d’entre eux, ce sont plutôt les stratégies d’ordre métaphysique 

qui ont porté leurs fruits. Néanmoin

porté de fruit, car jusque-là, ils n’ont encore rien de concret sous la main. 

C’est ce que souligne cet informateur, parent d’un chercheur d’emploi.

30%

13%
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quête des offres d’emploi et de se préparer convenablement sur le plan intellectuel ava

Selon les jeunes, certaines stratégies semblent plus porter de fruit que d’autres.

: Impact des diverses stratégies 

: Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

A la lecture de ce graphe, il ressort que 30 % des jeunes estiment que les stratégies

physique leurs ont permis d’avoir un emploi, ne serait

% d’entre eux, ce sont plutôt les stratégies d’ordre métaphysique 

qui ont porté leurs fruits. Néanmoins, selon 57 % des jeunes, aucune de ces stratégies n’a 

là, ils n’ont encore rien de concret sous la main.  

informateur, parent d’un chercheur d’emploi. 

57%

13%

Aucune stratégie 

Stratégies mises en œuvre sur 
le plan physique

Stratégies mises en œuvre sur 
le plan métaphysique
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quête des offres d’emploi et de se préparer convenablement sur le plan intellectuel avant d’y 

Selon les jeunes, certaines stratégies semblent plus porter de fruit que d’autres. 

 

jeunes estiment que les stratégies 

ont permis d’avoir un emploi, ne serait-ce que pour 

% d’entre eux, ce sont plutôt les stratégies d’ordre métaphysique 

s, selon 57 % des jeunes, aucune de ces stratégies n’a 

 

Aucune stratégie 

Stratégies mises en œuvre sur 
le plan physique

Stratégies mises en œuvre sur 
le plan métaphysique
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Encadré n° 18 

 

« En général, la situation n’est pas si reluisante que ça hein ! Quelques stages par 

ci, un contrat de six mois ou d’un an par là, et ensuite pff … plus rien. Et puis, vous 

savez le taux de chômage qu’on nous donne là, non seulement il n’est pas réel, mais 

chaque année il augmente. Vous êtes encore obligé d’entretenir des enfants de trente 

ans, parce qu’ils n’ont rien de concret sous la main. » 

A.C 

Ces propos sont révélateurs du mal-être qui nait à la suite de résultats infructueux de la 

recherche d’un emploi durable et décent. Non seulement ce mal-être est présent au niveau des 

principaux acteurs qui font objet de cette réalité sociale, c’est-à-dire les jeunes, mais il se 

ressent également au niveau des parents. Plus spécifiquement, cela s’est manifesté au niveau 

de cette mère, qui à un moment donné de l’entretien, a observé un long silence.  

Que dire de ce silence ? Si ce n’est un silence de déception, de consternation, de profond 

découragement.  

Ces jeunes, non plus simplement de simples demandeurs d’emploi, mais plutôt des chercheurs 

d’emploi, n’observent pas une attitude de défaitisme. Ils demeurent toujours à la quête 

d’opportunités, et n’hésitent pas à voir si cette dernière est la bonne. Le témoignage de ce 

responsable du rectorat de l’UAC est bien à propos. 

Encadré n° 19 

 

« Il faut reconnaître que les jeunes ne sont pas si insouciants que ça de leurs 

situations. On sent un très fort désir de recherche d’autonomisation et de mieux-

être. Je peux citer pour exemple la première expérience de volontariat sur le 

campus. Non seulement ils ont été nombreux à venir, ont suivi avec rigueur les 

séances de formation, mais ont pour la plupart donné satisfaction au sein de leurs 

structures respectives […]  
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Moi je crois qu’il faut donner aux jeunes leur chance, et qu’il ne manqueront pas de 

la saisir véritablement.» 

K.L .  

 

Dans une plus forte proportion (57 %), les diverses stratégies mises en œuvre par les jeunes 

ne semblent pas trop porter leurs fruits. Pour certains (30%), les stratégies mises en œuvre sur 

le plan physique leur ont permis d’avoir un CDD. La plupart de ces jeunes ont mis en branle 

leur réseau relationnel à cette fin. En ce qui concerne les stratégies mises en œuvre sur le plan 

métaphysique, 13% des jeunes estiment que cela leur a permis d’avoir les grâces d’un être 

suprême à travers la prière ou de conjurer le mauvais sort.  

Loin d’ouvrir un débat d’ordre théologique, la réalisation des objectifs humains par le biais 

des prières ou autres pratiques religieuses donc, de l’aide directe de Dieu se laisse discuter. A 

cet effet, Platon407, soutient la thèse de l’incorruptibilité de Dieu. En procédant à une 

clarification de la corruption, il l’appréhende comme le fait de trafiquer l’autorité de soi, 

l’honneur de soi, en cédant quelque chose de soi en échange d’une autre chose ou rien. De ce 

fait, Dieu se laisserait corrompre par les hommes, s’il acceptait d’intercéder pour eux en 

échange des prières ou autres formes d’adoration. Sénèque408, allant dans le même sens 

estime que pour éviter de se laisser corrompre par les hommes, Dieu a mis en place une 

stratégie. Ainsi, dans son omniscience, il a eu à prévoir qu’à un moment ou à un autre, les 

hommes auraient recours à lui, pour demander son intercession dans la réalisation de tel ou tel 

autre objectif. Il a donc mis la réalisation de ces objectifs en suspens. Par suite, ces objectifs 

se réaliseront au moment venu, grâce aux prières formulées par les hommes.  

Ce qui est certain, c’est que si Dieu n’intercède pas directement pour les hommes, il les aide à 

atteindre d’une manière ou d’une autre leurs objectifs. C’est donc la raison pour laquelle, 

certains jeunes diplômés des écoles professionnelles estiment que leurs stratégies sur le plan 

métaphysique tiennent dans une certaine mesure la promesse des fleurs. Dès lors, même si ces 

jeunes n’ont pas encore le type d’emploi qu’ils désirent, ils sont néanmoins occupés par des 

                                                           
407 www. remacle.org/loislivre10.htm, Platon, les lois X, 8856 et ss, consulté le 25 octobre 2012. 
408http://remacle.org/bloodwolf/philosophes/seneque/bienfaits4.htm, Sénèque, la bienfaisance ou les bienfaits, 

consulté le 25 septembre 2012.  
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activités génératrices de revenus (AGR). Cette situation est révélatrice de la tendance du taux 

de chômage, par rapport à celui du sous-emploi. 

Toutes les manœuvres des jeunes diplômés participent d’une rationalité ayant un caractère 

limité. Ceci étant dû au fait que les jeunes, dans leur quête d’emploi, ne peuvent trouver tout 

de suite la solution la plus idéale qu’il soit, « la solution optimale ». Pour cette raison, toutes 

les stratégies développées ne trouveront pas toujours un écho favorable, à travers l’obtention 

d’un emploi durable et décent. Ainsi, compte tenu des diverses contraintes structurelles et 

conjoncturelles, les chercheurs d’emploi doivent se contenter d'une solution qui soit le plus 

rapidement praticable, accessible, et possible. Il s’agit donc pour ces derniers de raisonner 

avec 

« […] une logique a priori, selon laquelle l'homme, dans une perspective synoptique, 

chercherait la meilleure solution à tout problème. […] . Or, l'être humain est incapable 

d'optimiser. Sa liberté et son information sont trop limitées pour qu'il y parvienne. Dans un 

contexte de rationalité limitée, il décide de façon séquentielle et choisit pour chaque problème 

qu'il a à résoudre la première solution qui correspond pour lui à un seuil minimal de 

satisfaction409.»  

Les jeunes estiment également qu’il y a encore d’autres options à explorer, ou à mieux 

explorer afin de sortir de cette situation de manque d’emploi et de sous-emploi. 

 

 

 

 

 

                                                           
409 M. Crozier et E. Friedberg, Id, 1977, p.46. 
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 Tableau n° 17 : Options à mieux explorer 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Auto-emploi 55 22 

Prospecter les opportunités 
d’emploi à travers d’autres pays 

38 15 

Chercher des bourses d’études 56 23 

Chercher à être à la fois dans le 
secteur public et le secteur privé 

20 8 

Meilleure politique d’emploi 
par l’Etat  

75 31 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

Les jeunes estiment qu’ils sortiraient de leur situation de mal-être si l’Etat mettait en œuvre 

une meilleure politique d’emploi (31 %) ou s’ils se consacrent plus à l’auto-emploi (22 %). 

D’autres estiment plutôt, qu’il faille se focaliser sur les opportunités d’emploi à l’extérieur du 

pays ou chercher à être à la fois dans le secteur public et le secteur privé, selon une proportion 

de 15 %. 

En rapport aux statistiques des jeunes qui optent pour l’auto-emploi, en guise d’options à 

mieux explorer, on note un pourcentage de 22 %. Cela exprime une faible attention des jeunes 

vers l’entrepreneuriat, qui pourtant demeure une source d’emploi à caractère durable, comme 

ils le désirent. Toutes ces stratégies participent de la nouvelle sociabilisation des jeunes. 

Il y a lieu de souligner que, toutes ces stratégies participent d’une certaine rationalité, avec 

comme finalité l’obtention d’un emploi. Crozier et Friedberg410 parlent à cet effet de 

« rationalité multiple.» Il y aura donc autant de logiques d’acteurs que de stratégies 

développées, tant que les jeunes ne parviendront pas à surmonter leurs difficultés. 

                                                           
410 M. Crozier et E. Friedberg, Ibid, 1977. 
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Au vu de l’examen méthodique de toutes ces données, à quelle conclusion pouvons- nous 

aboutir ? 

 

 5.4 Vérification de la première hypothèse  

Comme l’estime Weber, l'action sociale d'un agent est l'unité de base de la sociologie411. 

Ainsi, « l'homme est un être de conscience, qui agit en fonction de sa compréhension du 

monde, et des intentions qu'il a412.» Dans le cadre de la mise à épreuve de l’hypothèse n°1 de 

cette thèse, l’analyse sociologique, a consisté à partir des actions et intentions des jeunes 

diplômés de l’UAC.  

Il a donc été noté que la situation de chômage et de sous-emploi dans laquelle végètent les 

jeunes diplômés des écoles professionnelles est critique. Ils sont sujets à de nombreuses 

difficultés, dans la quête d’un emploi réel et valorisant. Cette réalité se manifeste aussi bien 

au niveau de l’emploi salarié, que de l’auto-emploi. Face à toutes ces difficultés, les jeunes 

développent un certain nombre de stratégies qui ont été étudiées sous l’angle de l’analyse 

stratégique. S’inscrivant dans une certaine logique d’action, ces stratégies sont développées 

sur les plans autant physique que métaphysique.  

Pour ce qui est des stratégies développées sur le plan physique, il est observé par exemple la 

mise à contribution d’un réseau relationnel, la recherche perpétuelle d’informations d’offres 

de recrutement, la recherche d’idées d’entreprise novatrices, la réalisation de formations en 

entrepreneuriat. Au niveau des stratégies développées sur le plan métaphysique, nous avons 

relevé le recours à un être suprême, quelque soit l’obédience religieuse des jeunes diplômés. Il 

s’agit de pratiques telles que les prières réalisées seul ou en groupe, la conjuration d’un 

certain mauvais sort. Toutes ces stratégies ont servi « d'idéal-types413 »  ayant constitué des 

lignes directrices pour l’examen méthodique des grandes tendances empiriques. Pour Weber, 

                                                           
411 M . Weber, Sociologie des religions, Edition de 1996, Avant-propos,  trad. J.-P. Grossein, Paris, Gallimard 

[1915-1920]. 
412 M. Weber, Ibid, 1921, p 15. 
413 M. Weber, Ibid, 1921. 
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l'idéal-type constitue une « utopie » et, « c'est pour cela qu'il constitue un instrument 

d'intelligibilité fondamental414. » 

Par suite, l’hypothèse n°1 stipulant que les jeunes diplômés ne développent pas les stratégies 

nécessaires en vue d’une insertion socioprofessionnelle est infirmée. Non seulement les 

recherches empiriques ont révélé que les jeunes développent une gamme de stratégies face au 

chômage et au sous-emploi, mais ces derniers ne semblent pas pour autant démoralisés, 

lorsque certaines de leurs stratégies n’aboutissent pas. 

Le tableau n°14 révèle qu’à peine 22 % des jeunes pensent à l’auto-emploi, pour sortir du 

chômage. Cet état de chose est dû à un certain nombre de déterminants dont la recherche 

permet la compréhension. Etant donné que l’entrepreneuriat porte des effets sur l’emploi, une 

relation de cause à effet existerait donc entre la culture entrepreneuriale et le Développement 

Humain Durable.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
414 M. Weber, Essais sur la théorie de la science, trad. J. Freund, Paris, Plon [1904-1917], 2003. 
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CHAPITRE 6 : Culture entrepreneuriale et Développement Humain 

Durable 

Il ressort de la mise en œuvre de la recherche en vue de la vérification de l’hypothèse n°1, que 

les jeunes sont en porte-à-faux au chômage et au sous-emploi. Dans un tel contexte, si aucune 

médication n’est proposée, la situation ira donc de mal en pis. A partir d’une conjecture, 

Capo chichi415 estime qu’avec la tendance observée ces vingt dernières années, où le nombre 

d’étudiants double tous les cinq ans, le taux de chômage au Bénin en 2050 pourrait être de 

l’ordre de 60%. Ces statistiques témoignent donc de l’intensité des difficultés des jeunes à 

trouver un emploi, ainsi que son caractère durable si les tendances actuelles suivent leurs 

cours.   

A cet effet, la question qui se pose est de savoir si la non prise en compte de l’entrepreneuriat 

ne constitue t’elle pas un des déterminants à l’efficacité externe du système éducatif ? 

Autrement dit, initier les jeunes à une culture entrepreneuriale, et ceci tout au long de leur 

formation professionnelle, ne leur permettraient-ils pas d’avoir un emploi gratifiant et 

valorisant, s’inscrivant ainsi dans une perspective de Développement Humain Durable ?  

Ces divers questionnements ont permis de mettre en œuvre la recherche en vue de la 

vérification de l’hypothèse n°2. 

 

 6.1 Culture entrepreneuriale 

La culture entrepreneuriale est appréhendée comme  

« […] une culture du projet, une culture toute particulière puisqu’elle vise à produire de la 

nouveauté et du changement. Elle se veut aussi être une culture de création et de 

construction416.»  

                                                           

415 A. Capo chichi, Etat des lieux et prospective 2050 pour l’efficacité externe du système éducatif béninois, 

communication dans le cadre de la célébration des cinquante ans d’indépendance au Bénin, Cotonou, 2010.  
416 Support pédagogique du module Culture Entrepreneuriale, Projet Culture Entrepreneuriale et Création 

d’Entreprise à l’Université de Sfax CE & CE, 2008.  



De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 
d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable

 

 

Elle est constituée de qualités

et d’engagement. La présente 

les jeunes mettent en œuvre au niveau de l’auto

Avant d’avoir et de manifester une culture 

s’impose : la connaissance du concept entrepreneuriat.

 

6.1.1. Connaissance de l’entrepreneuriat

Une population de 62% de jeune

pendant que 38% d’entre eux, estiment le contraire. Le graphe suivant illustre bien ces 

informations. 

 

Graphe n°3 : Connaissance de l’entrepreneuriat

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

 

38%
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est constituée de qualités, d’aptitudes et d’attitudes exprimant la volonté d’entreprendre 

e section est consacrée à l’ensemble des aptitudes et attitudes que 

les jeunes mettent en œuvre au niveau de l’auto-emploi. 

Avant d’avoir et de manifester une culture entrepreneuriale réelle, un préalable 

la connaissance du concept entrepreneuriat. 

.1.1. Connaissance de l’entrepreneuriat 

Une population de 62% de jeunes affirme avoir une connaissance de l

que 38% d’entre eux, estiment le contraire. Le graphe suivant illustre bien ces 

: Connaissance de l’entrepreneuriat 

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

62%
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et d’attitudes exprimant la volonté d’entreprendre 

à l’ensemble des aptitudes et attitudes que 

neuriale réelle, un préalable nécessaire 

naissance de l’entrepreneuriat, 

que 38% d’entre eux, estiment le contraire. Le graphe suivant illustre bien ces 

 

Oui

Non
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Les jeunes ayant affirmé avoir une connaissance de l’entrepreneuriat proposent les définitions 

suivantes. 

 Tableau n°18 : Recension des approches de définition sur l’entrepreneuriat 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Occuper les chômeurs en quête 
d’emploi 

18 12 

Création d’une activité 
génératrice de revenu selon son 
goût et en tenant compte du 
marché de l’emploi 

36 24 

Meilleure porte de sortie à la 
situation du manque d’emploi 

18 12 

S’employer soi-même, à 
condition d’avoir un bon projet 

41 27 

Activité très difficile sans 
financement et analyse 
préalable  

27 18 

Clé pour soi-même et pour son 
entreprise 

11 7 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

A la lecture du tableau, il ressort que les jeunes diplômés de l’UAC n’ont pas toujours une 

approche de définition exacte de l’entrepreneuriat. De plus, leur définition prend en compte 
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les contraintes à entreprendre. Cette conception très limitée de l’entrepreneuriat amène les 

jeunes à plus penser aux difficultés, aux faiblesses, qu’aux opportunités et aux forces. 

 A travers les approches de définitions approximatives des interrogés, il ressort que 

l’entrepreneuriat n’est pas la chose la mieux partagée par les jeunes de l’enseignement 

supérieur. De même que, « la première démarche du sociologue doit donc être de définir ce 

dont il traite afin que l'on sache et qu'il sache bien de quoi il est question417 », de même le 

premier pas du futur entrepreneur qu’est le jeune, doit être de savoir réellement ce qu’est 

l’entrepreneuriat, et en quoi consiste t’il. 

Pour Sagodira418, l’entrepreneuriat s’intègre dans une logique pluridisciplinaire, et de ce fait 

trouve son essence à travers plusieurs disciplines que sont : 

- les sciences économiques ; 

- les sciences de gestion ; 

- la sociologie ;  

- la psychologie et ; 

- les sciences cognitives. 

De ce fait, plusieurs définitions de l’entrepreneuriat sont développées à travers la littérature. 

Pour l’essentiel, il ressort que l’entrepreneuriat fait appel à une entreprise, non pas 

uniquement au sens économique du terme. Il s’agit donc d’un processus à long terme qui part 

de l’idée d’entreprise, la mise en place et la gestion de l’entreprise, le système social qui en 

découle, et ses divers effets.  

De part une connaissance erronée de l’entrepreneuriat, les jeunes passent souvent le temps à 

faire la dialectique des problèmes, que celle des solutions. Or, il est établit qu’à force ne 

penser qu’aux problèmes, les solutions n’apparaissent guère. Gide affirme à cet effet que « il 

n’y a pas de problème, il n’y a que des solutions. L’esprit humain invente ensuite le 

                                                           
417 E. Durkheim, Les règles de la méthode sociologique, Paris, PUF, 10ème  édition, 2004, p.34. 
418 G. Sagodira, Id, 2011, p 45. 
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problème419.» Or pour entreprendre, Fortin estime qu’il faut être « une personne habile à 

transformer un rêve, un problème en une entreprise viable420. »  

Cette approche conceptuelle met également l’accent sur l’entrepreneur et les diverses qualités 

qu’il doit avoir.  A cet effet, les personnes interrogées avancent un certain nombre de qualités 

que doit posséder l’entrepreneur. 

Tableau n°19 : Recension des qualités de l’entrepreneur 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Dynamique 27 18 

Positif 16 10 

Très relationnel 39 26 

Riche ou disposer d’un fonds 
minimum pour démarrer ses 
activités 

19 12 

Avoir de la vison et de 
l’ambition 

29 19 

Avoir le sens de l’anticipation 21 14 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

                                                           

419 http://www.maphilo.net/citations.php?cit=3190, Gide A., consulté le 02 juin 2012. 

420 P.-A. Fortin , La culture entrepreneuriale : un antidote à la pauvreté, collection entreprendre, Montréal, 

éditions de la Fondation de l’Entrepreneurship, 2002. 
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Contrairement aux acceptions de l’entrepreneuriat, les jeunes ont une idée moins erronée des 

qualités que doivent posséder l’entrepreneur. Il s’agit en l’occurrence de la possession d’un 

réseau relationnel (26 %), du sens de vison et de l’ambition (19 %), ainsi que de l’anticipation 

(14 %).  

Ces diverses qualités de l’entrepreneur amène Verstraete à conclure qu’il  est donc un acteur 

avant d’être un idéal type, « l’entrepreneur reste l'acteur du phénomène421.» Afin de mieux 

mettre en exergue les actions et les caractéristiques de l’entrepreneur, il est écrit : 

« le rôle de l’entrepreneur consiste à réformer ou à révolutionner la routine de production en 

exploitant une invention ou, plus généralement, une possibilité technique inédite. La 

construction de chemin de fer dans ses premiers stades, la production d’énergie électrique 

avant la première guerre mondiale, la vapeur et l’acier, l’automobile, les entreprises 

coloniales fournissent des exemples frappants d’une vaste catégorie d’affaires qui en 

comprend une quantité innombrable de plus modestes jusqu’à celles consistant, au bas de 

l’échelle, à faire une réussite d’une saucisse ou brosse à dent d’un type spécifique. La mise en 

œuvre de telles innovations est difficultueuse […], en premier lieu parce qu’elles se détachent 

des besognes de routine familières à quiconque et, en deuxième lieu, parce que le milieu 

économique y résiste par des moyens divers, allant, selon les conditions sociales, du refus pur 

et simple d’acquérir ou de financer un nouvel objet, à l’agression physique contre l’homme 

qui tente de le produire422. » 

Certains jeunes, dans l’optique d’avoir un financement ou des formations en entrepreneuriat 

se sont rapprochés de certaines structures d’appui à l’insertion professionnelle. Le graphe 

suivant montre de la proportion de jeunes ayant répondu à la question en rapport à la 

fréquentation des structures d’appui à l’insertion professionnelle. 

 

                                                           
421 T. Verstraete, Essai sur la singularité de l’entrepreneuriat comme domaine de recherche, les éditions de 

l’ADREG, 2002, www.editions-adreg.net, consulté le 24 mai 2012. 
422 J. Schumpeter, Capitalisme, socialisme et démocratie, Paris, Dalloz, 1942, p.59. 
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. 

Graphe n°4 : Fréquentation des structures d’appui à l’insertion professionnelle

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

48 % de jeunes fréquentent les structures d’aide à l’inse

n’en fréquentent pas. Au nombre des structures fréquentées par les jeunes, nous pouvons 

citer : 

- l’Agence Nationale Pour l’

- le Centre de Développement Economique et Local 

- le Fonds National de Promotion de l’Entreprise et 

Il faut préciser que ces statistiques sont sensiblement en hausse, comparativement à celle 

recueillies dans le cadre des recherches de DEA

les structures d’appui à l’insertion professionnelle était de 40 %

s’expliquer par une plus grande communication autour des activités de ces diverses structures. 

                                                           
423 R.B. Ahouandjinou, Insertion socio

Cotonou : l’entrepreneuriat comme outil de développement humain

Calavi, manuscrit, 2012. 

 

52%
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: Fréquentation des structures d’appui à l’insertion professionnelle

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

les structures d’aide à l’insertion professionnelle, contre 52

n’en fréquentent pas. Au nombre des structures fréquentées par les jeunes, nous pouvons 

our l’Emploi (ANPE) ; 

le Centre de Développement Economique et Local (CDEL) et ; 

Fonds National de Promotion de l’Entreprise et de l’Emploi des Jeunes (FNPEEJ)

Il faut préciser que ces statistiques sont sensiblement en hausse, comparativement à celle 

recueillies dans le cadre des recherches de DEA423, où le pourcentage de

les structures d’appui à l’insertion professionnelle était de 40 %. Cet état de chose

s’expliquer par une plus grande communication autour des activités de ces diverses structures. 

                   

Insertion socio-professionnelle des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur à 

: l’entrepreneuriat comme outil de développement humain, mémoire de DEA, Université d’Abomey

48%
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: Fréquentation des structures d’appui à l’insertion professionnelle 

rtion professionnelle, contre 52 % qui 

n’en fréquentent pas. Au nombre des structures fréquentées par les jeunes, nous pouvons 

de l’Emploi des Jeunes (FNPEEJ). 

Il faut préciser que ces statistiques sont sensiblement en hausse, comparativement à celle 

, où le pourcentage de jeunes fréquentant 

t état de chose peut 

s’expliquer par une plus grande communication autour des activités de ces diverses structures. 

professionnelle des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur à 

mémoire de DEA, Université d’Abomey-

Oui

Non
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Ainsi, à travers les médias audiovisuels, les séances de sensibilisation grand public, beaucoup 

plus de jeunes ont accès à l’information. 

Encadré n° 20 

 

« Avec les journées portes ouvertes organisées sur l’ANPE, la réalisation du projet 

3P (Projet Professionnel Personnel)à travers lequel nous allons à la rencontre des 

étudiants sur les différents campus, l’organisation du samedi des métiers qui est 

diffusé sur la chaine ORTB, la déconcentration des antennes de l’ANPE, se 

rapprochant plus de ce fait des chercheurs d’emploi, on a remarqué que l’effectif 

des jeunes ayant recours à nos services a pratiquement doublé. » 

N.G. 

 

Ces propos d’un cadre de l’antenne régionale de l’ANPE, participe de la compréhension d’un 

meilleur engouement par les jeunes vers les structures d’appui à l’insertion professionnelle.  

Malgré les différentes actions des structures d’appui à l’insertion professionnelle, certains 

jeunes interrogés ont affirmé ne pas avoir de contact avec ces structures. Pour étayer leurs 

affirmations, ils ont donné les raisons suivantes. 
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Tableau n°20 : Raisons évoquées par les jeunes 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Manque de confiance 45 31 

Défaut de crédibilité et forte 
politisation 

51 40 

Retours des proches 
insatisfaisants 

19 13 

Manque d’information sur 
l’existence de ces structures 

31 21 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Un effectif cumulé de 71 % des jeunes ne fréquentent pas les structures d’aide à l’emploi car, 

ils ne font pas confiance en ces structures et, estiment qu’elles ne sont pas crédibles et trop 

politisées. Pour d’autres, cette absence de fréquentation est due au fait qu’ils n’ont pas 

connaissance de ces structures (21 %), ou qu’ils aient eu des témoignages décourageant de 

leurs proches (13 %).  

Le manque de connaissance optimale de l’entrepreneuriat, est en partie tributaire du faible 

taux de jeunes qui se rapproche des structures d’aide et de conseils pouvant les aider à gérer 

au mieux leurs entreprises. Or, en tant que futurs entrepreneurs, les jeunes doivent 

véritablement véhiculer les qualités et aptitudes des entrepreneurs. Ce qui induit également 

une logique d’action de ces derniers, se manifestant entre autre part la recherche constante 

d’informations, susceptible de contribuer au développement de leurs projets d’entreprise. En 
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se basant sur la logique d’action de l’entrepreneur de façon général, Marchesnay424 aboutit à 

une description composée en quatre ramifications que sont : 

- le manager ; 

- l’entrepreneur ; 

- 1’artisan type et ; 

- l’exclu. 

Aussi, faut-il souligner que, ces structures d’aide à l’emploi doivent revoir leur ligne d’action, 

afin que les jeunes n’aient plus la même représentation selon laquelle, elles ne sont pas 

crédibles et trop politisées. C’est ce qu’affirme cet informateur, chargé de la direction d’une 

entreprise de la place de la façon ci-après : 

 Encadré n° 21 

 

« Vu l’état actuel des choses, il est très compliqué de témoigner du respect des 

règles de l’art en matière d’attribution de financement ou d’aide quelconque de ces 

structures là. De toute façon, tant qu’une once de soupçon sera présente, le capital 

confiance n’existera pas non plus. Il revient donc à ces structures qui sont sensées 

aider les jeunes, de les aider véritablement et de façon impartiale. » 

S.D. 

 

Il ressort des différents matériaux empiriques, que l’entrepreneuriat n’est pas un concept aux 

contours très accessible. Cela implique de la part de tout acteur voulant s’y investir, de 

s’assurer de la bonne maîtrise de ces diverses acceptions, ainsi que des qualités nécessaires à 

la création et la gestion d’une entreprise. Préalable nécessaire, ne pouvant passer que par un 

certain apprentissage.  

Qu’en est-il à présent de l’apprentissage et de la pratique de l’entrepreneuriat ? 

                                                           
424 M. Marchesnay, Economie et stratégies industrielles, Paris, Economica, coll. Economie, 1997. 
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6.1.2 Apprentissage et pratique de l’entrepreneuriat

 La plupart des jeunes diplômés 

entrepreneuriat dans le cadre de leur formation professionnelle. Cette information est illustrée 

à travers le graphe ci-dessous. 

 

 

Graphe n°5 : Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation formelle 

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

Les formations professionnelles recensées dans le cadre de cette recherche, ne permettent pas 

à beaucoup de jeunes d’avoir des connaissances fiables en entrepreneuriat. Seuls 27% d’entre 

eux ont affirmé avoir reçu des cours en entrepreneuriat lors de leur f

Certains responsables d’écoles professionnelles, nous ont confirmé cette information.

Encadré n° 22 

 

« Nous n’avons pas des filières portant exclusivement sur l’entrepreneuriat […]

73%
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Apprentissage et pratique de l’entrepreneuriat 

La plupart des jeunes diplômés (73%), ont affirmé ne pas avoir reçu des enseignements en 

entrepreneuriat dans le cadre de leur formation professionnelle. Cette information est illustrée 

dessous.  

: Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation formelle 

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

es formations professionnelles recensées dans le cadre de cette recherche, ne permettent pas 

à beaucoup de jeunes d’avoir des connaissances fiables en entrepreneuriat. Seuls 27% d’entre 

eux ont affirmé avoir reçu des cours en entrepreneuriat lors de leur formation professionnelle. 

responsables d’écoles professionnelles, nous ont confirmé cette information.

Nous n’avons pas des filières portant exclusivement sur l’entrepreneuriat […]

27%
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reçu des enseignements en 

entrepreneuriat dans le cadre de leur formation professionnelle. Cette information est illustrée 

 

: Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation formelle  

es formations professionnelles recensées dans le cadre de cette recherche, ne permettent pas 

à beaucoup de jeunes d’avoir des connaissances fiables en entrepreneuriat. Seuls 27% d’entre 

ormation professionnelle. 

responsables d’écoles professionnelles, nous ont confirmé cette information. 

Nous n’avons pas des filières portant exclusivement sur l’entrepreneuriat […] » 

A.O 

Oui

Non
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Encadré n° 23 

« […] nos enseignements ne portent pas toujours sur l’entrepreneuriat. » 

 A.E 

Les modules en rapport à l’entrepreneuriat ne figurent pas aux programmes de plusieurs 

écoles professionnelles de l’UAC. Mieux, lorsqu’ils y figurent, ces cours sont pour la plupart 

sommairement initiatiques. Autrement-dit, il s’agit juste d’une introduction à la notion 

entrepreneuriale, ne permettant pas de ce fait aux jeunes, de disposer des outils nécessaires 

pour entreprendre. C’est ce que révèlent les divers propos des responsables académiques des 

écoles professionnelles ciblées. 

Encadré n° 24 

 

« […] euh… non, nous n’avons pas des Unités d’Enseignement sur l’entrepreneuriat 

de façon explicite. Hum…  je ne pense pas. » 

I.O. 

 

Le silence de cet informateur traduit à plusieurs reprises par des points de suspensions non 

encadrés, est assez révélateur. Il témoigne de la faible connaissance de la présence de 

l’entrepreneuriat dans les modules d’enseignement de son institution. De plus, le caractère 

hésitant de ces réponses, amène à s’interroger sur la représentation et l’importance qu’il a de 

l’entrepreneuriat. 
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Encadré n° 25 

 

« Ici, nous avons des matières en rapport à l’entrepreneuriat. Il y a même un cours 

qui est intitulé entrepreneuriat. 

[…] Je n’ai pas encore eu connaissance que des étudiants ayant fini, se sont mis à 

leurs propres comptes. » 

A.T. 

Par contre, cette personne interrogée nous rassure de la présence de l’entrepreneuriat au sein 

des modules d’enseignement de l’école. Mais, en poursuivant un peu la recherche, on 

s’aperçoit qu’il a peu connaissance du retour sur investissement de ces enseignements.  

A ce propos, il faut souligner que la théorie du retour sur investissement425 (ROI) permet 

d’évaluer426 l’ensemble des connaissances acquises par une personne lors d’une ou plusieurs 

formations. Modèle apparu dans le cadre de la mise en exergue de la théorie du capital 

humain, stipulant que l’agent investit dans la formation, de façon à augmenter sa  

productivité future et ses revenus. Une fois cet investissement effectué, il s’attend à obtenir la 

contrepartie. 

Dans un tel contexte, les jeunes qui ressentent la nécessité de disposer d’outils nécessaires 

pour l’auto-emploi, se trouvent obligés de combler le gap de leur formation professionnelle, à 

travers des formations au niveau de l’éducation non formelle. 

 

                                                           
425  Le modèle du retour sur l’investissement (ROI model) est présenté par son auteur, Phillips (1996), comme 

une amélioration du modèle de Kirkpatrick , par l’ajout d’un 5e niveau d’évaluation de la formation, qui est 

l’évaluation des effets de la formation sur la performance organisationnelle. 
426 Le modèle prédominant d’évaluation de la formation est le modèle de Kirkpatrick , qui stipule que toute 

évaluation de formation devrait reposer sur une analyse rigoureuse des réactions des participants à l’égard de la 

formation (niveau 1), des apprentissages (niveau 2), des comportements en milieu de travail (niveau 3) et des 

résultats organisationnels (niveau 4). 
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Graphe n°6 : Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation 

formelle  

Source : Données de terrain, novembre 2013

 

Certains jeunes ont reçu des enseignements en entrepreneuriat dans le cadre d’une formation 

non formelle.  Le graphe ci-dessus révèle 

suivi au moins une fois des enseignements en entrepreneuriat, dans le cadre non formel.

Ces enseignements ont été dispensés par des structures telles que

- l’Agence Nationale Pour l’Emploi (ANPE)

- la Jeune Chambre Internationale (JCI)

- le Centre Culturel Américain (CCA)

- le Ministère de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs (MJSL)

- les cabinets de formation tels que Sublime formation, H &C Business Technologies

- la Chambre de Commerce et d’Industrie du Bénin (CCIB).

N’étant pas le fruit d’une génération spo

socialisation, afin de posséder les outils 

Dans les circonstances actuelles

56%
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: Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation 

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

Certains jeunes ont reçu des enseignements en entrepreneuriat dans le cadre d’une formation 

dessus révèle qu’une proportion de 44% des jeunes diplômés ont 

suivi au moins une fois des enseignements en entrepreneuriat, dans le cadre non formel.

Ces enseignements ont été dispensés par des structures telles que : 

onale Pour l’Emploi (ANPE) ; 

la Jeune Chambre Internationale (JCI) ; 

le Centre Culturel Américain (CCA) ; 

le Ministère de la Jeunesse, des Sports et des Loisirs (MJSL) ; 

les cabinets de formation tels que Sublime formation, H &C Business Technologies

ambre de Commerce et d’Industrie du Bénin (CCIB). 

N’étant pas le fruit d’une génération spontanée, les jeunes ont besoin

socialisation, afin de posséder les outils nécessaires à la création et la gestion d’une ent

les, ce cadre de socialisation passe par une éducation effective à 

44%
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: Apprentissage de l’entrepreneuriat dans le cadre de l’éducation  non 

Certains jeunes ont reçu des enseignements en entrepreneuriat dans le cadre d’une formation 

qu’une proportion de 44% des jeunes diplômés ont 

suivi au moins une fois des enseignements en entrepreneuriat, dans le cadre non formel. 

les cabinets de formation tels que Sublime formation, H &C Business Technologies 

ntanée, les jeunes ont besoin d’un cadre de 

gestion d’une entreprise. 

par une éducation effective à 

Oui

Non 
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la culture entrepreneuriale. Verstraete427 affirme à ce propos que « l’acte entrepreneurial est 

cognitif ». Entreprendre n’est donc pas le fruit du hasard, ou d’une quelconque improvisation. 

Une formation à l’entrepreneuriat, quelle qu’elle soit, permet de limiter les incohérences entre 

les prévisions et les réalisations. Ainsi, pour une bonne vision de l’entrepreneur, c'est-à-dire 

une vision stratégique, l’apprentissage est le fondement préalable.  

Pour Fortin , la culture entrepreneuriale peut difficilement se développer dans un milieu sans 

la contribution de l’école tant au niveau des attitudes et des valeurs, que des connaissances et 

compétences. Dans ce sens, l’école demeure le moyen clé pour découvrir le potentiel 

entrepreneurial, le soutenir et l’actualiser. C’est ce que confirme le projet CAPE428, à travers 

le postulat que pour cultiver le goût d’entreprendre, l’école doit développer chez les 

apprenants un certain nombre d’attitudes. On peut citer entre autres : 

- le désir d’accomplissement personnel ; 

- le désir d’engagement et celui d’assumer des responsabilités ; 

- le goût de la liberté, de l’esprit de coopération ; 

-  ainsi que le sens du travail en équipe.  

« Les leviers principaux de ce nécessaire changement sont liés à l’éducation, à l’enseignement et 

à la formation, et de ce fait, les enjeux du développement du phénomène entrepreneurial […] 

rejoignent largement ceux du développement de l’enseignement de l’entrepreneuriat429».  

A travers cette citation, on s’aperçoit que l’entrepreneuriat s’intègre bien dans une perspective 

d’éducation et d’enseignement.  

                                                           
427 T. Verstraete, Entrepreneuriat, connaître l’entrepreneur, comprendre ses actes, Harmattan, Paris, 1999,      

p. 87. 
428 Projet de Conception d’Activités Pédagogiques Entrepreneuriales (CAPE), Développer et vivre une culture 

entrepreneuriale au primaire et au secondaire, 2006, www.mels.gouv.qc.ca/entrepreneuriat, consulté le 08 juillet 

2012. 

429 A. Fayolle, op cit G. Sagodira, La formation professionnelle à l’entrepreneuriat, par delà le déterminisme 

social de l’acte entrepreneurial, Thèse de Doctorat à l’Université de la réunion, discipline : Sciences de 

l’Education, Centre Interdisciplinaire de Recherches sur la Construction Identitaire, Campus Universitaire du 

Moufia, 2011, 78. 
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Il faut souligner que l’esprit d’entreprendre va de paire avec la culture entrepreneuriale, qui 

elle s’acquiert par le biais de la formation, de l’apprentissage. Fayolle430 soutient donc la 

thèse selon laquelle le système éducatif participe à l’esprit d’entreprise, à travers la culture 

globale et/ou locale. Cependant, elle ne cloisonne pas sa théorie à travers uniquement les 

formations professionnelles. La culture entrepreneuriale peut aussi s’acquérir par le biais des 

formations continues, et à n’importe quel âge. 

« […] Il nous paraît possible de développer des comportements entrepreneuriaux à travers la 

voie de la formation continue. Certaines personnes peuvent, pour des raisons diverses, être 

passées à côté de leur formation initiale et découvrir à l’âge adulte l’intérêt d’une bonne 

formation […]. Ce constat peut les amener à entreprendre, avec une volonté très forte, des 

démarches et des parcours de formation débouchant sur l’acquisition de connaissances et de 

diplômes, même si cela les amène à vivre des situations parfois délicates où il faut concilier 

vie personnelle et vie affective, vie professionnelle et vie universitaire. Nous avons constaté 

que ces situations étaient propices à l’accroissement du potentiel entrepreneurial de ces 

personnes. La formation complémentaire, diplômante ou non, quand elle ouvre sur des 

compétences nouvelles, utilisables dans un projet entrepreneurial ou dans la gestion et le 

management d’une entreprise, constitue également un facteur positif de développement de ce 

potentiel431.» 

A la suite des formations suivies dans le cadre de l’éducation non formelle, la plupart des 

jeunes n’ont pu réaliser leurs idées d’entreprise. Le graphe suivant présente la proportion de 

jeunes ayant pu créer une entreprise à la suite des formations reçues. 

 

                                                           
430 A. Fayolle, Id., 2003. 

431 A. Fayolle, op cit Sagodira G. 2011, Id., 2003, p.99. 
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Graphe n°7 : Proportion de jeunes ayant pu créer une entreprise

Source : Données de terrain, novembre 2013

Seuls 10% de jeunes, ont pu mettre en œuvre leurs idées d’entreprise, à la suite des formations 

reçues. Diverses raisons sont à la base de cet état de chose.

Tableau n°21 : Obstacles à la création d’entreprise

 

Modalités de réponses 

Manque de moyens financiers

Insuffisance des masses 
horaires des formations en 
entrepreneuriat 

Manque de guide ou de 
conseiller 

Manque d’opportunité 

Source : Données de terrain, novembre 2013

90%
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Proportion de jeunes ayant pu créer une entreprise 

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

Seuls 10% de jeunes, ont pu mettre en œuvre leurs idées d’entreprise, à la suite des formations 

raisons sont à la base de cet état de chose. 

: Obstacles à la création d’entreprise 

Effectif 

Manque de moyens financiers 7 

masses  
formations en 

3 

Manque de guide ou de 9 

5 

Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

10%

90%

Oui

Non
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Seuls 10% de jeunes, ont pu mettre en œuvre leurs idées d’entreprise, à la suite des formations 

Pourcentage (%) 

29 

12 

27 

21 

Oui

Non
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A la lecture de ce tableau, on remarque que les jeunes ayant suivi au moins une fois une 

formation en entrepreneuriat, estiment qu’ils n’ont pas pu mettre en œuvre leur idée 

d’entreprise car, ils manquent de moyens financiers (19 %). Pour d’autres, le manque de 

conseiller ou de guide (27 %) et l’insuffisance des masses horaires des formations effectuées 

(12 %), constituent autant d’obstacles à la mise en œuvre de leur projet. 

Ayant ressenti le besoin d’avoir des connaissances en entrepreneuriat, certains jeunes ont 

décidé de se faire former dans le cadre d’une éducation non formelle. Seuls 10% des jeunes 

ont pu mettre en œuvre leurs idées d’entreprise, à la suite des formations reçues. Cette 

situation est d’une part, révélatrice du manque d’infrastructures d’éducation formelle pouvant 

permettre aux jeunes d’avoir une culture entrepreneuriale. D’autre part, elle met à nu l’action 

souvent superficielle des structures de formation non formelle en entrepreneuriat. Or, « la 

culture entrepreneuriale comme toute autre forme de culture exige certaines conditions pour 

naître et s’épanouir432.» Au nombre de ces conditions, on note l’environnement favorable à la 

création d’entreprise, la maitrise des outils de l’auto-emploi, l’envie de se mettre à son propre 

compte et autres. Toutes ces conditions ne pourront être réellement remplies, que dans un 

contexte de sociabilisation prenant en compte ces aspects. C’est pour cette raison que Fortin  

affirme que « l’école, y compris l’université, prépare les élèves à être de bons travailleurs. 

Maintenant, elle doit aussi préparer les futurs entrepreneurs à s’acquitter adéquatement de 

leurs lourdes responsabilités433. » Ainsi, pour une meilleure diffusion de la culture 

entrepreneuriale, le système scolaire, notamment l’université doit non seulement se 

préoccuper de l’employabilité des jeunes diplômés, mais aussi de leur capacité à 

entreprendre : leur « entrepreneuriabilité ». 

 

 

 

                                                           
432 Fortin P.-A.  (2002), Ibid, p 7. 
433Fortin P.-A.  (2002), Ibid, p 21.  
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Encadré n° 26 

 

« En fait le problème réel de l’emploi dans notre pays est ailleurs. Au fond, ce n’est pas 

l’emploi qui manque mais, ce sont les employeurs qui n’existent pas suffisamment. » 

S.D. 

 

On comprend à travers cette affirmation que le réel pourvoyeur d’emploi, est le secteur privé. 

La pratique de l’entrepreneuriat est encore faible au Bénin. L’échantillon n’a révélé qu’une 

proportion de 10% de jeunes, ayant accédé à l’auto-emploi. Même si cet échantillon n’est pas 

représentatif de tous les chercheurs d’emploi béninois, il n’en demeure pas moins vrai qu’il 

soit assez informatif. A ce titre, les informations recueillies sont une tendance globale de 

l’ensemble.   

La plupart des jeunes ont affirmé qu’ils ne sont pas arrivés à mettre en œuvre leur projet 

d’entreprise car, ils sont en manque de moyens financiers, de guides ou de conseillers. De 

plus, les formations reçues n’ont pas permis à beaucoup de jeunes de témoigner d’attitudes et 

d’aptitudes générales en rapport à l’entreprise. On s’aperçoit ainsi que la mise sur pied d’une 

entreprise, aussi petite qu’elle soit, et la manifestation d’attitude générale en faveur de l’auto-

emploi doit s’inscrire dans un processus d’apprentissage holistique, prenant en compte 

plusieurs variables.  

« […] Cela signifie apprendre à penser avant d’apprendre à harmoniser des savoirs. Cela 

inclut l’apprentissage du parler et de l’écrit, mais aussi de l’informatique, de langues 

secondes, du savoir-faire et savoir-être en matière d’entrepreneurship434. » 

 

 

 

                                                           
434 P.-A. Fortin , Ibid, 2002, p.23. 
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Encadré n° 27 

 

« Il y a eu ces temps ci, une flopée de structures, qui soit disant forment à 

l’entrepreneuriat. Vous savez la formation à l’entrepreneuriat n’est pas une mince 

affaire. Tenez, est-ce pour rien que certaines écoles privée de la place, je pense la 

seule d’ailleurs, a même une filière dénommée entrepreneuriat et création 

d’entreprise ? Cela veut belle et bien dire que former à l’entrepreneuriat est très 

sérieux, et si vous êtes un novice ou un débutant, il faut tout au moins un temps 

moyen de formation, au minimum un an. 

[…] Je vous donne un exemple. On ne peut réaliser une formation réelle en 

entrepreneuriat, sans aboutir à la création d’incubateurs, permettant de suivre par 

la pratique quotidienne les acquis de ceux qui ont été formé. » 

S.D. 

 

Il ressort des propos de ce chef d’entreprise que la culture entrepreneuriale ne peut que 

s’acquérir dans le temps. De plus, l’enseignement de l’entrepreneuriat doit tenir compte d’un 

certain nombre d’éléments et s’effectuer de façon appropriée et adaptable selon les 

circonstances.  

Fayolle estime à cette fin que, l’enseignement de l’entrepreneuriat est 

« l’ensemble des actions de sensibilisation, de formation et d’accompagnement des étudiants 

(ou des apprenants) qui concourent tout aussi bien à les faire évoluer sur des registres 

culturel et comportemental qu’à leur transmettre des connaissances et savoirs 

actionnables435.»  

 « La culture, c’est un ensemble de connaissances et de valeurs qui ne font l’objet d’aucun 

enseignement spécifique et que pourtant tout membre de la communauté le sait436 ». La 
                                                           
435 A. Fayolle, op cit Sagodira G. (2011), Ibid, 2003, p.90. 
436 P.-A. Fortin , Ibid, 2001, p.130. 
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culture au sens général du terme fait référence à des attitudes et à des valeurs. La culture 

entrepreneuriale quant à elle renvoie à des valeurs telles que  l’autonomie, la responsabilité, la 

créativité, la solidarité. La culture entrepreneuriale est donc sujette à la création et à la gestion 

d’une entreprise, à une approche dynamique et innovatrice d’un employé en situation 

d’emploi pour faire progresser l’entreprise. Selon Fortin 437, la culture entrepreneuriale fait 

appel à cinq situations que sont : 

- la création et la gestion d’une entreprise ; 

-  l’approche dynamique et innovatrice d’un employé en situation d’emploi pour faire 

progresser l’entreprise ; 

-  la recherche active et dynamique d’un emploi par une personne sans emploi (ce qui 

est le cas des jeunes diplômés béninois) ; 

-  la pédagogie stimulante de l’enseignant auprès des jeunes en formation et ; 

-  l’intervention sociale positive et innovatrice.  

Quatre principaux acteurs interviennent dans la socialisation des jeunes diplômés, 

socialisation qui leur permet de posséder l’esprit d’entreprise, et in fine la culture 

entrepreneuriale. Il s’agit de la famille, de l’école, de la société et des milieux sociaux438.  

A cet effet, il convient de rappeler la nuance stylistique de forme et fond existant entre esprit 

d’entreprise, esprit d’entreprendre et culture entrepreneuriale. L’esprit d’entreprise s’adresse 

au mode marchand dans le rôle économique, social et culturel du tissu de petite structure 

conformément à l’approche Schumpéterienne439. Tandis que l’esprit d’entreprendre prend en 

compte à la fois le mode marchand et le mode non marchand. A ce niveau, il s’agit du rôle 

des O.N.G, des fondations, des associations. Douba440 qualifie ce type d’entrepreneuriat 

« d’entrepreneuriat associatif ».  

                                                           
437 P.-A. Fortin, Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Institut 

de la Francophonie pour l’Entrepreneuriat (IFE), 2001. 
438 G. Sagodira (2011), Ibid, 91.  
439 Il s’agit de la théorie de Schumpéter sur la rentabilité des entreprises, Schumpéter J., Capitalisme, socialisme 

et démocratie, traduction Payot, 1986. 
440 G. Douba, Id, 2002, p.3. 
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Etant donné que la culture entrepreneuriale trouve toute son assise à travers la formation et 

l’apprentissage, une relation étroite existe ainsi entre culture entrepreneuriale et capital 

humain. 

Le capital humain rassemble les « connaissances, les qualifications, les compétences et les 

caractéristiques individuelles qui facilitent la création du bien-être personnel, social et  

économique441 ». La théorie du capital humain est une approche qui centre l’action du 

système éducatif sur l’idée que celui-ci 

« […] permet aux individus d’investir en formation, codifiée ou non en y  incorporant 

l'expérience acquise dans des situations de travail, pour eux-mêmes, et de  transformer, en 

l’améliorant, leur valeur sur le marché du travail442. »   

Il s’agit donc d’un ensemble d’éléments qui forgent la personnalité de l’acteur et lui 

permettent d’agir, entre autres, de travailler.  

Il ressort de cette approche conceptuelle, que le capital humain ne peut s’acquérir que par le 

biais de la formation, de l’apprentissage. Or, il en est de même pour la culture 

entrepreneuriale, en ce qui concerne le mode d’acquisition. On s’aperçoit ainsi du premier 

trait relationnel existant entre capital humain et culture entrepreneuriale.  

D’autre part,  le capital humain  

« caractérise la valeur d’un individu sur le marché du travail mais il peut aussi, sous une 

forme agrégée, être considéré comme un stock productif,  voire comme un  facteur  global  de 

production à  l’échelle de  la société  toute entière443. »  

Le capital humain se manifeste donc sur le marché de travail, à travers une meilleure 

performance de l’agent en situation de travail. Il peut être question du travail salarié, ou de 

l’auto-emploi. Or, la culture entrepreneuriale se manifeste à terme par la création et la bonne 

gestion d’une entreprise. De plus, l’ensemble des connaissances acquises lors d’une formation 

en entrepreneuriat, participent au renforcement du capital humain. Par voie de conséquence, le 
                                                           
441 C. Laval, Les deux crises de l’éducation. In Penser la crise de l’école, Perspectives anti-utilitariste, Revue 

du MAUSS, n°28, 2006. 
442 B. Gazier, Economie du travail et de l’emploi, Paris, Dalloz, 2ème édition, 1992, p.192 
443 C. Baudelot et F. Leclercq, Les effets de l’éducation, La documentation française, 2005, p.76. 
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second trait relationnel entre la culture entrepreneuriale et le capital humain est que, tous deux 

se manifestent à travers l’auto-emploi. Aussi, le renforcement du capital humain, permet-il 

l’éclosion d’une meilleure culture entrepreneuriale. 

Assuré que l’acquisition de la culture entrepreneuriale consiste non seulement en un moyen 

de créer de nouvelles entreprises, mais également en une attitude générale qui constitue un 

atout précieux dans la vie quotidienne et professionnelle de jeunes diplômés, que retenir à 

présent des effets de cette culture sur le Développement Humain Durable ?  

 

 6.2 Effets de l’entrepreneuriat sur le Développement Humain Durable 

L’apprentissage et la pratique de l’entrepreneuriat ont certainement des effets au niveau du 

Développement Humain Durable. Les données recueillies chez les jeunes diplômés ayant reçu 

une formation en entrepreneuriat, ont permis de mettre en exergue la relation de cause à effet 

existante entre l’entrepreneuriat et le Développement Humain Durable. 

Le tableau suivant présente les divers effets de l’entrepreneuriat sur la vie des jeunes 

diplômés. Ils se manifestent autant au niveau de la vie quotidienne, que professionnelle. 
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Tableau n°22 : Effets de l’entrepreneuriat sur la vie des jeunes diplômés  

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Vie quotidienne 

Renforcement de capacités en 
développement personnel et 
leadership 

41 17 

Meilleure gestion du stress et 
du temps 

26 11 

Aptitude à plus oser en tout 
domaine 

38 15 

Prise de conscience que la 
réussite s’obtient à coup de 
sacrifice et de risque 

29 12 

Vie professionnelle 

Rédaction de plan d’affaires 38 15 

Maîtrise du processus de 
création et de gestion d’une 
entreprise 

25 10 

Meilleure mise en œuvre de 
projet 

11 4 

Meilleures connaissances des 
réalités entrepreneuriales 

36 15 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 
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Selon les jeunes, les formations en entrepreneuriat, leur permettront d’avoir une plus-value au 

niveau de leur vie personnelle et quotidienne. Au niveau de leur vie quotidienne, il s’agit 

entre autres du renforcement de capacités en développement personnel et leadership (17%), de 

la prise de conscience que la réussite s’obtient à coup de sacrifice et de risque (12 %), ainsi 

que d’une aptitude à plus oser en tout domaine (15 %). Pour ce qui concerne la vie 

professionnelle, on note la possession d’outils pour la rédaction de plan d’affaires, une 

meilleure connaissance des réalités entrepreneuriales, de même que la maîtrise du processus 

de création et de gestion d’une entreprise, selon des pourcentages respectifs de 15 % et 10 %. 

Les effets de l’entrepreneuriat sur la vie des jeunes diplômés, s’observent à travers deux axes 

que sont : 

- la vie quotidienne et ; 

- la vie professionnelle. 

Il est donc loisible pour  Fortin 444 d’affirmer que, l’entrepreneuriat est une attitude générale 

qui constitue un atout précieux dans la vie quotidienne et professionnelle de tout citoyen. 

L’apprentissage continu de l’entrepreneuriat lors de la formation professionnelle, permettra 

donc aux jeunes de se doter d’une attitude positive, face à la vie et aux échecs. Au niveau de 

la vie quotidienne, on note un gain d’outils et d’aptitudes. Ainsi, les jeunes affirment que les 

formations en entrepreneuriat leur ont permis d’élever leur niveau en développement 

personnel, en leadership. Dès lors, ils ont pris conscience du fait que la réussite s’obtient à 

coup de sacrifices et de risques. Ils arrivent également à mieux gérer leur temps et leur stress.  

La notion du développement personnel, en termes de renforcement de la confiance en soi est 

un préalable nécessaire à toute personne voulant entreprendre. Cette attitude positive 

permettra aux jeunes de percevoir non plus des échecs, mais des résultats qui peuvent être 

positifs ou négatifs. 

De plus, par le biais de l’entrepreneuriat, les acteurs mettent en œuvre leurs capacités à 

innover. Cette capacité d’innovation est illimitée et tributaire des différents besoins au sein de 

                                                           
444 P.-A. Fortin, La culture entrepreneuriale : un antidote à la pauvreté, collection entreprendre, Montréal, 

éditions de la Fondation de l’Entrepreneurship, 2002. 
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la société. Ainsi, tant qu’il existera un arrimage entre les besoins humains et la créativité 

humaine, Fortin  conclut qu’il « y aura donc toujours de la place pour de nouvelles initiatives 

et de nouvelles entreprises445. » 

En définitive, l’apprentissage de l’entrepreneuriat a des effets au niveau du mental et de la 

façon d’appréhender les évènements de la vie, notamment les évènements difficiles, les 

épreuves. Ces divers effets de l’entrepreneuriat sont rangés au niveau de la vie 

quotidienne des acteurs. 

Etant un moyen privilégié de création et de reprise d’entreprise, les jeunes estiment que 

l’entrepreneuriat leur servira à trouver une réponse durable au chômage et au sous-emploi, 

dont ils sont l’objet. Au niveau de leur vie professionnelle, certains jeunes ont pu mettre en 

œuvre leur projet d’entreprise (6%). D’autres ont pu acquérir des outils en matière de 

rédaction de plan d’affaires (business plan), en matière de création et de gestion d’entreprise.  

A travers l’entrepreneuriat, les jeunes diplômés aspire à un rôle de création de valeur. Ils se 

trouvent donc en amont du processus entrepreneurial, et constitue comme un catalyseur des 

effets induits par ce processus. A ce propos, Bruyat446 affirme que l’acteur « est une 

condition nécessaire pour la création de valeur, il en détermine les modalités de production, 

l’ampleur, il en est l’acteur principal.»  

De même,  

« la création de valeur, par l'intermédiaire de son support, investit l'individu qui se définit, 

pour une large part, par rapport à lui. Elle occupe une part prépondérante dans sa vie (son 

activité, ses buts, ses moyens, son statut social...), elle est susceptible de modifier ses 

caractéristiques (savoir-faire, valeurs, attitudes447...) »  

Les effets de l’entrepreneuriat s’observent également au niveau de la création de valeur, à 

travers l’innovation et le changement. Il s’agit par exemple de la mise sur pied d’une idée 

novatrice, de la création ou la reprise d’une entreprise. Le rôle de l’entrepreneur est donc 

                                                           
445 Fortin P-A  (2001), Id, p.128. 
446 C.  Bruyat, Création d’entreprise, contributions épistémologiques et modélisation, Grenoble, thèse pour le 

doctorat en sciences de gestion, 1993, p.61. 
447 C. Bruyat, Ibid., 1993, p.61. 
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prédéterminant à l’atteinte de ces objectifs. Paturel conclut alors que, « l’entrepreneur ne 

peut se définir qu’en référence à un objet (création de valeur), objet dont il fait partie, dont il 

est lui-même la source et dont il est le résultat448. »  

La totalité des jeunes ayant reçu une formation à l’auto-emploi estiment que, l’entrepreneuriat 

peut leur permettre d’accéder à de meilleures conditions de vie, ce qui de ce fait contribuera 

au progrès de la nation. Ils évoquent un certain nombre de raisons pour étayer leurs propos.  

Tableau n° 23 : Effets de l’apprentissage de l’entrepreneuriat  

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Rompre avec le joug des 
employeurs 

19 10 

Meilleure prise en charge et 
satisfaction des besoins 

27 15 

Réduction du taux de chômage 38 21 

Accomplissement de soi 13 7 

Création de richesse 20 11 

Augmentation de l’assiette 
fiscale 

9 5 

Rayonnement économique 10 5 

Développement individuel et 12 7 

                                                           
448 R. Paturel, Pistes de réflexions en vue de l’élaboration d’une grille de positionnement des pratiques de 

l’entrepreneuriat, Actes du IVème Congrès de l’Académie de l’Entrepreneuriat, Paris, 24 et 25 novembre, 2005. 
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Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

communautaire 

Augmentation du PIB et 
accroissement du budget de 
l’Etat 

17 9 

Aider l’Etat en se prenant soi-
même en charge 

16 9 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Selon les jeunes, les effets de l’entrepreneuriat se manifestent autant sur le plan individuel que 

collectif. On note aussi bien des réponses sur la personne humaine que sur l’ensemble du 

pays. Pour  21 % d’entre eux, l’entrepreneuriat est un outil à la réduction du taux de chômage, 

et permet une meilleure prise en charge et satisfaction des besoins (15 %). Il en est en même 

pour 9 % des jeunes qui estiment que l’auto-emploi peut induire une augmentation du PIB et 

un accroissement du Budget Général de l’Etat (BGE). 

En ce qui concerne l’augmentation du BGE, un parallèle peut être effectué en rapport avec la 

croissance. Dans ce sens, l’entrepreneuriat impulse la création de richesse, entrainant ainsi le 

développement de valeurs comme l’autonomie, la responsabilisation, la créativité et la 

solidarité.449 

Même si la plupart des jeunes diplômés ayant reçu une formation en entrepreneuriat et 

constituant l’échantillon, n’ont pu créer une entreprise, il n’en demeure pas moins vrai qu’ils 

ont acquis une somme d’outils et d’expériences, pouvant induire ainsi un début de culture 

entrepreneuriale.  

Il y a lieu de souligner que dans leur totalité, les jeunes diplômés sont également conscients 

des conséquences du manque d’emploi pour la société. 
                                                           
449 P.-A. Fortin, Id., 2002. 
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Tableau n°24 : Conséquences du manque d’emploi au sein de la société 

 

Modalités de réponses Effectif Pourcentage (%) 

Vices (vol, banditisme, abus de 
confiance, escroquerie) 

41 17 

Pauvreté grandissante et baisse 
des indices macro-économiques 

18 7 

Mauvaise condition de vie 
(santé, éducation, logement) 

35 14 

Morosité et dépression  22 9 

Dépendance permanente des 
parents 

53 22 

Manque d’épanouissement et de 
satisfaction 

19 8 

Absence de stabilité pour le 
pays 

30 12 

Défaut d’instruction  26 11 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

Ces diverses conséquences se manifestent autant sur le plan individuel, que collectif. Il est par 

exemple question de : 

- la recrudescence des vices (vol, banditisme, abus de confiance, escroquerie), (17 %) ; 

- mauvaise condition de vie (santé, éducation, logement), (14 %) ; 

- dépendance permanente des parents, (22 %) ; 
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- absence de stabilité pour le pays, (12 %). 

Des analyses de régression ont été effectuées, afin de déterminer le lien de causalité existant 

entre culture entrepreneuriale et Développement Humain Durable. A cette fin, une démarche 

quantitative rigoureuse a été mise en œuvre. 

 

 6.3 Analyse de régression 

Les divers liens de causalité existant entre culture entrepreneuriale et Développement Humain 

Durable ont eu lieu à partir de l’identification des variables, ainsi que du croisement desdites 

variables. 

 

6.3.1 Identification des variables 

Plusieurs auteurs insistent sur le fait que la culture entrepreneuriale, ne doit pas être 

uniquement assimilée à un moyen de créer de nouvelles entreprises. Elle constitue de manière 

égale à un ensemble de qualités et d’attitudes exprimant la volonté de s’engager pleinement 

dans ce que l’on veut faire et mener à terme450. Il s’agit donc d’un agrégat de valeurs 

indispensables à la vie en société et, dont la manifestation est autant au niveau de la vie 

personnelle, que professionnelle. Dans cet ordre d’idées, la variable « attitude face à l’auto-

emploi », est celle considérée pour la modalité de la culture entrepreneuriale.  

La seconde variable prise en compte pour l’analyse de régression, tire son essence à travers 

une des définitions du concept de développement humain. D’après Sen451, le développement 

humain est un processus d’élargissement des capacités humaines. Il s’agit de l’être de la 

personne humaine en termes d’options, ainsi que ce qu’elle peut arriver à faire en termes de 

buts. Le développement humain insiste donc sur la qualité de vie, et non les biens matériels 

                                                           
450 Support pédagogique du module : Culture Entrepreneuriale (2008), Projet Culture Entrepreneuriale et 

Création d’Entreprise à l’Université de Sfax CE & CE. 

451A. Sen, Issues in measurement of poverty, 1979, http://www.uv.es/~mperezs/intpoleco/Lecturcomp/ 

Distribucion% 20Crecimiento/Sen%20/issues in measurement of poverty, consulté le 10 juin 2012. 
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dont disposent les acteurs au sein d’une société. Avoir des biens est une condition nécessaire, 

mais non suffisante au développement humain. Ceci induit la prise en compte de la variable 

« qualité de vie », pour la modalité du développement humain.  

« La culture entrepreneuriale se mesure par l’intensité et la vitalité entrepreneuriale452. » La 

vitalité entrepreneuriale a rapport à l’augmentation quantitative et qualitative d’entreprises, 

d’emplois et d’entrepreneurs au sein d’un pays. La présence suffisante d’entreprises ayant 

créées d’emplois favorables aux couches sociales, en l’occurrence aux jeunes au sein d’un 

Etat, est donc un symbole de vitalité entrepreneuriale en aval et, de culture entrepreneuriale en 

amont. Cela nous amène donc à considérer la variable « nombre d’entreprises créées », pour 

la modalité de la culture entrepreneuriale. 

Par ailleurs, à travers le rapport « our common  future453 », le développement  durable,  est 

appréhendé comme un  développement « qui répond aux besoins du présent sans 

compromettre la capacité des générations futures de répondre aux leurs454. » Cette définition 

met donc en exergue la notion de la durabilité. Il va de soit que cette durabilité part du 

présent, de la satisfaction des nécessités actuelles, tout en tenant compte du long terme, du 

futur et, pour soi et, pour les générations à venir. A ce propos, la durée de vie maximale d’une 

entreprise en comptabilité qui est de quatre vingt dix neuf (99) ans est assez illustrative. Et si 

les générations futures à leur tour, appliquent le principe du développement durable, cette 

durée de vie serait encore bien meilleure. Ce postulat induit la prise en compte de la variable 

« durée de vie des entreprises », pour la modalité du développement durable. 

 

                                                           
452  P.-A. Fortin , Culture Entrepreneuriale et Pauvreté, Agence Universitaire de la Francophonie (AUF), Institut 

de la Francophonie pour l’Entrepreneuriat (IFE), 2001, p.128. 
453 Rapport élaboré sous la direction de Gro  Harlem  Brundtland  en 1987,  ayant permis la systématisation du 

paradigme de développement durable. 
454 H. ONAS, Le principe  responsabilité, Flammarion, Paris, 1998,  p.265, (publié en Allemagne en 1984,  sous  

le  titre  Das  Prinzip  Verantwortung.  Versuch  einer  Ethik  für  die  technologische  Zivilisation).  
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6.3.2 Croisement des variables 

Considérons les deux premières variables, notamment l’attitude face à l’auto-emploi et la 

qualité de vie, pour la détermination du lien de causalité entre la culture entrepreneuriale et le 

développement humain. Il faut souligner qu’en rapport à la variable attitude face à l’auto-

emploi,  les informateurs estiment que la culture entrepreneuriale leur permettra d’avoir une 

attitude très élevée face à l’auto-emploi (73 %). Par contre, quant à la variable qualité de vie,  

le pourcentage n’est pas aussi élevé, (55 %). 

Soit Afaei (attitude face à l’auto-emploi), la variable indépendante et Qvi (qualité de vie), la  

variable dépendante. On obtient l’équation de régression suivante : 

Qvi = a + bfaei + Mi 

Qvi = â + bfaei + ei 

         Tableau n° 25 : Coefficientsa 

 

Modèle 

Coefficients non 
standardisés 

Coefficients 
standardisés 

t Sig. A 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 14,017 ,937  14,962 ,000 

Attitude face à l'auto-
emploi 

-,046 ,188 -,016 -,243 ,808 

 
a. Variable dépendante : Qualité de vie 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

A la lecture du tableau des coefficients de régression, on retient 

-  â = 14,017 ; 

 

- b = - 0,04. 

 
 

^ 

^ 
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Par suite, l’équation de régression équivaut à : 

 

Qvi = 14,01  - 0,04Afaei 

 

Afin de mettre en relief le lien de cause à effet entre les variables en présence, il sera procédé 

au test de signification globale du modèle. 

 

� Test de signification globale du modèle 

 

Qvi = - 0,04  - 0,01Afaei 

Soit Ho, l’hypothèse nulle selon laquelle, le modèle n’est pas globalement significatif. 

Ho : a = b = 0 

Soit H1, l’hypothèse alternative selon laquelle, le modèle est globalement significatif. 

H1 : a ou b ≠ 0 

 

          Tableau n° 26 : Récapitulatif des modèles 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,016a ,000 -,004 7,73312 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), Attitude face à l'auto-emploi 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

A partir du tableau ci-dessus, on obtient R2 = 0,001 =  0,1 % 
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    Tableau n° 27 : ANOVAb 

 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 3,541 1 3,541 ,59 ,0808a 

Résidu 14471,881 242 59,801   

Total 14475,422 243    

 
a. Valeurs prédites : (constantes), Attitude face à l'auto-emploi 

b. Variable dépendante : Qualité de vie 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 
Le tableau ci-contre indique que le seuil α de R2 = 0,0808 = 8,08 % 

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences sociales. On note que 8,08 % < 10 %. Par suite, 

le modèle est globalement significatif au seuil de 8,08 %. 

Ce seuil de signification du modèle permet de conclure du lien de causalité ente les deux 

variables.  Ainsi 8,08 % des variations de qualité de vie sont expliquées par la variation de 

l’attitude face à l’auto-emploi. Par voie de conséquence, l’entrepreneuriat a des effets sur le 

développement humain. En tenant compte des données en présence, ces effets sont estimés à 

des variations de l’ordre de 8,08 %. 

Qu’en est-il à présent du lien de cause à effet entre l’entrepreneuriat et le développement 

durable ? 

Les variables prises en compte dans le cadre de cette analyse sont le nombre d’entreprises 

créées et la durée de vie des entreprises. En rapport à la variable nombre d’entreprises créées, 

les jeunes diplômés estiment que la culture entrepreneuriale est sujette à une intensité élevée 

de la vitalité entrepreneuriale. A cet effet, une proportion élevée d’entre eux pensent qu’en 

disposant de la majeure partie des outils à l’entrepreneuriat, ils pourront créer en moyenne 

trois (3) entreprises. Ceci induit une conséquence au niveau de la variable durée de vie des 

entreprises car, la plupart des informateurs affirment que les entreprises créées doivent vivre 

pendant au moins vingt (20) années. 
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Il faut noter qu’une proportion élevée de jeunes préfèrent avoir une seule entreprise. Ceci peut 

s’expliquer à travers la tendance générale selon laquelle, ils ne sont pas trop ancrés dans la 

culture entrepreneuriale.  

Soit  Eci la variable indépendante (nombre d’entreprises créées) et Dvi la  variable dépendante 

(durée de vie des entreprises). On obtient l’équation de régression suivante : 

Eci = a + bDvi + Mi 

Eci = â + bDvi + ei 

 

             Tableau n° 28 : Coefficientsa  (B) 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A 
Erreur 

standard Bêta 

1 (Constante) 13,570 ,287  47,244 ,000 

Entreprises créées ,054 ,073 ,047 ,735 ,463 

 
a. Variable dépendante : Durée de vie des entreprises 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

A la lecture du tableau des coefficients de régression, on retient 

-  â = 13,57 ; 

 

- b = 0,05. 

Par suite, l’équation de régression équivaut à : 

 

Eci = 13,57 + 0,05Dvi 

 

^ 

^ 
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Afin de mettre en relief le lien de cause à effet entre les variables en présence, il sera procédé 

au test de signification globale du modèle. 

 

� Test de signification globale du modèle 

 

Eci = 0,0 5 + 0,04Dvi 

Soit Ho, l’hypothèse nulle selon laquelle, le modèle n’est pas globalement significatif. 

Ho : a = b = 0 

Soit H1, l’hypothèse alternative selon laquelle, le modèle est globalement significatif. 

 

H1 : a ou b ≠ 0 

 

          Tableau n° 29 : Récapitulatif des modèles (B) 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 
Erreur standard de 
l'estimation 

1 ,047a ,002 -,002 2,59298 

 
a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprises créées 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

A partir du tableau ci-dessus, on obtient R2 = 0,002 =  0,2 % 
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             Tableau n° 30 : ANOVAb (B) 

 

Modèle 
Somme des 

carrés ddl 
Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 3,632 1 3,632 ,0003 ,0463a 

Résidu 1627,102 242 6,724   

Total 1630,734 243    

a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprises créées 

b. Variable dépendante : Durée de vie des entreprises 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

Le tableau ci-contre indique que le seuil α de R2 = 0,046 = 4,6 % 

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences sociales. On note que 4,6  % < 10 %. Par suite, le 

modèle est hautement significatif au seuil de 4,6 %. 

Ce seuil de signification du modèle permet de conclure du lien de causalité ente les deux 

variables.  Ainsi 4,6 % des variations des entreprises crées sont expliquées par la variation de 

la durée de vie de ces entreprises. Par voie de conséquence, l’entrepreneuriat a des effets sur 

le développement durable. En tenant compte des données en présence, ces effets sont estimés 

à des variations de l’ordre de 4,6 %. 

 A travers l’approche conceptuelle, le paradigme du Développement Humain Durable est 

défini à  travers une jonction entre le développement humain et le développement durable, 

avec à la clé, la gouvernance du développement. Ainsi, après la vérification de la relation de 

causalité entre entrepreneuriat et développement humain, d’une part, ainsi qu’entre 

entrepreneuriat et développement durable d’autre part, l’approche conceptuelle adoptée exige 

une mise en relation entre entrepreneuriat et DHD. 

Soit Afaei (attitude face à l’auto-emploi), la première variable indépendante, Eci (nombre 

d’entreprises créées), la seconde variable indépendante et Dei (durabilité de l’emploi), la  

variable dépendante. On obtient l’équation de régression multiple suivante : 
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On obtient l’équation de régression suivante : 

Dei = a + bAfaei + cEci + Mi 

Dei = â + bfaei + cEci + ei 

 

             Tableau n° 31 : Coefficientsa (C) 

 

Modèle 

Coefficients non standardisés 
Coefficients 
standardisés 

t Sig. A Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 13,412 ,385  34,815 ,000 

Attitude face à 
l'emploi 

,039 ,063 ,039 ,613 ,541 

Entreprises créées ,052 ,073 ,045 ,704 ,482 

 
a. Variable dépendante : Durabilité de l'emploi 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

A la lecture du tableau des coefficients de régression, on retient 

-  â = 13,41 ; 

 

- b = 0,03 ; 

 
- c =  0,05. 

 

Par suite, l’équation de régression équivaut à : 

 

Dei = 13,41 + 0,03faei + 0,04Eci 

 

^ ^

^ 

^ 
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Afin de mettre en relief le lien de cause à effet entre les variables en présence, il sera procédé 

au test de signification globale du modèle. 

 

� Test de signification globale du modèle 

 

Dei = 13,41 + 0,03faei + 0,04Eci 

Soit Ho, l’hypothèse nulle selon laquelle, le modèle n’est pas globalement significatif. 

Ho : a = b = 0 

Soit H1, l’hypothèse alternative selon laquelle, le modèle est globalement significatif. 

H1 : a ou b ≠ 0 
 
 

          Tableau n° 32 : Récapitulatif des modèles (C) 

 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 ,061a ,004 -,004 2,59633 

 

a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprises créées, Attitude face à l'emploi 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

A partir du tableau ci-dessus, on obtient R2 ajusté = - 0,004 = - 0,4 % 
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              Tableau n° 33 : ANOVAb (C) 

 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl 

Moyenne des 

carrés D Sig. 

1 Régression 6,164 2 3,082 ,457 ,0634a 

Résidu 1624,570 241 6,741   

Total 1630,734 243    

 

a. Valeurs prédites : (constantes), Entreprises créées, Attitude face à l'emploi 

b. Variable dépendante : Durabilité de l'emploi 

Source : Données de terrain, novembre 2013 – mai 2014 

 

 
Le tableau ci-contre indique que le seuil α de R2 ajusté = 0,063 = 6,3 % 

Soit 10 % le seuil critique admis en sciences sociales. On note que 6,3  % < 10 %. Par suite, le 

modèle est hautement significatif au seuil de 6,3 %. 

Ce seuil de signification du modèle permet de conclure du lien de causalité ente les deux 

variables.  Ainsi, toute chose étant égale par ailleurs, 6,3 % des variations de la durabilité de 

l’emploi sont expliquées par les variations de l’attitude face à l’auto-emploi et du nombre 

d’entreprises créées 

Par voie de conséquence, l’entrepreneuriat a des effets certains sur le Développement Humain 

Durable. En tenant compte des données en présence, ces effets sont estimés à des variations 

de l’ordre de 6,3 %. 

En définitive, l’articulation entre entrepreneuriat et DHD est effective. Cette articulation passe 

par l’apprentissage de l’entrepreneuriat aux jeunes, en l’occurrence lors de leur cursus 

académique.  
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Encadré n° 28 

 

« Après ma formation à l’Institut de la Francophonie pour l’Entrepreneuriat (IFE), 

je n’ai pas créé aussitôt mon entreprise ! Quand je suis revenu au pays, j’ai 

remarqué que je raisonnais autrement, que je réfléchissais autrement. Les dossiers 

que j’ai déposés par ci et par là, n’étaient plus des dossiers de stage ou d’emploi de 

façon classique, mais des dossiers de collaborations extérieures, ou d’offres de 

service. A l’annexe, j’essayais d’identifier des domaines précis dans lesquelles je 

pouvais apporter une plus-value aux entreprises. Je dois dire qu’après le dépôt, la 

plupart des structures m’appelaient, ne serait-ce que pour discuter tout au moins. 

On dirait qu’ils sont un peu plus à l’aise, quand ils savent vous n’êtes pas là pour 

quémander un emploi. Et je dois dire que c’est comme cela que j’ai commencé par 

travailler un peu un peu, jusqu’à créer mon cabinet de formation. »  

D. S. 

 

Ces propos d’un chef d’entreprise, illustre assez fort bien l’un des effets de l’apprentissage de 

l’entrepreneuriat. Ces effets se notent aussi bien au niveau de la vie quotidienne des jeunes 

diplômés qu’au niveau de leur vie professionnelle. 

L’entrepreneuriat permet aux jeunes d’avoir une meilleure insertion socio-professionnelle. 

Sur le plan social, cela se manifeste à travers une meilleure prise en charge et satisfaction des 

besoins (15 %), l’accomplissement de soi (7 %), la réduction du taux de chômage (21 %). Il 

faut également souligner que dès qu’un jeune a un emploi gratifiant et valorisant, la société lui 

confère un meilleur statut. Il a donc la possibilité de prendre en charge les frais d’écolage de 

ses frères ou parents. Il est attendu avant le démarrage des réunions, son avis est fortement 

pris en compte en toutes circonstances. De la même façon, lorsqu’à partir d’un certain âge, 

une personne ne travaille pas encore, on s’en inquiète. Sur le plan professionnel, cette 

insertion se manifeste par la création d’entreprise, la reprise d’entreprise déjà existante. Elle 

peut également prendre non seulement la forme de la collaboration extérieure auprès d’autres 

entreprises, mais aussi celle de l’emploi salarié.  
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Partant, on aboutit à la création de richesse (11 %), à l’augmentation du Produit Intérieur Brut 

(PIB) et à l’accroissement du budget de l’Etat (9 %). On note ainsi, l’effet de l’entrepreneuriat 

sur la croissance économique. Fortin estime à cet effet que 

« pour assurer la croissance économique d’un milieu, il faut avoir une vision à moyen et à 

long terme. Il existe une solution pour créer de l’emploi à moyen terme : la transformation 

d’une collectivité donnée en un milieu incubateur d’entrepreneurship455. » 

 Par incubateur, on désigne des pôles d’expérimentation et de mise en pratique de la culture 

entrepreneuriale. Il est à présent certain que, l’entrepreneuriat est un outil de la croissance 

économique. Les entreprises créées contribueront à réduire le taux de chômage (21 %), 

impulsant ainsi le rayonnement économique (5 %). Cette croissance ne peut être effective que 

grâce à l’action humaine. En ce sens, « […]  le développement économique passe désormais 

par les personnes. Surtout par celles qui manifestent des talents particuliers pour créer et 

pour réaliser leurs rêves456. » 

Les effets de l’entrepreneuriat sur l’insertion socio-professionnelle d’une part, et la croissance 

économique d’autre part, en constituent des fonctions. Cette assertion se vérifie par 

l’approche biologique de la fonction qui met en relief «la contribution qu’apporte un élément 

à l’organisation ou à l’action de l’ensemble dont il fait partie457. » On note ainsi les rôles de 

l’entrepreneuriat au sein du système social béninois. 

Aussi, une relation dialectale existe t-elle entre entrepreneuriat et développement territorial. 

Ce type de développement se matérialise à travers des facteurs comme : la technologie, la 

formation entrepreneuriale, les conditions du marché. Dans ce sens, la création et le 

développement de certaines entreprises sont sujets à la technologie, la formation 

entrepreneuriale et les conditions de marché. Ces déterminants prennent en compte les 

facteurs culturels, c’est-à-dire les conventions de l’environnement dans lequel s’implante 

l’entreprise, la région458. L’entreprise issue du milieu et enracinée dans le milieu assure une 

                                                           
455 P.-A. Fortin, Ibid, 2002, p.28.  
456 P.-A. Fortin, Ibid, p.16.   
457 G. Rocher, Ibid, 1968, p.165. 
458 N. Ahmad et A. Hoffman, A Framewok for Addressing and Measuring Entrepreneurship, Paris, OCDE, 

Entrepreneurship Indicators Steering Group, 2007. 
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meilleure stabilité que, la filiale ou la succursale d’une entreprise étrangère et les retombées 

économiques et sociales pourront varier grandement dans le temps. Minguzzi et Passaro459 

concluent que la différence entre les régions avancées et celles qui le sont moins est en 

relation avec la qualité des ressources territoriales et la présence d’entrepreneurs 

particulièrement dynamiques et ouverts sur le marché extérieur. 

Il faut souligner qu’en plus de l’action sur l’insertion socio-professionnelle et la croissance 

économique en général, et celle d’un territoire en particulier, l’entrepreneuriat influe 

également sur la personne humaine. « L’emploi est une composante essentielle de la nature 

humaine460.» Elle permet aux hommes de se réaliser, de s’épanouir. Les jeunes diplômés de 

l’UAC ayant reçu une formation en entrepreneuriat estiment que, l’auto-emploi leur permet de 

s’investir dans un domaine librement choisi et de rompre ainsi avec le joug des employeurs 

(12%°). Il est évident qu’on s’épanouit totalement à travers un métier qu’on aime, et qu’on 

n’a pas de contrainte à faire. La culture entrepreneuriale, permet aux jeunes soit de créer leurs 

propres entreprises, soit d’améliorer leur cadre professionnelle afin d’en tirer le meilleur parti. 

A terme, ceci permettra aux jeunes d’améliorer leurs conditions et qualités de vie et d’aspirer 

ainsi au développement humain. Tant que ces diverses aspirations sont réalisées dans une 

perspective de long terme, une brèche est ainsi ouverte vers le développement durable. 

En rapport au concept de développement humain selon Sen461, l’entrepreneuriat constitue l’un 

des outils qui eussent permis aux jeunes d’accroitre leurs libertés réelles. Ils possèdent ainsi 

une importante marge de manœuvre, leur permettant de jouir des libertés politiques, sociales 

et économiques. Cette jouissance des libertés se manifeste entre autres à travers l’accès aux 

services sociaux de base, à une éducation et une formation de qualité, bref à un mieux-être 

total. 

 

                                                           
459 A.  Minguzzi et R.  Passaro, The network of relationships between the economic environment and the 

entrepreneurial culture in small firms, Journal of Business Venturing, vol. 16, n° 2, 2000, pp. 181- 216. 

460P.-A. Fortin , Ibid., 2002, p 5.   
461 A. Sen, Development as freedom, Oxford University, 1999.  
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Encadré n° 29 

 

« Une bonne formation en entrepreneuriat permet de voir autrement la vie. Lorsque 

vous mettez en pratique tout ce que vous avez appris dans ce domaine, vous sentez 

vous-même avoir une meilleure capacité d’action. Le travail libère l’homme. Quand 

on est libre et qu’on travaille pour son propre compte, je crois qu’il n’y a pas 

meilleur développement. » 

A. C. 

 

Il ressort des propos de ce chef d’entreprise, que la culture entrepreneuriale porte d’énormes 

bénéfices. Ainsi, en sus des outils pratiques pour mieux gérer la vie, et accroître sa capacité 

d’action, l’entrepreneuriat permet de connaitre un développement total, à travers l’auto-

emploi. 

Il est à noter que la philosophie générale des rapports mondiaux sur le développement humain 

vise à rétablir le lien entre l’économie et l’éthique. Ainsi, le PNUD462 estime que le 

développement humain est une fin dont la croissance économique est le moyen. De plus, 

l’insistance du paradigme du développement durable sur le caractère préservation des biens 

pour soi-même, ainsi que pour les générations futures, amène Madec463 à une invite pour une 

philosophie de l’action, une pensée de l’ensemble commun dans la gestion des biens. Cela 

implique une recherche moins effrénée du profit, tel que le propose le capitalisme, et une 

attention accrue au partage équitable des ressources entre les hommes. Dans ce contexte, 

l’entrepreneuriat associatif trouve toute son opportunité. Les entreprises par le biais de 

l’entrepreneuriat associatif produisent de la richesse, mais une richesse dont les fruits sont 

équitablement partagés. C’est donc une richesse qui prend en compte le choix des acteurs à 

                                                           
462 PNUD, Rapport mondial pour le développement humain, Economica Paris, 2005. 

463 P. Madec, Le rôle de la culture dans le développement durable, Forum Franco-Japonais, Paris, Ambassade 

du Japon, 2008  
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travers une économie solidaire, conformément à l’approche du Développement Humain 

Durable. Les entreprises s’inscrivant ans cette ligne d’action sont par exemple les ONG, les 

diverses fondations.  

Fortin 464 précise qu’une entreprise qui crée la richesse et l’emploi est le gage d’un 

développement durable. Les caractéristiques de ce type d’entreprises sont les suivantes : 

- sociale, économique ou culturelle ; 

-  à but lucratif ou non, coopérative, individuelle ou de groupe.  

Une entreprise qui intègre ces diverses caractéristiques, assure aux sociétés de progresser sur 

le plan économique et humain à travers le développement des marchés, le maintien de la paix 

sociale. 

Au regard des besoins des jeunes diplômés de l’UAC, la dialectique entre entrepreneuriat et 

DHD est assez perceptible. Cette interprétation par l’esprit n’a été possible qu’à travers la 

circonscription de l’entrepreneuriat dans un contexte social précis, « […] permettant ainsi de 

l’expliquer à travers la totalité dans laquelle il s’inscrit465.» De plus, la prise en compte 

d’idéaux-type466 a permis de mieux construire la démarche analytique. 

Eu égard aux analyses précédentes, l’entrepreneuriat peut donc être considéré comme un outil 

au Développement Humain Durable. Car, il permet aux jeunes diplômés de connaitre une 

meilleure insertion socio-professionnelle, d’accroitre leur revenu, et d’accéder à une large 

gamme de choix sur les plans social, politique, culturel et autres, de manière durable. Dès 

lors, les jeunes ne seront plus sujets à divers vices tels que le vol, le banditisme, l’abus de 

confiance, l’escroquerie et autres (17 %). Ils ne seront plus dans de mauvaises conditions de 

vie (santé, éducation, logement) (14 %), et en manque d’épanouissement et de satisfaction 

personnelle (8 %)467. Par voie de conséquence, les jeunes pourront accroitre ainsi leurs 

                                                           
464 P.-A. Fortin, Ibid., 2002. 

465B. Malinowski , Une théorie scientifique de la culture, point seuil, 1970, p.30. 

466 M . Weber, Essais sur la théorie de la science, trad. J. Freund, Paris, Plon [1904-1917], 2003 

467  Ces données proviennent du tableau n°27 intitulé : Conséquences du manque d’emploi au sein de la société. 
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 « capabilités », en poursuivant non pas un état quelconque de    « bonheur national brut, 

mais un bonheur multidimensionnel, grâce aux libertés individuelles et associatives468. » 

Il convient également de souligner que les effets de l’entrepreneuriat se manifestent aussi au 

niveau macro. Ainsi, la paix et la stabilité d’un pays ne sont pas menacées (12 %) quand les 

jeunes sont au travail. Notons qu’il s’agit dans ce cas, d’un travail gratifiant, durable et 

valorisant l’être humain. Ceci pourra éviter de conduire à des situations dramatiques telles que 

celles qui se sont produites en Tunisie par exemple, dans le cadre de la révolution du Jasmin. 

A ce propos, les révolutions en Afrique du nord qui se sont déroulées en 2010, notamment en 

Tunisie469, ont eu pour point de départ le suicide de Mohamed Bouazizi, un jeune vendeur 

ambulant à Sidi Bouzid. Ce suicide étant révélateur de l’acuité du chômage des jeunes 

diplômés tunisiens, a été la goutte d’eau ayant fait déborder le vase. 

Au vu de ces diverses interprétations, que pouvons nous conclure ? 

 

 6.4 Vérification de la deuxième hypothèse 

Il ressort de la mise en œuvre de la recherche en vue de la deuxième hypothèse que la culture 

entrepreneuriale n’est pas très développée chez les jeunes diplômés de l’UAC. Leur 

connaissance de l’entrepreneuriat n’est pas toujours conforme à la réalité, et ils y voient plus 

les difficultés que les opportunités et avantages. Une faible proportion de jeunes ayant reçu 

des formations en entrepreneuriat a pu mettre en œuvre leur projet d’entreprise (10%). Cet 

état de chose se justifie à travers la faible culture entrepreneuriale des jeunes, qui ne peut être 

acquise qu’à travers un processus de sociabilisation où l’école et l’université ont une grande 

responsabilité.  

                                                           
468 L’approche du développement humain selon Sen rejoignant ainsi la Déclaration d’indépendance des Etats-

Unis de 1776, qui donne la libre poursuite du bonheur (the pursuit of happiness) comme justification de l’action 

politique. 

469 http://terangaweb.com/revolution-du-jasmin-en-tunisie-la-revolte-de-tous-les-espoirs, Nacim Kaid S., 

Révolution du Jasmin en Tunisie : la révolte de tous les espoirs, consulté le 31 septembre 2012. 
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Les jeunes diplômés des écoles professionnelles ayant suivi une formation en entrepreneuriat 

(44%) estiment que cela leur a permis d’avoir un certain nombre d’aptitudes et d’outils autant 

au niveau de leur vie quotidienne, que professionnelle. Les effets de ces diverses formations 

se ressentent à plusieurs niveaux. Il s’agit entre autres de la possession d’outils adéquats 

permettant aux jeunes d’avoir une meilleure insertion socio-professionnelle, de l’amélioration 

de leur revenu ainsi que de l’amélioration de la qualité et des conditions de vie.  

De plus, à travers la culture entrepreneuriale, il a été noté que les entreprises créées pratiquent 

l’entrepreneuriat associatif. La richesse produite est donc celle qui prône un partage équitable 

des fruits qui en découlent. En intégrant ces éléments, ce type d’entreprise permet aux 

sociétés de progresser durablement sur les plans économique et humain. Les emplois ainsi 

créés sont des emplois décents et durables, permettant aux jeunes de s’autonomiser. 

Tous ces éléments aboutissent au Développement Humain Durable, en permettant aux jeunes 

d’avoir une meilleure « capabilité ». La culture entrepreneuriale est donc en étroite 

corrélation avec le DHD, dont ces cinq (5) piliers sont : 

- l’éradication de la pauvreté humaine ; 

-  la création d’emploi et de moyens d’existence durable ; 

-  l’émancipation de la femme ; 

-  la préservation de l’environnement et ; 

- la bonne gouvernance.   

Etant donné que plus de 60 % des jeunes diplômés de l’échantillon, n’ont pas effectué des 

formations en entrepreneuriat lors de leur cursus académique, ils ne possèdent donc pas les 

habitudes et aptitudes liées à une culture entrepreneuriale. De ce fait, les modalités du DHD, 

notamment l’amélioration des conditions et de la qualité de vie dans une perspective de long 

terme, ne sont pas réunies. 

Par voie de conséquence, l’hypothèse n°2 selon laquelle, l’absence d’apprentissage de 

l’entrepreneuriat aux jeunes lors de leur cursus académique est une négation au 

Développement Humain Durable est validée.  
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Les effets du chômage et du sous-emploi au Bénin sont cuisants. Un meilleur intérêt accordé à 

ce problème, à travers une analyse prospective de l’emploi des jeunes, faciliterait la prise de 

décisions stratégiques. Quelle est donc la dialectique qui existe entre une démarche 

prospective et la qualité du lien formation – emploi ? 
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CHAPITRE 7 : Internalisation d’une vision prospective de l’emploi des 

jeunes 

 

Ni prévision ni futurologie, la prospective est une 

 « science de l'action et de l'antifatalité qui se fonde, sur sept idées-clés :  

- éclairer l'action présente à la lumière du futur ;  

- explorer des avenirs multiples et incertains ;  

- adopter une vision globale et systémique ;  

- prendre en compte les facteurs qualitatifs et les stratégies d'acteurs ;  

- se rappeler en permanence qu'information et prévision ne sont pas neutres ;  

- opter pour le pluralisme et la complémentarité des approches ;  

- remettre en cause les idées reçues470. » 

La démarche prospective permet donc d’anticiper sur le futur à travers l’élaboration des 

stratégies durables, sous-jacentes aux analyses structurelle et du jeu des acteurs.   

Le présent chapitre met en lumière les aspirations des jeunes diplômés sans emploi, ainsi que 

les scénarii probables de leur insertion à l’horizon 2037. Cette démarche a pour finalité 

première l’implémentation de la recherche en vue de la vérification de la troisième 

hypothèse471. 

 

 7.1 Aspirations des jeunes pour un plein emploi 

Les jeunes à la quête d’emploi aspirent à un mieux-être total. Ces diverses aspirations sont 

représentées sur différents paliers que sont : 

                                                           
470 M. Godet, Sept idées-clés, Futuribles, 1983, p.3.   

471 La troisième hypothèse de recherche est la suivante : la déficience d’internalisation de l’emploi des jeunes à 

travers une démarche prospective, est tributaire de la désarticulation du lien formation-emploi. 
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- l’Economie ; 

- le Social ; 

- le Politique ; 

- l’Environnement ; 

- la Culture et ; 

- la Technologie. 

 

 7.1.1 Aspirations au palier ESPECT 

Les aspirations des jeunes en quête d’emploi ont été recueillies et analysées grâce à la 

méthode d’analyse en profondeur de Gurvitch . Selon cet auteur, le « développement est un 

phénomène social total472. » L’analyse en profondeur a donc pour socle les paliers du 

développement formant le système ESPECT. 

 

                                                           
472 G.  Gurvitch , Vocation actuelle de la sociologie, quatrième édition, PUF, 1968, p.32. 
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Tableau n° 34 : Aspirations des jeunes en quête d’emploi 

 

Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie 

 

 

 

 

Aspirations 

- Meilleure 
rémunération du 
travail 
 

- Avoir des 
financements 
pour l’auto-
emploi 

 
 

- Elévation du 
pouvoir d’achat 
 

- Création de 
richesse à 
travers la 
promotion des 
entreprises 

- Amélioration du 
climat des 

- Stabilité de 
l’emploi dans le 
secteur privé 
 

- Crédibilité dans les 
recrutements à la 
fonction publique 

 
 

- Promotion de 
l’excellence 
 

- Opportunité de 
développement et 
d’accomplissement 
de soi 

 
 

- Développer des 
idées d’entreprise 

- Prise en compte 
réelle du 
problème de 
l’emploi des 
jeunes par l’Etat 
 

- Emploi pour 
toute personne en 
âge de travailler 

 
- Meilleure 
politique 
d’emploi des 
jeunes 

 
- Gestion 
rigoureuse des 
services des 
structures à 
l’auto-emploi 

 
- Amélioration de 
l’environnement 
des affaires 
 

- Communication 
réelle entre 
l’environnement 
universitaire et 
celui du travail 

 
- Environnement 
pacifié sans 
troubles sociaux 

 

- Promotion 
de la 
culture 
entrepreneu
riale 
 

- Développe
ment de 
l’esprit 
d’entreprise 

 
- Déconstruct
ion de la 
perception 
selon 
laquelle 
l’Etat est le 
meilleur 
pourvoyeur 
d’emploi 

- Maitrise 
des TIC 
 

- Contributio
n  des TIC 
à  la 
recherche 
d’emploi 

 
- Développer 
les emplois 
dans le 
secteur des 
TIC 
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Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie 

affaires 
 

- Autonomie 
financière 

 
- Rayonnement 

économique 
national 

 

- Meilleure 
autonomisation des 
jeunes 
 

- Réduction du taux 
de chômage 

 
- Développement 
personnel 

 

 
- Mise en place 
d’incubateurs 
pour 
l’entrepreneuriat 
des jeunes 

 
- Initier le 
parrainage 
entrepreneurial 

 
- Octroie impartial 
des bourses 
d’études pour des 
spécialisations 

 
- Réduction du 
taux de chômage 

 

Source : Ahouandjinou, 2014 
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A la lecture du tableau supra, on note que les aspirations des jeunes en quête d’emploi, 

couvrent les six paliers du système ESPECT. 

Ainsi, sur le plan économique, les aspirations des jeunes se catégorisent sur les plans : 

- individuel et ; 

- collectif. 

Au niveau individuel, les jeunes aspirent entre autres à une meilleure rémunération du travail, 

à l’accès aux financements pour l’auto-emploi. Il s’agit donc des moyens pouvant leur 

permettre une réelle autonomisation. Cette autonomisation est sujette à la qualité de l’emploi. 

Dès lors, qu’il s’agisse d’un emploi salarié, ou de l’auto-emploi, les jeunes espèrent une 

contrepartie suffisante, pour satisfaire leurs différents besoins. 

Au niveau collectif par contre, les aspirations des jeunes se résument à travers une                   

amélioration du climat des affaires, la création de richesse à travers la promotion des 

entreprises, le rayonnement économique national. Il transparaît ainsi, un besoin de bonne 

santé économique et financière du pays. Les jeunes ont donc conscience que si l’économie du 

pays se porte bien, il en sera de même des opportunités, notamment ceux en rapport à 

l’emploi. 

En  somme, sur le plan économique les jeunes aspirent à un mieux-être à la fois pour eux-

mêmes, que pour l’Etat. Il s’agit donc d’un mieux-être individuel et collectif. 

Pour ce qui concerne le palier social, les aspirations sont relatives à la stabilité de l’emploi 

dans le secteur privé, la crédibilité dans les recrutements à la fonction publique, ainsi que des 

opportunités de développement et d’accomplissement de soi. 

L’absence d’Activités Génératrices de Revenus au sein d’un ménage n’est pas sans effets. Les 

parents qui s’échinent pour assurer les frais d’études universitaires à leurs enfants, avec 

l’espoir qu’une fois les études terminées, ces enfants ne seront plus des charges sont très tôt 

désillusionnés. Ceci induit un poids financier au niveau des ménages et parfois la 

désarticulation du ménage. Car, avec des ressources limitées, le bien-être n’est plus une 

optique. On assiste dès lors à ce qu’on peut désigner par le terme de « survivance » des 

acteurs, à la place d’une vie saine et harmonieuse. 
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Tout ceci amène à conclure que sur le plan social, les jeunes aspirent à une vie saine et 

harmonieuse. Autrement dit, à un bien-être social. 

Sur le plan de la politique, les aspirations des jeunes se résument à une bonne gestion de 

l’emploi, notamment l’emploi des jeunes. En l’état actuel, les jeunes estiment que la politique 

d’emploi au Bénin est mal conduite. Ils souhaitent donc une meilleure prise en compte de 

l’emploi des jeunes, par l’Etat. La forte politisation des concours à la fonction publique, n’est 

pas de nature à promouvoir l’excellence. Ceci entraîne une inégalité flagrante et, une absence 

de prise en compte des besoins de tous les jeunes. 

En conséquence, les jeunes aspirent à une meilleure orientation politique de l’emploi et une 

gestion orthodoxe des dispositifs y afférents. 

Dans le domaine environnemental, les jeunes espèrent une amélioration de l’environnement 

des affaires et une communication réelle entre l’environnement universitaire et celui du 

travail. Un pont viable devrait donc exister entre les besoins du marché de l’emploi et les 

offres de formation à l’université. De plus, les jeunes espèrent que l’environnement social du 

pays sera toujours pacifié. Ils postulent que les diverses crises sociales soient bien abritées par 

l’Etat, afin que le rubicond ne soit franchi. 

Ces diverses aspirations induisent au niveau environnemental, à la sélection d’un 

environnement socio-économique de paix. 

Sur le plan culturel, les espoirs des jeunes ont rapport à la promotion de la culture 

entrepreneuriale et le développement de l’esprit d’entreprise. La culture entrepreneuriale étant 

acquise par le biais de l’apprentissage, de la formation, un accent particulier doit donc être 

porté sur la formation des jeunes lors de leur cursus universitaire. Le développement de 

l’esprit d’entreprise est nécessaire aux jeunes, afin qu’ils soient en mesure de pouvoir initier 

et conduire des projets rentables. De plus, une déconstruction de la perception selon laquelle 

l’Etat est le meilleur pourvoyeur d’emploi doit être faite. Ceci a pour intérêt de permettre aux 

jeunes d’élargir leurs zones de recherche en rapport à l’emploi.  

Les aspirations culturelles sont donc relatives à l’épanouissement culturel des jeunes, fondé 

sur le reformatage psychologique. 
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Pour ce qui est du palier technologique, les aspirations ont rapport à la maîtrise des TIC, ainsi 

qu’à la contribution des TIC à la recherche d’emploi. En effet, une bonne maîtrise des 

technologies de l’information induira chez les jeunes de meilleurs résultats dans la recherche 

d’emploi. A ces aspirations s’ajoutent le développement des emplois dans le secteur des TIC. 

Il faut souligner qu’avec la globalisation, un accès plus facile est opéré sur les marchés 

mondiaux, avec pour conséquences la compétitivité et la concurrence. Les jeunes, dans leur 

majorité conscients des nouveaux enjeux des marchés mondiaux, ont manifesté leur désir à 

s’approprier des TIC, ainsi que des opportunités internationales y afférentes.  

Par voie de conséquence, les aspirations des jeunes au niveau du palier technologique se 

synthétisent à travers l’appropriation des TIC au profit de l’emploi. 

Ces différentes aspirations sont tributaires des problèmes spécifiques au niveau de chaque 

palier. La corrélation entre problèmes et paliers aboutit à des thématiques bien précises. 

 

7.1.2 Thématiques majeures des aspirations des jeunes 

Les différentes aspirations collectées ont permis d’aboutir à l’analyse des problèmes 

spécifiques à chaque palier du développement. Ainsi, les problèmes issus des aspirations 

mises en exergue par les jeunes diplômés sont enregistrés dan le tableau ci-après : 
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Tableau n° 35 : Problèmes sectoriels de l’emploi des jeunes 

 

Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie 

P 

R 

O 

B 

L 

E 

M 

E 

S 

- Rémunération 

inférieure au 

niveau de 

qualification 

 

- Insuffisance des 

financements pour 

l’auto-emploi 

 

- Faiblesse du 

pouvoir d’achat 

 

- Insuffisance 

d’entreprises 

- Instabilité de 

l’emploi dans le 

secteur privé 

 

- Manque de 

crédibilité dans les 

recrutements à la 

fonction publique 

 

- Insuffisance de 

promotion à 

l’excellence 

 

- Manque 

- Faible 

priorisation de 

l’emploi des 

jeunes par l’Etat 

 

- Politisation à 

l’octroie 

d’emploi pour 

toute personne en 

âge de travailler 

 

- Mauvaise mise en 

ouvre d l’actuelle 

politique 

- Insécurité au 

niveau de 

l’environneme

nt des affaires 

 

- Faible 

communicatio

n entre 

l’environneme

nt universitaire 

et celui du 

travail 

 

- Absence de 

culture 

entrepreneuri

ale 

 

- Insuffisance 

de l’esprit 

d’entreprise 

 

- Poids de la 

perception 

selon 

laquelle 

l’Etat est le 

- Non 

maitrise des 

TIC 

 

- Absence de 

politique 

d’appropria

tion  des 

TIC à  la 

recherche 

d’emploi 

 

- Manque de 

promotion 
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Paliers Economie Social Politique Environnement Culture Technologie 

 

 

- Faiblesse des 

indicateurs 

macroéconomiques 

 

d’opportunité de 

développement et 

d’accomplissement 

de soi 

 

- Dépendance accrue 

des jeunes 

 

- Taux de chômage 

et de sous-emploi 

élevés 

 

d’emploi 

 

- Mauvaise 

gouvernance des 

structures d’aide 

à l’auto-emploi 

 

meilleur 

pourvoyeur 

d’emploi 

 

des emplois 

dans le 

secteur des 

TIC 

Source : Ahouandjinou, 2014 
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Comme l’indique le tableau n° 35, le problème général de l’emploi des jeunes est stratifié en 

plusieurs sous problèmes, selon des axes sectoriels précis. Dès lors, on note cinq principaux 

problèmes au niveau du secteur économique. Il est question de la rémunération qui est 

inférieure au niveau de qualification, de l’insuffisance des financements pour l’auto-emploi, 

de la faiblesse du pouvoir d’achat, de la faiblesse des indicateurs macroéconomiques, ainsi 

que de l’insuffisance d’entreprises. 

Pour ce qui est du domaine social, il s’agit entre autres de l’instabilité de l’emploi dans le 

secteur privé, du manque de crédibilité dans les recrutements à la fonction publique, ainsi que 

la quasi-absence d’opportunité de développement et d’accomplissement de soi. Il s’agit 

également des taux de chômage et de sous-emploi qui sont élevés. 

A l’échelle politique, les problèmes portent notamment sur la faible priorisation de l’emploi 

des jeunes par l’Etat, notamment dans la pratique, la politisation à l’octroie, la mauvaise mise 

en œuvre de l’actuelle politique d’emploi. 

Dans le domaine environnemental, figurent deux problèmes essentiels : l’insécurité au niveau 

de l’environnement des affaires et ; la faible communication entre l’environnement 

universitaire et celui du travail. 

Du point de vue culturel, les obstacles ont pour noms, l’absence de culture entrepreneuriale, 

l’insuffisance de l’esprit d’entreprise, de  même que le poids de la perception selon laquelle 

l’Etat est le meilleur pourvoyeur d’emploi. 

Enfin, au niveau du palier technologique, trois difficultés sont présentes. Ce sont la non 

maîtrise des TIC, l’absence de politique d’appropriation  des TIC à  la recherche d’emploi et, 

le manque de promotion des emplois dans le secteur des TIC. 

L’ensemble de ces problèmes a permis de dégager quatre thématiques majeures que sont :   

1. autonomisation des jeunes diplômés ; 

2. culture entrepreneuriale et emploi des jeunes ; 

3. politique de l’emploi des jeunes : obstacles et perspectives ; 

4. TIC et emploi des jeunes. 
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Après l’identification de la problématique, la prochaine phase est celle de la construction de la 

base de la recherche, à travers le diagnostic stratégique. Pour ce faire, les thématiques 

majeures formulées en corrélation avec les problèmes et aspirations identifiés serviront de 

socle au présent diagnostic. 

 

7.2 Diagnostic stratégique de l’emploi des jeunes 

Dans le cadre de la présente thèse, le diagnostic stratégique de l’emploi des jeunes passe par  

« une phase de délimitation du système (recensement des variables), et une phase  

d’identification  des  variables  clés  (analyse  structurelle,  matrice  d’impact,  plan influence- 

dépendance473). » 

Cette démarche s’articule autour de l’analyse du jeu des acteurs, ainsi que l’analyse 

structurelle. 

A la faveur de l’analyse du jeu des acteurs entrant en ligne de compte de l’emploi des jeunes 

au Bénin, trois axes méthodologiques ont été pris en compte : 

- l’analyse rétrospective et ; 

- l’analyse exploratoire ou stratégique. 

Il faut préciser que cette démarche aboutit à la construction des scénarii de la vision. 

L’analyse du jeu des acteurs a eu pour socle la démarche « des futurs africains ». 

 

7.2.1 Analyse rétrospective  

L’analyse rétrospective est orientée vers la situation de l’emploi au Bénin au lendemain des 

indépendances. 
                                                           

473 P. Bootz, Travaux et Recherches de Prospective - n°13, p.31, www.laprospective.fr, consulté le 10 février 

2014. 
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A cette  époque, le départ des colons a favorisé l’emploi bureaucratique. Les rares personnes 

instruites à « l’école du blanc » étaient les privilégiés pour ce type d’emploi. La tendance était 

la même au Bénin, ainsi qu’au niveau des pays africains ayant eu leur indépendance à la 

même époque. Il s’agit pour l’essentiel des colonies de l’Afrique Occidentale Française 

(AOF).  

 Plusieurs secteurs d’activités étaient très accessibles. Cela se traduisait par le fait que les 

jeunes qui sortaient des universités à l’époque, accédaient aussitôt à un emploi. Certains 

avaient même la possibilité du choix entre deux ou plusieurs emplois. Ainsi, 

« les administrations et les entreprises publiques, le secteur privé moderne aussi, 

embauchèrent à tour de bras les jeunes diplômés, ou d’autres qui l’étaient moins. Dans 

certains pays, l’embauche des jeunes diplômés était automatique et constituait même un droit 

pour ceux qui ne trouvaient pas à s’employer ailleurs »474.  

Malheureusement, cette situation n’a pas perduré.  A cet effet, la crise économique des années 

80, a servi de fait porteur. 

Dans ce sens, au Bénin, comme dans la plupart des pays de la sous-région, la crise des années 

80, qui a frappé de plein fouet plusieurs secteurs de la vie sociétale n’a pas été sans 

conséquences. Il s’agit en effet, de la récession économique, financière, de la fronde sociale, 

avec l’incapacité du gouvernement d’alors à payer les salaires des fonctionnaires. Cette 

situation n’a fait que s’empirer jusqu’à 1986, conduisant ainsi le gouvernement à adopter et à 

mettre en œuvre une série de Programmes d’Ajustement Structurel (P.A.S), avec l’appui de la 

Banque Mondiale (BM) et du Fonds Monétaire International (FMI). Quelques unes des 

manifestations du PAS étaient un encouragement au départ volontaire de la fonction publique, 

un gel des recrutements à la fonction publique. Ainsi, l’Etat qui, au lendemain des 

indépendances était le principal pourvoyeur d’emploi, a cessé de remplir cette fonction. A 

partir de ces réformes d’ordre structurel et conjoncturel, la question de l’insertion socio-

professionnelle des jeunes diplômés au Bénin s’est accentuée. La mise en œuvre des PAS a eu 

des conséquences fâcheuses sur l’emploi, se traduisant par un chômage aggravé, un sous-

                                                           
474 Les implications socio-démographiques du concept de « diplômés sans emploi » en République du Congo, 

www-aidelf.ined.fr/colloques/Aveiro/Communications_Aveiro/Adjamagbo/R_Libali.doc-, consulté le 20 avril 

2012.  
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emploi accru et une précarité sans précédent au sein des populations475. Ces diverses mesures 

d’ajustement économiques et financières ont donc eu pour corollaire un accroissement du taux 

de chômage de la main-d’œuvre qualifiée. De ce fait, les possibilités d’insertion 

professionnelle pour les diplômés se sont réduites car le tissu économique n’est pas 

suffisamment structuré pour créer de nouveaux emplois476.  

On s’aperçoit ainsi que la situation de l’emploi au Bénin s’est dégradée avec le temps. 

Différentes stratégies ont été mises en œuvre, par le biais des expériences et vécus quotidiens 

des acteurs en présence. L’analyse de ces stratégies est opérée à travers une lecture 

diachronique et synchronique. Cette démarche a permis de dégager des  éléments structurels 

et structurants de l’emploi au Bénin. Ces éléments qui se traduisent en variables ont été 

priorisées et hiérarchisées.  

 

7.2.2 Analyse exploratoire  

L’analyse exploratoire qui correspond à la phase d’identification des variables clés prend en 

compte plusieurs matrices. Ces matrices sont réalisées grâce à l’analyse structurelle ainsi qu’à 

l’analyse du jeu des acteurs. 

La synthèse des variables est configurée à travers la Matrice de Diagnostic Stratégique 

(MDS). 

                                                           
475 Ministère du Plan de la Restructuration Economique et de la Promotion de l’Emploi, Déclaration de Politique 

de la Population, Cotonou, 1996, p.5. 
476Ministère du Plan de la Restructuration Economique et de la Promotion de l’Emploi, Id, 1996, p.35. 
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Tableau n° 36 : Matrice de Diagnostic Stratégique 

Variables 

clés 

Faits 

porteurs 

Acteurs Incertitudes 

critiques 

Tendances 

lourdes 

Stratégies Forces Faiblesses Menaces Opportunités 

Domaines Passées Présentes 

E 

C 

O 

N 

O 

M 

I 

E 

Libéralisme 

économique 

Recrutement 

massif 

Crise 

économique 

de 1980 

Programme 

d’Ajusteme

nt Structurel 

Récession 

Etat 

Partenaires 

Techniques et 

Financiers 

Sociétés d’Etat 

Sociétés privées 

Travailleurs 

Capacité du 

Bénin à 

surmonter les 

crises 

économiques et 

financières 

Avenir 

monétaire de la 

zone franc 

Evolution du 

pouvoir d’achat 

des jeunes 

-Absence 

d’autonomisati

on des jeunes 

Rémunération 

inférieure au 

niveau de 

qualification 

 

PAS 

Capitalisme 

-Création des 

formations 

professionnelles 

Politique d’’emplo 

-Floraison 

d’écoles de 

formation 

universitair

e  

Secteur 

informel 

prépondéra

nt et 

favorisant 

certains 

emplois 

Inadéquation 

offre de 

formation et 

demande 

d’emploi 

Acharnement 

du fisc sur 

les 

entreprises 

position 

géographique 

du Bénin 
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financière 

Gel des 

salaires 

Capitalisme 

Faillite des 

sociétés 

d’Etat 

béninois 

Capacité de 

création 

d’entreprises 

privées viables 

 

S 

O 

C 

I 

A 

L 

 

crise sociale 

adoption de 

mesure pour 

la promotion 

de l’emploi 

Justice 

sociale 

Stratégie de 

croissance 

pour la 

Etat 

ONG 

Acteurs 

religieux 

Jeunes diplômés 

Parents 

capacité des 

jeunes à trouver 

un emploi 

décent 

aptitude des 

jeunes à se 

tourner vers 

l’auto-emploi 

évolution de la 

situation sociale 

des jeunes 

Représentation 

selon laquelle 

l’Etat est le 

seul 

pourvoyeur 

d’emplois 

absence de 

méritocratie 

qualité de la 

formation 

 stratégies physiques 

stratégies 

métaphysiques 

 

dynamisme 

des jeunes 

bonne 

qualificatio

n 

professionn

elle des 

jeunes 

décourageme

nt des jeunes 

face au 

problème 

d’emploi 

démission 

des parents 

manque de 

moyens 

financiers 

politique 

d’emploi 

inadéquate 

présence du 

Nigéria par 

rapport aux 

opportunités 

d’emploi 

Présence des 

pays anglo- 

saxons 

limitrophes         
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réduction de 

la pauvreté 
-absence 

d’orientation 

professionnell

e 

P 

O 

L 

I 

T 

I 

Q 

U 

E 

 

indépendanc

e de 1960 

avènement 

de la 

démocratie 

Politique 

d’emploi 

Etat 

Jeunes diplômés 

Partis politiques 

Structures 

d’aide à 

l’emploi 

Evolution de la 

situation socio-

politique du 

Bénin 

Avenir de la 

gouvernance au 

Bénin 

Qualité des 

relations entre 

l’Etat et les PTF 

forte 

politisation des 

concours à la 

fonction 

publique 

Absence de 

transparence 

dans les 

recrutements 

au niveau du 

secteur privé 

Corruption 

Interventionnisme de 

l’Etat 

Capitalisme 

Organisation des 

jeunes en association 

création d’un 

ministère en charge 

de l’emploi 

création de l’Organe 

Consultatif de la 

Jeunesse 

Création des 

structures d’aide à 

Existence 

d’un 

document 

de politique 

pour 

l’emploi 

Mise sur 

place d’un 

artefact de 

structures 

ayant pour 

mission 

l’emploi 

des jeunes 

Faible 

lobbing des 

associations 

de jeunesse 

en faveur de 

l’emploi 

Absence 

d’internalisat

ion d’une 

vision 

prospective 

de l’emploi 

des jeunes 

Absence de 

coordination 

entre les 

structures 

d’aide à 

l’emploi 

Association 

relativement 

ineffective 

des jeunes 

aux décisions 

concernant 

les jeunes 

Volonté 

politique 

Disponibilité 

des PTF 
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l’emploi 

Mise à disposition 

d’un fonds pour la 

promotion à l’auto-

emploi 

E 

N 

V 

I 

R 

O 

N 

N 

E 

M 

E 

N 

T 

Tentative 

d’assainisse

ment de 

l’environne

ment des 

affaires 

Etat 

UAC 

Intégration de la 

dimension 

environnemental

e au niveau de 

l’emploi des 

jeunes 

Asphyxie des 

entreprises 

Représentation selon 

laquelle, après les 

études, il faut être 

dans un bureau 

climatisée et non 

dans un champ 

communication entre 

l’environnement 

universitaire et celui 

du travail 

-Existence 

d’emplois 

verts 

Insuffisance 

de promotion  

d’emplois 

verts 

Dégradation 

des 

ressources 

naturelles 

Valorisation 

des emplois 

verts à 

l’extérieur 

C 
Insertion de 

l’alphabétisa

 Etat Capacité à 

développer une 

Pesanteurs 

socioculturelle

Accompagnement 

des jeunes par des 

Effets 

probants de 

Absence de 

sensibilisatio

Résistances 

de certaines 

promotion de 

l’entrepreneuri
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U 

L 

T 

U 

R 

E 

 

tion dans le 

système 

éducatif 

formel 

Création du 

ministère en 

charge de la 

Culture  

 

Jeunes diplômés 

PTF 

Structures 

d’aide à 

l’emploi 

culture 

entrepreneuriale 

chez les jeunes 

s en rapport à 

l’emploi 

Absence d’une 

filière 

uniquement 

consacrée à 

l’entrepreneuri

at dans le 

système 

universitaire 

public 

Intégration pas 

toujours 

systématique 

de 

l’entrepreneuri

at dans les 

modules de 

formations 

structures d’aie à 

l’emploi 

Formations à 

l’entrepreneuriat 

organisées au profit 

des jeunes ans le 

système éducatif non 

formel 

la culture 

entrepreneu

riale sur 

l’emploi 

des jeunes 

 Education 

à la culture 

entrepreneu

riale par 

certaines 

structures  

n à une 

culture 

entrepreneuri

ale 

faible 

proportion de 

jeunes 

effectuant 

l’apprentissa

ge de 

l’entrepreneu

riat 

pesanteurs 

socioculturell

es en rapport 

à l’emploi 

at par certains 

PTF 

Octroie de 

bourse pour des 

formations 

entrepreneurial

es à l’extérieur 
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Source : Ahouandjinou, 2014 

T 

E 

C 

H 

N 

O 

L 

O 

G 

I 

E 

Avènement 

des TIC au 

Bénin 

Introduction 

des TIC 

dans le 

système 

d’éducation 

formel 

Etat 

Jeunes diplômés 

Capacités des 

jeunes à intégrer 

efficacement les 

TIC dans la 

recherche 

d’emploi 

Connaissance 

parcellaire des 

outils 

technologiques 

Formation pointue en 

technique de 

recherche d’emplois 

Contributio

n des TIC à 

la création 

d’emplois 

Sous-

développeme

nt du secteur 

des TIC 

Exode des 

jeunes vers 

les Etats plus 

développés 

en TIC et 

dans les 

métiers des 

TIC 

Existence d’un 

savoir-faire de 

qualité en TIC 

au niveau des 

pays 

anglophones de 

la sous-région 
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La MDS permet une délimitation du système « enseignement supérieur » à partir de neuf (9) 

principales variables : 

- faits porteurs ; 

- acteurs ; 

- tendances lourdes ; 

- incertitudes critiques ; 

- stratégies ; 

- forces ; 

- faiblesses ; 

- menaces et ; 

- opportunités. 

Par la suite, les variables du système sont obtenues à partir d’un croisement entre les neuf 

variables principales et tous les éléments au niveau des paliers du développement. L’analyse 

de la MDS permet d’aboutir à l’identification des variables clés. Cette identification est 

sujette à la conception de plusieurs matrices, dont la matrice structurelle. 

Le repérage des variables clés du système est effectué « à partir d’une liste de variables 

structurelles et une matrice représentant les influences directes entre les variables, à l’aide de 

tableaux et de graphiques ergonomiques477 » du logiciel MICMAC. 

Ces variables sont réparties en deux catégories à savoir : 

- variables internes et ; 

- variables externes. 

Le tableau infra donne plus d’informations sur lesdites variables.

                                                           
477  MICMAC, Aide de micmac, Cf M.Godet,  Manuel de prospective stratégique, Tome 2 Editions Dunod 2001  
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Tableau n° 37 : Variables clés du système 

 

N° Intitulé long Intitulé court Description Thème 

1 Recrutement par l’Etat Recru Variable 
externe 

Economie 
 

2 Situation économique du Bénin Situation Variable 
externe 

Economie 
 

3 Programme d’Ajustement Structurel PAS Variable 
externe 

Economie 
 

4 Idéologie économique IE Variable 
externe 

Economie 
 

5 Rôle du secteur informel  RSI Variable 
externe 

Economie 
 

6 position géographique du Bénin Position Variable 
externe 

Economie 
 

7 Promotion de l’emploi PE Variable 
interne Social 

 
8 Justice sociale JS Variable 

interne Social 
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N° Intitulé long Intitulé court Description Thème 

9 Stratégie de Croissance de Réduction de la Pauvreté  SCRP  Variable 
externe Social 

 
10 Amélioration des conditions de vie des jeunes ACVJ Variable 

externe Social 
 

11 Qualification professionnelle des jeunes QPJ Variable 
interne Social 

 
12 Présence des pays anglosaxons limitrophes         PPASL Variable 

externe Social 
 

13 Politique d’emploi POE Variable 
interne 

Politique 
 

14 Crise sociale CS Variable 
externe 

Politique 
 

15 Organisation des jeunes en association OJA Variable 
interne 

Politique 
 

16 Création des structures d’aide à l’emploi CSAE Variable 
interne 

Politique 
 

17 Corruption Cor Variable 
interne 

Politique 
 

18 Interventionnisme de l’Etat Int Variable 
externe 

Politique 
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N° Intitulé long Intitulé court Description Thème 

19 Disponibilité des PTF Dispo PTF Variable 
externe 

Politique 
 

20 Assainissement de l’environnement des affaires AEA Variable 
externe 

Environnement 
 

21 communication entre l’environnement universitaire et celui du travail Com env Variable 
interne 

Environnement 
 

22 Valorisation des emplois verts à l’extérieur VEV Variable 
externe 

Environnement 
 

23 Pesanteurs socioculturelles Pesanteurs Variable 
interne 

Culture 
 

24 Promotion de l’alphabétisation PA Variable 
interne 

Culture 
 

25 Culture entrepreneuriale CE Variable 
interne 

Culture 
 

26 promotion de l’entrepreneuriat par certains PTF PEPTF Variable 
externe 

Culture 
 

27 Introduction des TIC dans le système d’éducation formel Introduction Variable 
interne Technologie 

 
28 Développement des nouveaux emplois en TIC Développement Variable 

interne Technologie 
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N° Intitulé long Intitulé court Description Thème 

 

29 Avènement des TIC au Bénin Avènement Variable 
interne Technologie 

 
30 Existence d’un savoir-faire de qualité en TIC au niveau des pays anglophones de la 

sous-région 
Existence Variable 

externe Technologie 
 

Source : Ahouandjinou, 2014
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L’analyse approfondie de la Matrice de Diagnostic Stratégique (MDS) de l’Université 

d’Abomey-Calavi a permis d’identifier trente (30) variables clés. Parmi celles-ci, quatorze 

(14) sont considérées comme étant internes au système Université d’Abomey-Calavi, tandis 

que trois (16) sont externes.  Celles dites internes sont des éléments sur lesquels les pouvoirs 

agissent pour améliorer ou modifier les tendances. Elles sont directement liées au système.  

Il faut souligner que les variables internes sont des paramètres sujets aux pouvoirs dans 

l’optique d’améliorer ou de modifier les grandes tendances. Elles ont un effet direct sur le 

système. Tandis que les variables externes sont indépendantes de la compétence des 

ressources disponibles sur le territoire, ou l’environnement sélectionné. 

L’élaboration des jeux d’acteurs concernés par la question de l’emploi au Bénin, est effectuée 

à partir de la méthode MACTOR (Méthode ACTeurs, Objectifs, Rapports de force).   

La méthode MACTOR est composée de sept phases principales : 

1. « construire le tableau de stratégie des acteurs 

2. identifier les enjeux stratégiques et les objectifs associés 

3. positionner chaque acteur par rapport aux objectifs stratégiques 

4. hiérarchiser pour chaque acteur, ses priorités d’objectifs 

5. analyser la structure des influences directes et indirectes entre acteurs et calculer les 

rapports de force 

6. intégrer les rapports de force dans l'analyse des convergences et des divergences 

entre acteurs. 

7. formuler les recommandations stratégiques et les questions-clés de l'avenir. » 

Dans le cadre de la présente recherche, douze (12) acteurs sont identifiés. Ces acteurs, de part 

leurs stratégies induisent des influences sur le système « enseignement supérieur du Bénin ». 
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Tableau n° 38 : Liste des acteurs 

 

N° Intitulé long Intitulé court 

1 Etat Etat 

2 Partenaires Techniques et Financiers PTF 

3 Sociétés d’Etat SE 

4 Sociétés privées SP 

5 Travailleurs Tr 

6 ONG ONG 

7 Acteurs religieux AR 

8 Jeunes diplômés JD 

9 Partis politiques PP 

10 Parents Parents 

11 Université d'Abomey-Calavi UAC 

12 Structures d’aide à l’emploi SAE 

Source : Ahouandjinou, 2014 

 

L’analyse matricielle révèle que douze (12) acteurs principaux interviennent au niveau du 

système et induisent des interactions différentes. La somme de ces interactions constitue un 

agrégat de jeux inter-reliés, ayant une corrélation directe sur l’emploi des jeunes diplômés de 

l’UAC. 

Suite à la liste des acteurs, la Matrice d’Influence Directe et Indirecte par acteur a été réalisée. 
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Tableau n° 39 : Matrice d’Influence Directe et Indirecte par acteur 

 

 

Source : Ahouandjinou, 2014 

 

La matrice ci-dessus, met en exergue les influences directes et indirectes des acteurs entre 

eux. A la lecture de cette matrice, on note que les acteurs dominants sont l’Etat et les PTF. 

Tandis que les acteurs les moins influents sont les jeunes diplômés et les acteurs religieux. 

Ces données induisent le plan des influences et dépendances entre acteurs suivant. 
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Tableau n° 40 : Plan des influences et dépendances entre acteurs 

 

 

Source : Ahouandjinou, 2014 

On observe en abscisse la dépendance et en ordonnée l’influence des acteurs entre eux. 

L’indice de motricité, ou indice d’influence permet de mesurer l’intensité avec laquelle 

chaque variable agit sur le système. L’indice de dépendance en abscisse mesure quant à lui 

l’intensité avec laquelle chaque variable est régie par le système. 

A partir du plan des influences, le rapport de force entre les acteurs en présence est mis en 

exergue. 
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Tableau n° 41 : Histogramme des rapports de force 

 

Source : Ahouandjinou, 2014 

 

L’analyse du jeu des acteurs fait ressortir que les partis politiques, les parents, les structures 

d’aide à l’emploi se retrouvent en position d’acteurs autonomes. Ils ne dépendent et 

n’influencent donc pas directement les autres acteurs. Or, il s’avère nécessaire que ces acteurs 

apportent leur plus value à l’insertion professionnelle des jeunes. 

Par ailleurs, l’Etat béninois et les Partenaires Techniques et Financiers se retrouvent en 

position d’acteurs dominants compte tenu de l’influence prépondérante qu’ils exercent au 

niveau du système. Par contre, l’UAC, les sociétés privées, les travailleurs et les ONG 
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constituent les acteurs relais, c’est-à-dire des acteurs dominants et fortement dépendants. Pour 

infléchir le taux de chômage au Bénin, il serait donc idoine d’agir en conséquence sur eux. En 

outre, les jeunes diplômés, les acteurs religieux et les sociétés d’Etat sont nettement en 

position d’acteurs dominés.  

Il faut souligner que les rapports de force les plus élevés sont ceux de l’Etat et des PTF. Le 

rapport de force d'un acteur est d'autant plus élevé que son influence l’est, sa dépendance 

faible et sa rétroaction faible. 

Une démarche rigoureuse a permis d’aboutir à la construction des scénarii de la vision. 

 

7.3 Construction des scénarii de la vision 

La construction des scénarii de la vision a été mise en œuvre par l’application MORPHOL. 

MORPHOL est une méthode qui permet de balayer le champ des scénarii possibles, par le 

biais de l’analyse morphologique. Elle aboutit à la construction des scénarii globaux. 

 

7.3.1 Micro-scénarii de l’emploi des jeunes 

Les micro-scénarii de l’emploi des jeunes sont obtenus à partir de l’analyse morphologique. 

Méthode mise en œuvre par Zwicky 478, dans l’optique de faire « […] de l’invention, une 

routine, c’est-à-dire une procédure banale. » Ainsi, au moyen de la combinatoire479, cette 

méthode permet d’aboutir aux scénarios partiels, avec en amont l’identification des questions 

clés.  Par la suite, la combinaison des scénarios partiels, permet d’aboutir à la construction 

scénarios des globaux. 

La construction de ces micro-scénarii a été donc possible grâce aux choix des dimensions et 

des hypothèses associées, sous-tendus à la définition : 

- des sous-systèmes et ; 

-  des questions clés. 

                                                           
478 F. Zwicky, Discovery, Invention, Research – Through the Morphological Approach, The Macmillian 

Company: Toronto, 1969. 
479 Analyse systématique des combinaisons possibles, à partir du calcul des probabilités. 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 282 

Ces dimensions ont été identifiées au préalable, à partir des résultats de l’analyse structurelle  

(MICMAC) et de l’analyse des jeux d’acteurs (MACTOR). 

Le tableau ci-après présente les dimensions de la recherche, en rapport aux défis et enjeux 

majeurs déterminés. 

Tableau n° 42 : Dimensions de la recherche 

 

N° Questions clés Sous-systèmes 

1 Qualité de vie des jeunes  
Déterminants sociaux du bien-être 

 2 Aptitudes des jeunes à s'autonomiser 

3 Performances des entreprises  
Déterminants économiques du bien-
être 4 Soutien à l'auto-emploi 

5 Avenir de la culture entrepreneuriale  
Fondements culturels de l'emploi 
des jeunes 

 

6 Reformatage du système d'exploitation face au travail de 
bureau 

7 Rôle de l'Etat  
 
 
Univers institutionnel 

 

8 Avenir de la coopération entre l'Etat et le secteur privé 

9 Arrimage de l'UAC aux tendances aux tendances du 
marché de l’emploi 

10 Transparence dans les recrutements des secteurs public et 
privé 

Source : Ahouandjinou, 2014 

L’approche prospective de l’emploi des jeunes au Bénin a permis d’identifier dix (10) 

questions clés, sous-tendus à quatre (4) sous-systèmes. Ces questions représentent des thèmes 

exprimés sous forme de préoccupations et, étant sujettes aux incertitudes critiques.  
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Ensuite, l’identification des différentes solutions possibles aux problèmes soulevés par les dix 

(10) questions clés a été effectuée. Cette identification a été possible grâce à l’exploration des 

devenirs possibles des variables en présence que sont : 

- les aspirations des jeunes diplômés sans-emploi ;   

- les tendances majeures ; 

- les faits porteurs ; 

- les incertitudes critiques. 

Cette démarche a aboutit à la formulation des jeux d’hypothèses. 

Tableau n° 43 : Jeux d’hypothèses 

 

Sous-système n°1 
 
Déterminants sociaux du bien-être 

Questions clés Modalités 

Qualité de vie des jeunes Cinq besoins 
fondamentaux 
satisfaits   

Cinq besoins 
fondamentaux non 
satisfaits 

Aptitudes des jeunes à s'autonomiser Forte  Faible 

Sous-système n°2  Déterminants économiques du bien-être 

Performances des entreprises Entreprises à chiffre 
d'affaires élevé 
    

Entreprises à faible 
chiffre d'affaires 

Soutien à l'auto-emploi Les jeunes sont 
accompagnés et 
financé dans leurs 
projets de création 
d'entreprise   

Les jeunes sont laissés 
à eux-mêmes dans leur 
projet d'entreprise 

Sous-système n°3 
Fondements culturels de l'emploi des jeunes 
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Questions clés 
 

Modalités 

Avenir de la culture entrepreneuriale 
Apprentissage 
systématique de 
l'entrepreneuriat dans 
tous les cycles 
universitaires   

Absence 
d'apprentissage de 
l'entrepreneuriat à 
l’université  
  

Reformatage du système d'exploitation face au 
travail de bureau 

Les jeunes sont 
convaincus que la 
fonction publique et 
l'emploi dans les 
bureaux ne sont pas les 
seules options    

Tous les jeunes 
veulent travailler à la 
fonction publique ou 
dans un bureau  

Sous-système n°4 
Univers institutionnel 

Questions clés Modalités 

Rôle de l'Etat Etat facilitateur et 
régulateur  

Etat laxiste et 
démissionnaire
   

Avenir de la coopération entre l'Etat et le secteur 
privé 

Coopération axée sur la 
concertation et l'écoute
    

Coopération 
conflictuelle et 
sélective 

Arrimage de l'UAC aux tendances aux tendances 
du marché de l’emploi 

Filières créées en 
fonction des besoins du 
marché de l'emploi 
    

Filières créées sans 
tenir compte des 
besoins du marché 
de l'emploi 

Transparence dans les recrutements des secteurs 
public et privé 

Recrutements 
transparents  
   

Recrutements non 
transparents  

Source : Ahouandjinou, 2014 
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Dépendamment des questions clés, le nombre d’hypothèses varie de deux à quatre. Ces 

hypothèses ont servi de base à l’élaboration des scénarii tendanciels, ou micro-scénarii. 

Les micro-scénarii relèvent de huit (8) scénarii thématiques. Chaque scénario thématique 

contient en son sein des variables élémentaires, dont la combinaison forme un jeu 

d’hypothèses pour la constitution des micro-scénarii. Le tableau ci-après présente la matrice 

des micro-scénarii de la recherche. 

Tableau n° 44 : Matrice des micro-scénarii 

 

Sous-systèmes Micro-scénario optimistes Micro-scénario pessimistes 
Déterminants sociaux du 
bien-être 

 

Déterminants sociaux du 
bien-être favorables 

Déterminants sociaux du 
bien-être défavorables 

Déterminants économiques 
du bien-être Déterminants économiques 

du bien-être favorables 
Déterminants économiques 
du bien-être défavorables 

Fondements culturels de 
l'emploi des jeunes Fondements culturels de 

l'emploi des jeunes 
favorables 

Fondements culturels de 
l'emploi des jeunes dé 
favorables 

Univers institutionnel Univers institutionnel 
favorables 

Univers institutionnel dé 
favorables 

Source : Ahouandjinou, 2014 

A partir des combinatoires de MORPHOL, l’interprétation des questions-clés en défis et 

hypothèses a permis d’aboutir à cinquante neuf mille quarante neuf (59049) scénarii. 
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Tableau n° 45 : Nombre de scénarii 

 

Description Nombre 

Nombre total de scénarios 59049 

Nombre de scénarios après exclusion 5000 

Nombre de scénarios préférés 25 

Nombre de scénarios pré-retenus 2 

Source : Ahouandjinou, 2014 

L’analyse morphologique de la présente recherche, permet d’aboutir à trente (30) scénarii de 

préférence. Ces trente scénarii ont servi de substrat à l’identification de huit (8) scénarios 

thématiques. 

7.3.2 Scénarii probables 

Au moyen de l'analyse structurelle et de la compréhension des jeux d'acteurs, les hypothèses 

stratégiques sont formulées. La combinaison des jeux d'hypothèses est faite à travers un 

ensemble d’éventualités. Hypothèses dont la réalisation est conjecturée à un horizon donné. 

Dans le cadre de la présente recherche, l’horizon est de vingt cinq (25) années. 
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Tableau n°46 : Scénarii globaux 
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Source : Ahouandjinou, 2014 
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A la faveur de la présente thèse, deux scénarii ont été retenus. Ainsi, en tenant compte de la 

cohérence et la vraisemblance de ces scénarii pour l’ensemble du système, on abouti à deux 

scénarii, dont les jeux d’hypothèses portent deux variabilités : 

- jeux d’hypothèses favorables ; 

-  jeux d’hypothèses défavorables. 

  

Tableau n°47 : scénarii probables d’ici l’an 2037 

 

Sous-systèmes Jeux d’hypothèses n°1 Jeux d’hypothèses n°2 
Déterminants sociaux du 
bien-être 

Favorable  Défavorables 

Déterminants économiques 
du bien-être Favorable Défavorables 

Fondements culturels de 
l'emploi des jeunes Favorable Défavorables 

Univers institutionnel Favorable Défavorables 

Intitulés des scénarii Emploi décent pour tous Carence d’emploi 
 

Source : Ahouandjinou, 2014 

L’analyse combinatoire par sous systèmes des différentes modalités des questions clés et celle 

de l’insertion des jeunes dans ces différentes évolutions possibles pourraient générer des 

milliers de futurs possibles pour le Bénin. Après des étapes successives de sélection, deux 

scénarios globaux ont été retenus et analysés. 

Il s’agit du scénario « emploi décent pour tous » basé sur quatre hypothèses favorables, qui a 

été dégagé comme celui dont le cheminement intègre le mieux les éléments de diagnostic 

stratégique et les aspirations des jeunes diplômés de l’enseignement supérieur béninois.   
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Ce scénario repose sur toutes les qualités et ressources favorisant 

« l’aboutissement du passage de la jeunesse et du cycle des études à la vie adulte et au 

cycle du travail rémunéré, d’une certaine forme de dépendance à la pleine autonomie480.»  

Autrement dit, à travers ce scénario, les jeunes diplômés de l’UAC acquièrent une autonomie 

complète, passant par une autosatisfaction des besoins primordiaux, une vie conjugale 

épanouie, et un emploi garanti.  

A contrario, le second scénario issu des jeux d’hypothèses défavorables est intitulé « carence 

d’emploi ». C’est un scénario catastrophique où tous les paramètres sont alarmistes, traduisant 

ainsi le désastre total au niveau de l’insertion socio-professionnelle des jeunes diplômés de 

l’Université d’Abomey-Calavi. Ces paramètres sont : 

- déterminants sociaux du bien-être défavorables ; 

- déterminants économiques du bien-être défavorables ; 

- fondements culturels de l'emploi des jeunes défavorables et ; 

-  univers institutionnel défavorable. 

Au vu de ces diverses interprétations, que pouvons nous conclure ? 

 

7.4 Vérification de la troisième hypothèse 

Les aspirations quant à l’emploi des jeunes à l’horizon 2037, s’étalent sur tous les paliers du 

développement. Sur le plan économique, les jeunes aspirent à un mieux-être à la fois pour 

eux-mêmes, et pour l’Etat. En ce qui concerne les paliers social et politique, les jeunes 

espèrent une vie saine et harmonieuse, ainsi qu’une bonne gestion de l’emploi, notamment 

l’emploi des jeunes.  

La recherche d’un environnement socio-économique de paix, l’épanouissement culturel, de 

même que l’appropriation des TIC au profit de l’emploi, synthétisent les aspirations des 

jeunes dans les domaines environnemental, culturel et technologique.  

                                                           
480 Québec, L’insertion sociale et professionnelle, une responsabilité à partager (Rapport annuel 1996-1997 sur 

l’état et les besoins en éducation), Québec, Conseil supérieur de l’Éducation, 1997. 
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A travers les analyses rétrospective et exploratoire, les variables clés du système-BENIN ont 

été identifiées. Ceci a permis d’aboutir à la sélection de douze (12) acteurs clés, dont entre 

autres : 

- l’Etat ; 

- les PTF ; 

- l’UAC ; 

- les structures d’aide à l’emploi.  

La construction des scénarii de la vision est sous-tendue à dix (10) questions clés, regroupées 

à travers quatre (4) sous-systèmes. Ces questions représentent des thèmes exprimés sous 

forme de préoccupations et sujettes aux incertitudes critiques. L’exploration des devenirs 

possibles est réalisée grâce à des variables en présence que sont : 

- les aspirations des jeunes diplômés sans-emploi ;   

- les tendances majeures ; 

- les faits porteurs ; 

- les incertitudes critiques. 

Cette démarche a aboutit à la formulation des jeux d’hypothèses à partir des questions clés. 

Dépendamment des questions clés, le nombre d’hypothèses varie de deux à quatre. Dans le 

cadre de cette recherche, deux (02) jeux hypothèses sont sélectionnés, aboutissant ainsi aux 

scénarii probables de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037 : 

- emploi décent pour tous ; 

- carence d’emploi. 

La démarche prospective appliquée à l’emploi des jeunes, aboutit à deux options possibles. 

Une option est dépendante d’un jeu d’hypothèses favorables, tandis que la seconde est 

tributaire d’un jeu d’hypothèses défavorables. Le scénario intitulé « carence d’emploi », est la 

manifestation d’une désarticulation profonde entre le système de formation d’une part et, le 

marché de travail, d’autre part. Ce scénario constitue, pour ainsi dire, une projection de la 

situation de l’emploi des jeunes à l’horizon 2037, si les tendances actuelles sont maintenues.  
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 L’examen minutieux de ces divers matériaux, induit la validation de la dernière hypothèse 

selon laquelle, la déficience d’internalisation de l’emploi des jeunes à travers une démarche 

prospective, est tributaire de la désarticulation du lien formation-emploi. 

Au regard des diverses données théoriques et empiriques autour desquelles s’est organisée 

ladite recherche, quels sont à présent les principaux éléments de conclusion ? 
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CONCLUSION GENERALE 

 

 « Le cours de la rivière qui va jamais ne s’interrompt, et pourtant ce n’est déjà plus la même 

eau. »                                                            

 No Chômel481 

 

La présente recherche a eu pour objectif principal, d’analyser les déterminants des contraintes 

à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi au regard du développement humain 

durable. Elle est de nature qualitative et quantitative, et s’est appuyée à la fois sur des données 

théoriques et empiriques. En situant la problématique de recherche à travers un cadre socio-

anthropologique, la présente thèse a révélé les fonctions de l’entrepreneuriat au niveau de 

l’insertion socioprofessionnelle, dans un contexte de développement humain durable. De plus, 

le présent travail a également mis en lumière l’importance de l’internalisation d’une approche 

prospective de l’emploi des jeunes. 

Les jeunes diplômés des écoles professionnelles sont sujets à de nombreuses difficultés dans 

la quête d’un emploi réel et valorisant. Ces difficultés s’observent aussi bien au niveau de 

l’emploi salarié qu’au niveau de l’auto-emploi. Les stratégies développées par les jeunes pour 

surmonter ces difficultés ont été étudiées sous l’angle de l’analyse stratégique. Il en ressort 

deux types de stratégies que sont celles s’inscrivant dans une approche physique et celles 

s’inscrivant dans une approche métaphysique. Au niveau du premier type de stratégie, il s’agit 

par exemple de la mise à contribution d’un réseau relationnel, la recherche perpétuelle 

d’informations d’offres de recrutement. En ce qui concerne les stratégies développées sur le 

plan métaphysique, nous avons relevé le recours à un être suprême à travers des pratiques 

telles que, les prières réalisées seul ou en groupe, la conjuration d’un certain mauvais sort.  

De plus, la culture entrepreneuriale n’est pas très développée chez les jeunes diplômés des 

écoles professionnelles. Leur connaissance de l’entrepreneuriat n’est pas toujours conforme à 

                                                           
481 K. No Chômel, Notes de mon ermitage, op cit A. Tounés, L'intention entrepreneuriale, une recherche 

comparative entre des étudiants suivant des formations en entrepreneuriat (bac+5) et des étudiants en DESS 

CAAE, Thèse pour le doctorat en Sciences de Gestion, Université de Rouen, 2003. 
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la réalité et ils y voient plus les difficultés, que les opportunités et atouts. Peu de jeunes ayant 

reçu des formations en entrepreneuriat ont pu mettre en œuvre leur projet d’entreprise. Les 

jeunes diplômés des écoles professionnelles ayant suivi une formation en entrepreneuriat 

estiment que cela leur a permis d’avoir un certain nombre d’aptitudes et d’outils autant au 

niveau de leur vie quotidienne, que professionnelle. Il s’agit entre autres de l’acquisition 

d’outils adéquats leur permettant d’avoir une meilleure insertion socio-professionnelle, de 

l’amélioration de leur revenu ainsi que de l’amélioration des conditions et de la qualité de vie. 

Les aspirations des jeunes à l’horizon 2037 s’étalent sur tous les paliers du développement. 

Sur le plan économique, les jeunes aspirent à un mieux-être à la fois pour eux-mêmes, que 

pour l’Etat. En ce qui concerne les paliers social et politique, les jeunes espèrent une vie saine 

et harmonieuse, ainsi qu’une bonne gestion de l’emploi, notamment l’emploi des jeunes. Les 

analyses exploratoire et stratégique de l’emploi des jeunes ont permis d’aboutir à la 

construction des scénarii de la vision. Ainsi, deux jeux d’hypothèses ont été formulés à partir 

des questions clés. Cette démarche a conduit aux scénarii probables de l’emploi des jeunes à 

l’horizon 2037 que sont : 

- emploi décent pour tous ; 

- carence totale d’emploi. 

L’examen méthodique de toutes ces données a permis tour à tour d’infirmer la première 

hypothèse de recherche et de valider les deux autres.  

Au total, l’entrepreneuriat, par le biais d’un apprentissage continu, permet d’acquérir une 

culture entrepreneuriale. Fortin  affirme à cet effet que « la pauvreté ne se guérit pas de 

l’extérieur. On ne guérit pas la pauvreté en partageant la richesse. La guérison, dans ce cas, 

procède de l’intérieur vers l’extérieur plutôt que l’inverse482. » Dans une perspective de 

développement humain durable, l’ultime objectif doit donc être d’accroitre les choix et 

possibilités des citoyens. Ceci ne pourra être effectif que si toutes les dimensions du 

développement (le quantitatif et le qualitatif), rattachées aux six paliers (ESPECT) sont pris 

en compte. 

 

 

                                                           
482 P.-A. Fortin , Ibid, 2002, p.3.  
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Subséquemment, la présente thèse permet d’aboutir à deux principales conclusions : 

- l’enseignement de l’entrepreneuriat devrait être pris en compte au niveau de toutes les 

formations professionnelles de l’université. Ces enseignements devront être donnés 

tout au long des cycles de formation et sans interruption ; 

- les pouvoirs publics gagneraient à appliquer de façon systématique les outils de la 

prospective stratégique, à la gestion de la cité. De plus, l’internalisation de la 

prospective au niveau de l’emploi des jeunes, s’avère utile pour mieux comprendre ce 

phénomène, et par rapport dialectal, mieux penser les actions pour sa résorption. 

Toutefois, ces propositions ne constituent pas une panacée. Car, comme le dit Bachelard, « il 

n’y a pas de vérité première mais des erreurs premières483 ».  

Beaucoup de recherches sont susceptibles d’induire des changements positifs au niveau de 

l’emploi des jeunes au Bénin. Elles pourront s’axer par exemple, sur une analyse comparée 

entre système éducatif des pays francophones, d’une part et des pays anglophones, d’autre 

part. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
483 http://fr.wikiquote.org/wiki/Gaston_Bachelard, consulté le 30 août 2010. 
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ANNEXE 1 : Questionnaire à l’endroit des jeunes diplômés des écoles 

professionnelles en quête d’insertion socio-professionnelle 

Nous effectuons une recherche portant sur le sujet ci-après : « de la formation à l’emploi au 

Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi à 

l’aune du développement humain durable. »  

Vous faites partie des personnes importantes, susceptibles de nous fournir des informations 

utiles pour notre travail et nous vous remercions par avance pour votre disponibilité, et la 

sincérité avec laquelle vous répondrez aux questions. Nous vous rassurons de la 

confidentialité de vos informations. 

 

Consigne : Veuillez cocher la case correspondante à vos réponses et justifier au besoin.   

1. Profil sociologique de l’enquêté 

 

1.1 Sexe : F                 M   

1.2 Age ou tranche d’âge 

1.3 Situation matrimoniale 

1.4 Nombre d’enfants 

1.5 Formations effectuées  

1.6 Diplômes obtenus et année d’obtention 

1.7 Groupe socioculturel 

1.8  Religion  
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2. Insertion socioprofessionnelle et jeux d’acteurs  

 

2.1 Quelles formations aviez-vous effectuées ? 

2.2 Qu’est-ce qui vous a motivé à faire cette formation et non une autre ? 

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.3 Depuis quand êtes-vous à la recherche d’une activité professionnelle (stage 

de plus de six mois ou emploi) ? 

…………………………………………………………………………………… 

2.4 Connaissez-vous des structures ou dispositifs d’insertion socio-professionnelle ? 

Oui                                                                Non 

 Si Oui, lesquelles ?………………………………………………………………. 

      2.5  Vous êtes-vous rapproché d’une structure ou d’un dispositif d’appui à l’insertion 

socioprofessionnelle ?                

Oui                                                                Non 

Si oui, lesquelles ? ………………………………………………………………. 

Si non, pourquoi ?…………………………………………………………………… 

2.6 La (es) formation(s) que vous avez suivie(s) répond(ent) t-elle à vos attentes ? 

      Oui                                                                Non 
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Justifier votre réponse……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.7 Cette formation est-elle en adéquation avec les exigences du marché de l’emploi ? 

Oui                                                                 Non       

Justifier votre réponse………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………… 

2.8 Quelles sont les difficultés auxquelles vous êtes confronté(es) pour trouver un 

emploi? 

………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………… 

2.9 Dans quel secteur d’activité aimeriez-vous travailler ? 

      Secteur public                                                          Secteur privé 

Justifier votre réponse……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.10 Quelles sont les stratégies que vous mettez en œuvre pour trouver un emploi ? 

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.11 Lesquelles semblent le plus porter de fruits ? 

…………………………………………………………………………………… 
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Justifier votre réponse…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.12 Estimez-vous qu’il y ait d’autres opportunités à saisir pour sortir de cette situation de 

manque d’emploi? 

            Oui                                                                            Non 

     Si Oui lesquelles ? 

…………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………… 

     Si non, pourquoi ? 

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

2.13 Avez-vous des activités génératrices de revenus ? 

Oui                                                                                Non 

Si oui, lesquelles ?………………………………………………………………….. 

Si non, pourquoi ?……..…………………………………………………………… 
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3. Culture entrepreneuriale et développement humain durable 

3.1  Avez-vous une connaissance de l’entrepreneuriat ? 

            Oui                                                                                Non 

Si oui, que pouvez-vous en dire ?………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………… 

Si non, pourquoi ?……………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

3.2 Avez-vous reçu des cours en entrepreneuriat lors de vos formations à 

l’université ? 

Oui                                                                                Non 

3.3 Avez-vous reçu des cours en entrepreneuriat hors de l’université ? 

Oui                                                                                Non 

Si oui, préciser la structure de formation 

…………………………………………………………………………………… 

Si non, pourquoi ?……………………………………………………………….. 

3.4 Avez-vous envie d’entreprendre ? 

    Oui                                                                                Non 

Justifier votre réponse…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 
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      3.5  Les formations en entrepreneuriat peuvent-elles permettre aux jeunes diplômés            

sans emploi de se prendre en charge ? 

           Oui                                                                                Non 

Justifier votre réponse…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

     3.6 L’auto-emploi peut-il contribuer à une meilleure insertion socioprofessionnelle ? 

            Oui                                                                                Non 

Justifier votre réponse…………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

    3.7 Que savez-vous du développement ? 

    3.8 Que savez-vous du développement humain durable? 

3.10 L’auto-emploi peut-il contribuer au développement ? 

      Oui                                                                                Non 

       Justifier votre réponse…………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………… 

     3.10 L’auto-emploi peut-il contribuer au développement humain durable ? 

      Oui                                                                                Non 

       Justifier votre réponse……………………………………………………………..        
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4. Internalisation de l’emploi des jeunes 

4.1 Quels sont les problèmes généraux émanant du manque d’emploi pour vous-même ?                               

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

4.1 Quels sont les problèmes d’ordre économique émanant du manque d’emploi ou du 

sous-emploi ? 

4.2 Quels sont  les problèmes d’ordre social émanant du manque d’emploi ou du sous-

emploi ? 

4.3 Quels sont les problèmes d’ordre politique émanant du manque d’emploi ou du 

sous-emploi ? 

4.4 Quels sont les problèmes d’ordre environnemental émanant du manque 

d’emploi ou du sous-emploi ? 

4.5 Quels sont les problèmes d’ordre culturel émanant du manque d’emploi ou du 

sous-emploi ? 

4.6 Quels sont les problèmes d’ordre technologique émanant du manque d’emploi ou 

du sous-emploi ? 

4.7 Quel sont les problèmes émanant du manque d’emploi pour la société ? 

4.8 Quelles sont vos aspirations pour un plein-emploi 

4.9  Quelles critiques formulez vous à l’endroit de l’Etat et des structures d’appui à     

l’insertion socioprofessionnelle ? 

…………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………… 
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         4.11  Compte tenu de tout ce qui précède, avez-vous des suggestions à formuler ?  

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………… 

 

Nom de l’enquêteur 

Nom du contrôleur 

 

Merci pour votre collaboration 
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ANNEXE 2 : Guide d’entretien à l’endroit des responsables académiques 

des écoles professionnelles 
Nous effectuons une recherche portant sur le sujet ci-après : « de la formation à l’emploi au 

Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi à 

l’aune du développement humain durable. »  

Vous faites partie des personnes importantes, susceptibles de nous fournir des informations 

utiles pour notre travail et nous vous remercions par avance pour votre disponibilité, et la 

sincérité avec laquelle vous répondrez aux questions. Nous vous rassurons de la 

confidentialité de vos informations. 

 

I-  Stratégies d’insertion socio-professionnelle 

- Durée d’insertion 

o Stage professionnel 

o Emploi définitif 

o Expérience personnelle 

- Difficultés d’insertion socio-professionnelle 

o Au niveau des écoles en ce qui concerne les stages académiques 

o Au niveau des jeunes eux-mêmes   

- Stratégies d’insertion socio-professionnelle  

o Sur le plan physique 

o Sur le plan métaphysique 

- Impact des stratégies 
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II-  Culture entrepreneuriale et Développement Humain Durable  

- Connaissance de l’entrepreneuriat 

o Impact de l’entrepreneuriat sur l’insertion socio-professionnelle 

o Impact de l’entrepreneuriat au niveau de la vie professionnelle et 

personnelle 

- Connaissance du Développement Humain Durable 

o Dimensions du DHD 

o  Conséquence du manque d’emploi sur le développement (paix, 

stabilité et autre) 

- Conséquence du manque d’emploi sur le développement humain durable 

(valorisation de l’être) 

- Critiques et suggestions  

 

III-  Emploi des jeunes et prospective 

- Problèmes liés à l’emploi des jeunes en rapport à ESPECT 

- Aspirations de la jeunesse 

- Enjeux  

- Défis majeurs 

 

IV-  Identification du profil sociologique de l’enquêté 

- Responsabilité et rôle au sein de la structure 

- Parcours universitaire 

- Parcours relatif à l’insertion socio-professionnelle 

Age ou tranche d’âge/ qualité 
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ANNEXE 3 : Guide d’entretien à l’endroit des responsables du rectorat de 

l’UAC 

 

Nous effectuons une recherche portant sur le sujet ci-après : « de la formation à l’emploi au 

Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi à 

l’aune du développement humain durable. »  

Vous faites partie des personnes importantes, susceptibles de nous fournir des informations 

utiles pour notre travail et nous vous remercions par avance pour votre disponibilité, et la 

sincérité avec laquelle vous répondrez aux questions. Nous vous rassurons de la 

confidentialité de vos informations. 

I-  Stratégies d’insertion socio-professionnelle 

- Durée d’insertion 

o Stage professionnel 

o Emploi définitif 

o Expérience personnelle 

- Difficultés d’insertion socio-professionnelle 

o Au niveau des écoles en ce qui concerne les stages académiques 

o Au niveau des jeunes eux-mêmes   

- Stratégies d’insertion socio-professionnelle  

o Sur le plan physique 

o Sur le plan métaphysique 

- Impact des stratégies 
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II-  Culture entrepreneuriale et Développement Humain Durable  

- Connaissance de l’entrepreneuriat 

o Impact de l’entrepreneuriat sur l’insertion socio-professionnelle 

o Impact de l’entrepreneuriat au niveau de la vie professionnelle et 

personnelle 

- Connaissance du Développement Humain Durable 

o Dimensions du DHD 

o  Conséquence du manque d’emploi sur le développement (paix, 

stabilité et autre) 

- Conséquence du manque d’emploi sur le développement humain durable 

(valorisation de l’être) 

- Critiques et suggestions  

 

III-  Emploi des jeunes et prospective 

- Problèmes liés à l’emploi des jeunes en rapport à ESPECT 

- Aspirations de la jeunesse 

- Enjeux  

- Défis majeurs 

 

IV-  Identification du profil sociologique de l’enquêté 

- Responsabilité et rôle au sein de la structure 

- Parcours universitaire 

- Parcours relatif à l’insertion socio-professionnelle 

Age ou tranche d’âge/ qualité 
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ANNEXE 4 : Guide d’entretien à l’endroit des chefs d’entreprises 

 

Nous effectuons une recherche portant sur le sujet ci-après : « de la formation à l’emploi au 

Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi à 

l’aune du développement humain durable. »  

Vous faites partie des personnes importantes, susceptibles de nous fournir des informations 

utiles pour notre travail et nous vous remercions par avance pour votre disponibilité, et la 

sincérité avec laquelle vous répondrez aux questions. Nous vous rassurons de la 

confidentialité de vos informations. 

I-  Stratégies d’insertion socio-professionnelle 

- Durée d’insertion 

o Stage professionnel 

o Emploi définitif 

o Expérience personnelle 

- Difficultés d’insertion socio-professionnelle 

o Au niveau des écoles en ce qui concerne les stages académiques 

o Au niveau des jeunes eux-mêmes   

- Stratégies d’insertion socio-professionnelle  

o Sur le plan physique 

o Sur le plan métaphysique 

- Impact des stratégies 
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II-  Culture entrepreneuriale et Développement Humain Durable  

- Connaissance de l’entrepreneuriat 

o Impact de l’entrepreneuriat sur l’insertion socio-professionnelle 

o Impact de l’entrepreneuriat au niveau de la vie professionnelle et 

personnelle 

- Connaissance du Développement Humain Durable 

o Dimensions du DHD 

o  Conséquence du manque d’emploi sur le développement (paix, 

stabilité et autre) 

- Conséquence du manque d’emploi sur le développement humain durable 

(valorisation de l’être) 

- Critiques et suggestions  

 

III-  Emploi des jeunes et prospective 

- Problèmes liés à l’emploi des jeunes en rapport à ESPECT 

- Aspirations de la jeunesse 

- Enjeux  

- Défis majeurs 

 

IV-  Identification du profil sociologique de l’enquêté 

- Responsabilité et rôle au sein de la structure 

- Parcours universitaire 

- Parcours relatif à l’insertion socio-professionnelle 

- Age ou tranche d’âge 
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ANNEXE 5 : Guide d’entretien à l’endroit des parents des jeunes  diplômés 

 

Nous effectuons une recherche portant sur le sujet ci-après : « de la formation à l’emploi au 

Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université d’Abomey-Calavi à 

l’aune du développement humain durable. »  

Vous faites partie des personnes importantes, susceptibles de nous fournir des informations 

utiles pour notre travail et nous vous remercions par avance pour votre disponibilité, et la 

sincérité avec laquelle vous répondrez aux questions. Nous vous rassurons de la 

confidentialité de vos informations. 

I-  Stratégies d’insertion socio-professionnelle 

- Durée d’insertion 

o Stage professionnel 

o Emploi définitif 

o Expérience personnelle 

- Difficultés d’insertion socio-professionnelle 

o Au niveau des écoles en ce qui concerne les stages académiques 

o Au niveau des jeunes eux-mêmes   

- Stratégies d’insertion socio-professionnelle  

o Sur le plan physique 

o Sur le plan métaphysique 

- Impact des stratégies 
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II-  Culture entrepreneuriale et Développement Humain Durable  

- Connaissance de l’entrepreneuriat 

o Impact de l’entrepreneuriat sur l’insertion socio-professionnelle 

o Impact de l’entrepreneuriat au niveau de la vie professionnelle et 

personnelle 

- Connaissance du Développement Humain Durable 

o Dimensions du DHD 

o  Conséquence du manque d’emploi sur le développement (paix, 

stabilité et autre) 

- Conséquence du manque d’emploi sur le développement humain durable 

(valorisation de l’être) 

- Critiques et suggestions  

 

III-  Emploi des jeunes et prospective 

- Problèmes liés à l’emploi des jeunes en rapport à ESPECT 

- Satisfaction des besoins vitaux 

- Chômage et vie harmonieuse 

- Considérations sociales 

- Conflits familiaux 

- Politique (appartenance à un groupe politique) et emploi des jeunes 

- Sécurité foncière, gestion des ressources naturelles 

- Emploi et culture 

- TIC et emploi 

- Aspirations de la jeunesse 
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- Enjeux  

- Défis majeurs 

 

IV-  Identification du profil sociologique de l’enquêté 

- Parcours universitaire 

- Parcours relatif à l’insertion socio-professionnelle 

- Age ou tranche d’âge 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 337 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANNEXE 6 : Lettre de recommandation  



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 338 

 

 

 

 

 

ANNEXE 7 : Articles publiés  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



THESE DE DOCTORAT UNIQUE                                                                                               
De la formation à l’emploi au Bénin : analyse des contraintes à l’efficacité externe de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du développement humain durable 

… 
 

 
 339 

LA FORMATION DES ADULTES ET LA PERFORMANCE  AU SEIN  DES 

ORGANISATIONS AU BENIN : CAS DU MINISTERE  DES ENSE IGNEMENTS 

MATERNEL ET PRIMAIRE  

Mamoudou GERARD484, Arnauld Gabriel G. GBAGUIDI485, Raymond Bernard 

AHOUANDJINOU486, Cyriaque S. C. AHODEKON487 

 RESUME   

Principale  source  de  développement  d‘une  nation,  le  capital  humain  est  un  élément 

indispensable  dans  la  gestion  de  toute  organisation,  un  élément  important  de  la  

fonction Ressources Humaines,  (RH),  l‘une  des  plus  récentes  fonctions,  dont  la  

similitude  avec  les autres fonctions de la gestion n’est pas facile à établir. La présente 

recherche a essayé de jeter les bases  d’une  analyse  objective  des  besoins  en  formation  du  

personnel  des  organisations  à travers  le ministère des enseignements maternel et primaire 

au Bénin en vue de contribuer à l‘amélioration de ce précieux outil de management qu’est la 

formation.  Plusieurs  éléments  entrent  en  ligne  de  compte  dans  la  définition  et  la  

détermination  d‘une organisation  ou  d‘une  entreprise  développée  ou  en  développement. 

Au  nombre  de  ceux-ci, nous pouvons citer entre autres,  la communication,  la  formation 

des cadres,  le climat  social etc.  Au  terme  de  cette  étude,  il  est  noté  que  le  ministère  

ne  dispose  pas  d‘un  plan  de formation,  et  il  manque  de  transparence  dans  le  processus  

de  gestion  des  formations.  De même, les formations ne sont pas évaluées pour en mesurer 

les effets ou impacts.  

Mots-clés : Formation, performance, organisation, capital humain. 
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JEUX ET ENJEUX AUTOUR DE L’INSERTION PROFESSIONNELL E DES 

JEUNES DIPLOMES DE l’UNIVERSITE d’ABOMEY-CALAVI 

 AHOUANDJINOU Raymond Bernard488 

 

RESUME 

Les jeunes diplômés de l’enseignement supérieur en général, et ceux des écoles 

professionnelles de l’Université d’Abomey-Calavi (UAC) en particulier, font face à 

d’énormes difficultés d’insertion professionnelle. Ces difficultés réduisent leurs capacités à 

décrocher un emploi, lors de la fin de leur formation. Néanmoins, face à cette réalité sociale 

en rapport au manque d’emploi, les jeunes développent un agrégat de stratégies de 

contournement, afin d’avoir un emploi. Quelles sont  donc les divers obstacles auxquels sont 

confrontés ces acteurs, ainsi que les stratégies y afférentes ? 

Dans l’optique de répondre à ces diverses interrogations, une démarche mixte est mise en 

œuvre par le biais d’approches qualitative et quantitative. Somme toute, les difficultés des 

jeunes face à l’insertion socioprofessionnelle se manifestent à travers l’emploi salarié et 

l’auto-emploi. Face à ces difficultés, les jeunes développent un certain nombre de stratégies. 

S’inscrivant dans une certaine logique d’action, ces stratégies sont développées autant sur les 

plans physique, que métaphysique.  

Mots clés 

Jeux, enjeux, insertion professionnelle. 
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ANALYSE RETROSPECTIVE DES OFFRES D’ENSEIGNEMENT DE 

L’UNIVERSITE D’ABOMEY-CALAVI A L’AUNE DES BESOINS D U MARCHE DE 

L’EMPLOI 

AHOUANDJINOU Raymond Bernard  

 

RESUME 

Le présent article intitulé « analyse rétrospective des offres d’enseignement de l’Université 

d’Abomey-Calavi à l’aune du marché du travail », a pour objectif d’étudier méthodiquement 

les divers programmes d’enseignement en cours à l’UAC depuis 1990 et, de relever leurs 

arrimages au niveau la satisfaction des besoins au niveau du marché de l’emploi. Ladite étude 

est mise en œuvre par le biais d’une approche qualitative et quantitative. Dès lors, des outils 

tels que le questionnaire et le guide d’entretien ont servi à la collecte de données empiriques. 

Une fois collectées, les données ont été traitées à l’aide des logiciels Word et Excel, version 

2010. Le modèle d’analyse usité dans le cadre de cette recherche est celui des approches 

diachronique et synchronique de Saussure (de). 

Au titre des principaux résultats obtenus, il ressort que l’adéquation des offres de formation 

avec le marché de l’emploi s’est dégradée depuis 1990, à nos jours. Plusieurs variables 

constituent les déterminants de cette réalité sociale. Il s’agit entre autres de la situation 

politique du Bénin, de la prolifération des formations professionnelles et de la poussée 

démographique.  

 

Mots clés : rétrospective, programmes d’enseignement, marché du travail. 
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